»Hochqualitative Investments
mit Renditepotenzial«
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»Wir verfolgen eine analytische, also Research-basierte, und langfristige Anlagestrategie, die einer klaren Anlagephilosophie folgt.«
Ein Interview mit Dr. Philip Gisdakis, Chefanlagestratege im Wealth Management & Private Banking der HypoVereinsbank.

Elite Report extra: Alle Achtung, dass in einer so grof3en Bank
eine feine, individuell ausgerichtete Vermégensverwaltung
erfolgreich arbeitet. Das verdient Anerkennung. Was sind lhre
Instrumente, um diese Qualitdt zu erreichen, Herr Dr. Gisdakis?
Dr. Philip Gisdakis: Der wichtigste Faktor ist das Team. Alle
Beteiligten, beginnend bei den Kundenberatern in den
Regionen tiber die Vermdgensverwalter bis hin zu den vielen
von aufRen unsichtbaren Handen, die fiir den Erfolg notwen-
dig sind, arbeiten alle mit Begeisterung und Uberzeugung
fiir unsere Kunden. Und da wir auch in unsicheren Zeiten
nahe bei unseren Kunden sind, erfahren wir viel Wertschit-
zung. Das ist ein grofler Motivationsfaktor. Dariiber hinaus
verfiigen wir iiber notwendige Werkzeuge und Research-
Informationen, eine durchdachte Anlagephilosophie und
viele Jahre Erfahrung. Wir haben gemeinsam mit unseren
Kunden viele Stiirme gemeistert. Das gibt uns die Zuversicht
fiir die Zukunft.

Elite Report extra: Apropos Research, umreif3en Sie bitte unseren
Lesern Ihren »unsichtbaren« Aufwand, um Chancen und Risiken
zu erkennen.

Dr. Philip Gisdakis: Portfolio- und Risikomanagement ist
eine komplexe Aufgabe, fiir die man neben den mathema-
tischen Werkzeugen viel Erfahrung und Disziplin braucht.
Analytisches Denken und Research-basiertes Vorgehen bei
den Investmententscheidern, aber auch eine offene Diskus-
sions- und Fehlerkultur sind notwendig. Unsere Aufgabe ist
es, die Psychologie der Mérkte, also Meinungen, Stimmun-
gen und das Bauchgefiihl - dazu gehéren auch die Wiinsche
und Bedenken unserer Kunden —, mit Daten und Fakten
sowie einer niichternen Analyse in Einklang zu bringen. Die
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Balance zwischen Psychologie und rationalem Vorgehen
hilft uns, Fehler zu vermeiden und zu den richtigen Schliis-
sen zu kommen. Lassen Sie mich das anhand eines Beispiels
erldutern. Wir miissen Einschédtzungen zu zukiinftigen Ent-
wicklungen treffen. Das kénnen zum Beispiel Faktoren sein
wie die US-Prasidentschaftswahlen: Wir wissen, dass die
Wahlen stattfinden, aber wir kennen deren Ausgang nicht.
Wir miissen uns also auf verschiedene Szenarien vorberei-
ten. Es gibt aber auch Entwicklungen, die vollkommen {iber-
raschend sind. Der friihere US-Verteidigungsminister Donald
Rumsfeld hat dazu das Bonmot der »Unknown Unknownsc
geprégt, also Entwicklungen, von denen wir uns gar nicht
bewusst sind, dass wir sie nicht wissen. Im Portfoliomana-
gement berticksichtigt man solche Ereignisse, die auch als



»schwarze Schwine« bezeichnet werden, indem man das
Portfolio gut diversifiziert. Und auch hier muss man bedacht-
sam sein: Welche Kombination von Investments bringt
tatsdchlich einen Diversifikationseffekt in einer méglichen
Krise, weil sie sich unterschiedlich entwickeln?

Elite Report extra: Nach welcher Grunddisziplin agieren Sie, um
fiir Kunden die geforderte Zuverldssigkeit und Leistung zu bieten?
Dr. Philip Gisdakis: Wir verfolgen eine analytische, also
Research-basierte, und langfristige Anlagestrategie, die einer
klaren Anlagephilosophie folgt. Wir suchen fiir unsere Kun-
den hochqualitative Investments, die ein langfristig hohes
Renditepotenzial haben, weil die Unternehmen ein funktio-
nierendes Geschdftsmodell haben und das Management der
Unternehmen bereits erfolgreich unter Beweis gestellt hat,
dass es dieses Geschiftsmodell umsetzen kann. Dabei ana-
lysieren unsere Investmententscheider die Aktien genauso,
wie auch ein Unternehmer seine eigenen unternehmeri-
schen Aktivitdten analysieren und gestalten wiirde. Fiir uns
steht eine hohe, langfristige und stabile Eigenkapitalver-
zinsung im Zentrum. Und dabei achten wir sehr genau auf
Bilanzstabilitidt, denn wir suchen Unternehmen, deren hohe
Rentabilitit von einem erfolgreichen Geschiftsmodell
stammt und nicht weil es kurzfristig mit Krediten hoch-
gehebelt wurde.

Elite Report extra: Welchen Mehrwert kénnen Sie in der indivi-
duellen Vermégensverwaltung Neukunden bieten und warum
sollten Interessierte zu Ihnen kommen?

Dr. Philip Gisdakis: Unser unternehmerischer Investment-
ansatz, den wir sehr konsequent implementieren, findet ins-

besondere bei unseren Unternehmerkunden viel Zuspruch.
Da die HypoVereinsbank nicht nur ein erfolgreicher Wealth
Manager ist, sondern auch bei vielen mittelstindischen
Unternehmen Hausbank ist, verstehen und schitzen die
Unternehmerfamilien unseren analytischen Ansatz. Und
die Performance unserer Verwaltungslésungen, welche auch
in den herausfordernden Zeiten der letzten Jahre eine attrak-
tive inflationsbereinigte Wertsteigerung ermdglichte, be-
stitigt uns und unseren Kunden, dass wir mit unserer Invest-
mentphilosophie auf dem richtigen Weg sind. Dariiber
hinaus weist unser Risikomanagement eine hohe Wertstabi-
litdt auch in Krisenzeiten auf, und wir sind in schwierigen
Zeiten nah bei unseren Kunden und kénnen so die individu-
ellen Bediirfnisse und Sorgen unserer Kunden in unseren
Portfolioentscheidungen berticksichtigen.

Elite Report extra: Wir danken Ihnen fiir dieses Gesprdch!
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