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Management Summary

> Deutschlands Bauwirtschaft zeigt voraussichtlich auch in Zukunft kaum
Wachstumspotenzial — International jedoch attraktiver Markt vorhanden

> Schwierige Rahmenbedingungen setzen deutsche Bauindustrie unter Druck:
Lieferanten- und Abnehmer-Marktmacht, wachsender Renovierungssektor, neue
Wettbewerber und hohe Branchenfragmentierung

> |Innerhalb der deutschen Bauwirtschaft lassen sich Geschaftsmodelle identifizieren, die
jeweils in sich besondere Spezifika und strategische Herausforderungen haben:
internationale Konzerne, breit aufgestellte Mittelstandler, lokale/regionale
Bauunternehmen, Spezialisten

> FUr deutsche Bauunternehmen existieren einige erfolgsversprechende
Entwicklungspotenziale: Einbindung baunaher Dienstleistungen, Spezialisierung auf
nachhaltiges Immobilienmanagement, Spezialisierung auf PPP und Konzession,
Internationalisierung/Expansion in Schwellenlander — Diese Potenziale erfordern jeweils
unterschiedliche und durchdachte Realisierungsstrategien

> FUr die verschiedenen Geschaftsmodelle in der deutschen Bauwirtschaft sind jeweils
unterschiedliche Unterstitzungsmaglichkeiten der UniCredit Bank sinnvoll
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Deutschland als grof3te europaische Bauwirtschaft zeigt im

International attraktivem Markt kaum Wachstumspotenzial

Ausgewahlte Marktgrofen und Wachstumsraten Bauwirtschaft Global [%; Mrd. EUR]
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Prognostiziertes reales Wachstum > 5.477 Mrd. EUR
2010-2015 [% p.a.]

Historisches reales Wachstum

' Grole des Kreises entspricht Bauvolumen in Mrd. EUR in Preisen von 2008/2009

Quelle: IFO; Euroconstruct; Oxford Economics; Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Nach Bauboom der Wiedervereinigung hat sich die Bauwirtschaft

In Deutschland vom BIP entkoppelt — Grundsatzlich Abhangigkeit

Historische Entwicklung des Bauvolumens in Deutschland, Index
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Nach der langen Rezession hat sich die deutsche Bauwirtschaft

auf historisch vergleichbar niedrigem Niveau stabilisiert (1)

Historische Entwicklung des Bauvolumens in Deutschland [Mrd. EUR]

2.498
Finanzkrise
,
313 ) Abbau von
Uberkapazitaten
3 Erneute
Wachstumsphase
256 260
y 1 Bauboom
durch dt.
V\_/igderver—
einigung 235
1991 1995 2000 2005 2010
1) Bauvolumen nach Euroconstruct in Preisen von 2009 == BIP, real, in Preisen von 2005

Quelle: IFO; Destatis; Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Nach der langen Rezession hat sich die deutsche Bauwirtschaft

auf historisch vergleichbar niedrigem Niveau stabilisiert (2)

Entwicklungsphasen im deutschen Baumarkt

BAUBOOM DT. ABBAU VON ERNEUTE
WIEDERVER- UBERKAPAZITATEN WACHSTUMSPHASE
EINIGUNG

 Hohe Zuwachs-

raten im Neubau
durch deutsche

Marktsattigung im deutschen Bau in den Jahren
1994/1995 erreicht

In Folge erheblicher Rickgang der Bauaktivitaten

Uberkapazitaten in der
Bauwirtschaft sind
groR3tenteils abgebaut

\é\i/r;?;uer:\g;er im Wohnungs-, Nicht-Wohnungs- und Tiefbau Impuls im Wohnungsbau
Zusatzlich Verschiebung von Bauaktivitaten von durch Vorziehen von Bau-

Signifikanter Neubau hi R ng aktivitaten durch Wegfall
Nachholbedarf eubau hin zu kenovierung der Eigenheimpauschale
vor allem im Aufgrund der Einrichtung der Eigenheimzulage und Erhohung der
\éVOhnUSQS%an- und Verflgbarkeit von Anlagekapital im Rahmen Mehrwertsteuer

estand und der des Dotcom-Booms kurzfristiges Aufb&umen der Geringer Riickgang im
Infrastruktur Bauwirtschaft in den Jahren 1999/2000 Bau durch Finanzkrise,
Aufbau von Zusammenbruch des neuen Marktes und jedoch erneute Stimula-
Uberkapazitaten Verlangsamung des konjunkturellen Wachstums tion durch Konjunktur-

Quelle: Roland Berger

fuhrt in Folge zu Beschleunigung der Rezession im

Baugewerbe

pakete
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Entsprechend liegt das Gesamtvolumen in der deutschen

Bauindustrie heute auf dem Niveau von 1991

Historische Entwicklung deutsche Bauwirtschaft nach Segmenten

BAUVOLUMEN NACH SEGMENTENDY [Mrd. EUR] KOMMENTARE
313 '95161(8?)/] + Reale Stagnation im
289 ° Bauvolumen seit dem Boom
260 der Wiedervereinigung —
256 935 0,1 Geringes Wachstum im
163 Bereich des Wohnungsbaus
120 157 136 » Seit 1995 Verschiebung von
127 0,7 Arbeitsleistungen hin zu
Renovierung und
Modernisierung
05 Zunahme des Hochbaus durch

Erholung der Konjunktur von
-0,1 2005 bis 2008

* Zunahme offentlicher
Bauaktivitat im Rahmen des

1991 1995 2000 2005 2010 Konjunkturpakets

] wohnungsbau B offentlicher Hochbau [l Offentlicher Tiefbau
[ ] wirtschaftshochbau [ Wirtschaftstiefbau
1) Bauvolumen nach Euroconstruct in Preisen von 2009

Quelle: Euroconstruct; IFO; Destatis; Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Auch zuklunftig wird nur von geringen Zuwachsraten im

Bauvolumen ausgegangen

Prognose deutsche Bauwirtschaft nach Segmenten

BAUVOLUMEN NACH SEGMENTENDY [Mrd. EUR] KOMMENTARE
CAGR . . .
* Bis 2015 wird von einem
4’ ! ! 0,
@ 10-'15 [%] geringen Wachstum
260 263 267 272 273 273 ausgegangen

» Wohnungsbau sowie
19 Wirtschaftshochbau als Treiber

136 139 143 147 148 150 dieses Wachstums

 Signifikanter Rickgang des
offentlichen Hochbaus —
Getrieben durch Reduktion der
offentlichen
Infrastrukturinvestitionen in den
nachsten Jahren

* Auch im Bereich des
offentlichen Tiefbaus

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Rickgang der Staatsaus-
gaben erwartet

[ ] Wohnungsbau B Offentlicher Hochbau [l Offentlicher Tiefbau
[ 1 wirtschaftshochbau [ Wirtschaftstiefbau
1) Bauvolumen nach Euroconstruct in Preisen von 2009

Quelle: Euroconstruct; IFO; Destatis; Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Im deutschen Markt fur Bau und baunahe Dienstleistungen erge-

ben sich unterschiedliche Zukunftsaussichten fur die Segmente

Marktentwicklung Bau und baunahe DL Deutschland nach Segmenten — Abschatzung

CAGR 2005-10 [%] KOMMENTARE
7
: » Seit 2005 fast durchweg
6 - sildung Gesundheit Sositive Entwicklung in
5 | en Marktsegmenten
Landwirtschaft _____sonst. N\WB der Bauwirtschaft
4 - Indus\trie ) .
 Historisches Wachstum
3 - Geschéaftsgebaude = Einfamilienh&user vor allem im Hochbau,
Lager/Distribution / Wohnungsbau nur mit
2 Verkehr geringem Wachstum,
L {  Buro/Verwaltung sogar Ruckgang in

Energie & Wasserversorgung einigen Tiefbausegmenten

O I .................................................................. . Umkehr der Wachstums_
: U trends im Hochbau bis

17 . hM;uhSr;?m'“en' 2015 erwartet, Wohnungs-
5 Telekommunikation CAGR bau weiter mit niedrigem
2010-15 Wachstum, Nachholbedarf
-3 . . : : : : = Andere TB | [%] in einigen Tiefbau-
25 20 15 -0 05 00 05 10 15 20 25 segmenten realisiert

SegmentgrofRe in 2015, in Preisen von 2009

Quelle: Euroconstruct; ifo; DIW; Lunendonk; Experteninterviews; Roland Berger Strategy Consultants 110504 Studie Bauwirtschaft final.pptx
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Wachstum in allen Szenarien uberschaubar —

Selbst Downside-Szenario zeigt noch leicht wachsendes Volumen

Entwicklung Bauvolumen — Roland Berger Szenarien [Mrd. EUR]

CAGR?) CAGR?)
'10-'15 [%]  '15-'20 [%]

286 1,44 0,54
273 — 1,05 0,26

/ 263
263 0,29

260

235
L4

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Upside Case Base Case Downside Case

1) Bauvolumen des Baugewerbes nach Euroconstruct, in Preisen von 2009 2) Reales Wachstum

Quelle: IFO; Destatis; Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Fur die Entwicklung der Bauwirtschaft in Deutschland sind drel

grundsatzliche Szenarien denkbar

Szenarien fur die deutsche Bauwirtschaft

BASE CASE UPSIDE CASE DOWNSIDE CASE

« Finaler Abbau der Uberkapa- » Deutsche Wirtschatft erholt sich » Deutsche Wirtschaft wéachst in
zitdten im Wohnungsbau schneller als erwartet — Erhohtes den Folgejahren der Krise

Andauernde Migrations-
bewegung und weitere
Singularisierung der Haushalte
fihren zu Neubauaktivitat im
Wohnungsbereich

Erholung der Weltwirtschatft,
jedoch nur langsame Zunahme
des Wirtschaftsbaus

Langsamer Abbau der Staats-
verschuldung, Abbau der
Bauinvestitionen und nur
geringe Zuwachse gegen Ende
des Prognosezeitraums

BIP-Wachstum um Faktor 1,05

Uberfallige Anpassung der
Gehalterstrukturen fuhrt zu
wachsendem Bedarf nach
Wohnflache — Faktor 1,0125

Hohere Umsatze in der Wirt-
schaft werden durch steigende
Gehalter kompensiert — Keine
zusatzlichen Bauinvestitionen

Steigende Staatseinnahmen
fuhren zum Abbau der Staats-
verschuldung — Kein
zusatzliches Wachstum im
Prognosezeitraum

Steigende Inflation fuhrt zu h6-
heren Baukosten — Faktor 1,05

langsamer — 0,95 x BIP

Es erfolgt keine Anpassung der
Gehalter

Unternehmen investieren nicht
weniger in Bau, sondern
verschieben Ausgaben in
Renovierung

Signifikanter Einbruch der
offentlichen Baubudgets (-10%
in 2012, 2013) durch erhdhte
Ausgaben des Bundes fur die
Stabilisierung der Eurozone

Niedrigere Nachfrage und
Inflation fihren zu niedrigeren
Baukosten — Faktor 0,95

110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Deutsche Bauunternehmen stehen aufgrund der schwierigen

Rahmenbedingungen unter Druck

Strukturanalyse der deutschen Bauindustrie — Exemplarisch

Bedrohung durch neue "Wettbewerber"
* Insourcing Bauabteilung, Aufbau Kom-
_ petenz bei Kunden der Bauunternehmen
Lieferanten- « Markteintritt durch auslandische Abnehmer-Marktmacht
Marktmacht Wettbewerber * Hoher Professionali-
* Regionale Oligopole im sierungsgrad
Baustoffbereich durch w * Weitgehende
eingeschrankte Kommoditisierung der
Transportmdglichkeiten 53| Hohe Branchen- Geringe Leistungs- Bauleistung
+ Teilweise verknappende fragmentierung differenzierung » Steigender Preisdruck
Baustoffe und gute Bewertbarkeit

des Produktes und
Verhandlungsmacht
* Erhohte Transparenz

_ durch neue Formen der
Marktaustritt von Schwaches Ausschreibung (z.B.

GrolRkonzernen PR Marktwachstum Internetauktionen) auch
P fur gréRere Projekte
e —_ S eenng - . : » Offentliche Vergabe-
i Einfluss Ersatzprodukte | entscheidungen stark
I« Renovierung, Umnutzung ; preisgesteuert
|+ Modulare Bauweisen, Vorfertigung |

» Einige bedeutende
Baustoffmarkte (z.B
Stahl, Zement) von
Konzernen dominiert

Hohe Wettbewerbsintensitat
zwischen Bauunternehmen

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Baustoffmarkt teilweise von Konzernen dominiert — Durch Verknappung

bedingtes starkes Wachstum der Rohstoffpreise

Beschreibung des Baustoffmarkts

) ENTWICKLUNG DER ROHSTOFFPREISE
BAUSTOFFMARKTSTRUKTUR [ABSCHATZUNG,; %] |[2000 = index 100]

12 * Top 5 der 30 groRRten 270
Baustoffhéandler
vereinen 75 % des 240 -
57 58 Umsatzes in 2009 auf
sich 210 4
« Zementproduzenten: i
Marktanteil Top 5 180 féihl
88 Anbieter in Deutschland
79% in 2007 150 ~
« Baustahlproduzenten: 120 ~ Beton
43 42 Vier relevante Anbieter 117
am Markt: Riva Group, 90 -
Feralpi, Badische
Stahlwerke, —
Lechstahlwerke 0 ' ' ' '
Betriebe Beschaftigte Umsatz 2000 2002 2004 2006 2008 2010

] unternehmen > 50 Beschaftigten [ Unternehmen < 50 Beschéftigten

Quelle: International Cement Review; Bundesverband Baustoffe; Experteninterviews; Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft final.pptx
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Steigender Anteil Renovierung und Modulares Bauen

Einfluss Ersatzprodukte [Mrd. EUR]

NEUBAU VS. RENOVIERUNGY MODULARES BAUEN/VORFERTIGUNG

Anteil der Befragten, die bei "konventionellen" Bauten

100% Fertigteile verwenden
R 80%

41,0% 411% 37.9% 356% 353% 357% % o8 - 1%
59,0% 58,9% 62,1% 64,4% 64,7% 64,3%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009

G- G-
» Der kontinuierlich sinkende Anteil an Neubauvolumen | « Der Anstieg beim modularen Bauen verringert die

fuhrt zu starkerem Wettbewerb im Bauhauptgewerbe Wertschopfungstiefe der klassischen Bauunternehmen

und erhdht dadurch den Wettbewerb

» Effizienzgewinn fur Bauherren
[ ] Neubau [ Renovierung

1) gesamte deutsche Bauwirtschaft

Quelle: Euroconstruct; IFO; Hauptverband d. dt. Bauindusrie; Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft final.pptx
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Deutsche Baufirmen sehen sich einem immer wieder

zunehmenden Preisdruck ausgesetzt

Abnehmer-Marktmacht — lllustrationen

PREISENTWICKLUNG IN DER BAUINDUSTRIE
[y-o0-y, %] ZITATE

6,4% "In Deutschland bekommt der mit dem niedrigsten Gebot den

Auftrag. Das fuhrt dazu, dass die Unternehmen sich immer
weiter unterbieten, bis die Kosten nicht mehr gedeckt werden.
In den Niederlanden gibt es die so genannte zweite
Preisauktion, hierbei erhalt derjenige den Auftrag, der das
zweitniedrigste Gebot abgibt."

"Es ist immer schwerer, Auftrage bei der 6ffentlichen Hand zu
aktivieren; die offentliche Hand verarmt - starke
preisgesteuerte Vergabeentscheidung."

"Unser wichtigstes Risiko ist die schlechte Finanzlage der
offentlichen Hand."”

1 20 -0,8%
1’31/;y -1,4% "Unser wichtigstes Risiko ist der sehr starke Preiswettbewerb."
-1, 0

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09

Quelle: Die deutsche Bauindustrie, Roland Berger

110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Grundsatzlich in Deutschland steigender Wettbewerb — Verstarkter

Markteintritt von osteuropaischen Unternenmen erwartet

Zitate

"Die Grenzoffnung fur Arbeithehmer ab dem 1. Mai "Der Wettbewerb ist vor allem innerhalb

wird eine Erhéhung des Wettbewerbs nach sich Deutschlands, nicht aus dem Ausland. Das Niveau
ziehen. Auslandische Firmen aus Osteuropa treten ist jetzt schon extrem hoch."

in den deutschen Markt ein."

"Wir haben sehr schlechte Erfahrungen mit "Wettbewerber aus Osteuropa sind flr uns eine
osteuropaischen Bauunternehmen gemacht, und da grol3e Herausforderung"

die Qualitat im Vordergrund steht, stehen die nicht

im Wettbewerb mit uns."

"Die internationale Konkurrenz auf dem deutschen "Es gibt nur Preiswettbewerb, nicht so viele neue
Markt wachst." Wettbewerber zu erwarten."

Quelle: Interviews Bauunternehmen, Roland Berger

110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Stark fragmentierter Markt mit geringem Konsolidierungsgrad in D

— Top 5 Bauunternenmen mit kumuliertem Marktanteil von ca. 5%

Marktanteile der wesentlichen Wettbewerber im Hoch- und Tiefbau [2009, % Bauleistung]?

Mrd. EUR

BAUVOLUMEN HOCH- UND TIEFBAU
DEUTSCHLAND 255 MRD. EUR [2009] Strabag D _2 0%
Bilfinger Berger AG D -1.1%

) _:> Hochtief AG D 0.8%
5.2%

Rest (94.8%

vinci D -0.7%
Max Bogl -0.5%

1) Umsatz der Aktivitdten der Konzerne in Deutschland

Quelle: Euroconstruct, Geschaftsberichte der Unternehmen, Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Tiefgreifende Strukturveranderungen in der Baubranche —

Grol3e werden kleiner und ermoglichen Kleinen/Mittleren zu wachsen

Strukturveranderungen Baubranche Deutschland — Schematische Darstellung

KOMMENTARE

HOCHTIEF - GroRe Baukonzerne
‘ STRABAG -

S I ETas ELROrATA versuchen gezielt, ihr

BILFINGER | BERGER Volumen an Bauaus-

fuhrung zu

‘ reduzieren —
Fokussierung auf
margentrachtige
Projektierung und
Generalunter-
. kleine und mittel-
ELLI B coLpeeck standische
Baunternehmen

Mittel nehmerschaft

* Das fuhrt zu
Wachstums-
maoglichkeiten fur

UNTERNEHMENSGROSSE

Klein

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Die deutsche Bauwirtschaft lasst sich anhand von drel

Dimensionen umfanglich beschreiben

Strategische Handlungsfelder und Stof3richtungen in der deutschen Bauwirtschaft

Aktivitat auf der

Wertschépfungskette
A
*\Vorbereitung
/ (Entwicklung, Finanzierung,
Segmente Planung
» Ausfihrung (Vorfertigung,
* Wohnungsbau (Ein-/Zwei-/ Rohbau, Ausbau)
Mehrfamilienh&auser) * Betrieb (Facility
* Nichtwohnungsbau Management, Industrial
(Bildung, Gesundheit, Services)
Industrie, Lager, Biro, * Renovierung
Geschaft, Landwirtschaft * Abbau
USW.)
 Tiefbau (Verkehr,
Telekommunikation,
Energie, Wasser usw.) > GroRel * Lokal
Geografische * Regional/National
Ausrichtung * International

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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In der deutschen Bauwirtschaft haben wir finf Geschaftsmodelle

mit spezifischen strategischen Herausforderungen identifiziert (1)

Geschéaftsmodelle in der Bauwirtschaft (schematisch)

B8 0

Internationale Breit aufgestellte Lokale/regionale Spezialisten —
Konzerne Mittelstandler Bauunternehmen Klassischer Bau

Spezialisten —
Gebaudetechnik

* Verschiedene * Verschiedene * Fokus auf » Spezifische Segmente 1 « Im Wesentlichen
Segmente und Segmente und Wohnungsbau, lokalen (z.B. Schienenbau, Bauausfuhrung mit
verschiedene verschiedene Tiefbau und Wasserbau, Fertigbau) :  spezifischer
Wertschopfungs- Wertschopfungs- Renovierung oder Spezifische Gebaudetechnik
aktivitaten gleichzeitiy ~ aktivitaten gleichzeitig ~ * < 100 Mio. EUR Aktivitaten entlang der | + Nationale/

« >1 Mrd. EUR bzw. « >100 Mio. EUR - Lokale/regionale, Wertschopfungskette mter_natlonale
Tochterfirmen - Nationale Ausrichtung ~ Selten nationale (2.B. Planung, Ausrichtung

« Internationale Ausrichtung Finanzierung)

* Nationale/

Ausrichtung internationale

Ausrichtung

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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In der deutschen Bauwirtschaft haben wir finf Geschaftsmodelle

mit spezifischen strategischen Herausforderungen identifiziert (2)

Ausgewahlte/exemplarische Firmen in den Geschaftsmodellen — Umsatz 2009

& 0

|
1
1
Internationale Breit aufgestellte Lokale/regionale Spezialisten — \ Spezialisten —
Konzerne 2 Mittelstandler Bauunternehmen Klassischer Bau : Gebaudetechnik
S |
Hochmer  22Md  bliaxese  13Mrd ow| | 60 Mio. 13Mrd.
s ——— == BAUER !
(Spezialtiefbau) !
[ —] |
BILFINGER BERGER ~ S.OMrd. 0,6 Mrd. i ST KKKKK
KOSTER :
4sMio.  HooloBECK  12Mrdd |
R A e (Gewerbliches, |
g.cr\sms Eﬁég 5,2 Mrd. GU’@ 0,6 Mrd. kommunales Hochbau) | @
PAPENBURG i building.servi
42 Mio. 7 0,5 Mrd. |
ﬂ bam 0&Md  Avemcawe 0,3 Mrd. %&g = Lindner |
BauHolding (Innenausbau, |
Fassadenbau) ! KsB u.
|
|E| 017 Mrd. G 20 Mio. SPITZKE 0,2 Mrd. :
Bc“ter (Bahnbau) !
1) 2008 Umsatz 2) Umsatz in Deutschland

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Unter den Geschaftsmodellen erweisen sich die Internationalen

Konzerne als besonders profitabel - EBTEI von 3,3% im Median

Kennzahlen Bauunternehmen nach Geschaftsmodellen 2009 mit > 10 Mio. EUR
Betriebsleistung?

LA B D |

Alle betrach- !Inter- Breit aufge- Lokale/regio- Spezialisten Spezialisten

teten Unter- 'nationale stellte nale Bau- — Klassischer '— Gebaude-

nehmen? Konzerne Mittelstandler unternehmen Bau itechnik
Anzahl 230! 12 21 78 76 43
Stichproben i i
@ Betriebsleistung 626% 10.642 301 31 82% 32
[Mio. EUR] i ;
EBTEI-Marge? 2,1 3,3 2,6 1,5 2,3 2,9
[%, Median] i i
Eigenkapitalquote® 19,0 19,8 20,9 15,5 19,11 21,9
[%, Median] ! :

1) Basis: Jahresabschlisse 2009 von 230 Bauunternehmen mit Betriebsleistung > 10 Mio. EUR
2) EBTEI = Earnings before tax and extraordinary items zu Betriebsleistung
3) Eigenkapital zu Bilanzsumme

Quelle: HVB 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx 25
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Ein Vergleich aller betrachteten 230 Unternehmen zeigt die breite

Streuung von EBTEI-Marge und Eigenkapitalquote

Streuung von EBTEI-Marge und Eigenkapitalquote der betrachteten Unternehmen 20099

¢ Steuung Median hEK-Quote Median EBTEI-Marge
19,0
18,0 : .
! .
.
140 *
140 - * *
-
-
* o« * * p
10,0 * ¢
—_ ! * hd
S -
> L3N " *
— S ¢ tet R 3 &
E G O A hd 3' ” ¢ o *
’ 7S P *
-
g, ¢l e ‘0‘!‘ o o N oo
— K LT Y °, L e LN 211
g 20 144 XX \_’; iﬁ*.lo_‘z:_o‘é“’, - 2l
! ARSI RN IR * .
- * XSRS AN R Sodere o o
L e 3¢
= . & %8 (80 . . * .
m -2§ 2,0-Q, o 20 40— 6 8 100
L P 2 . * ( +
-
e *
O,JU
10-0O A
10,0
-
140 ¢
1470

hEK-Quote [%]

1) Basis: Jahresabschlisse 2009 von 230 Bauunternehmen mit Betriebsleistung > 10 Mio. EUR

Quelle: HVB 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx 26
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Die Einordnung der Unternehmen nach EBTEI-Marge und EK-Quote

erlaubt die Ableitung von grundsatzlichen Handlungsansatzen

Strategische Handlungsansatze nach EBTEI-Marge und EK-Quote

A

<
(&)
2. EK-Starkung/Optimierung Passivseite Gute Profitabilitat/Kapitalstarke ist Grundlage, um strategische
. . . WelterentW|ckIung/Optlonen wahrnehmen zu kénnen
* Finanzierung als strategische Komponente verstehen (mfr.
Finanzierungskonzepte zur Absicherung Planungssicherheit gewinnen durch mittelfristige /
Unternehmensstrategie/Anderung Geschaftsmodell) mafigeschneiderte Flnan2|er9ngskonzepte e .
» Kunde kann wegen Kapitalstarke/strateg. Positionierung aktive
Rolle im Konsolidierungsprozess spielen (M&A Advisory)
+ Gewinn von Marktanteilen in den Stammmarkten,
% ErschlieBung neuer Markte
= » EK-Starke er6ffnet Chancen fur Grol3projekte sowie
s Investitionen in PPP- und Konzessionsprojekte
L]
|_
m
W | « EK-Starkung » Kostenoptimierung zur Steigerung der Ertragskraft
* Optimierung Ertragskraft * Substanzstéarke nutzen zur Weiterentwicklung des
+ Notwendigkeit von Restrukturierungskonzepten priifen Geschaftsmodells in margenstarkere Segmente
(Kostenanpassung; MaRnahmen zur Sicherung der Liquiditat,
strategische Ausrichtung/Anderung Geschaftsmodell)
2
S
[}
c

niedrig EK-Quote hoch

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Eine SWOT-Analyse der identifizierten Geschaftsmodelle fuhrt zur

Ableitung von strategischen Herausforderungen

Strategische Herausforderungen der einzelnen Geschaftsmodelle im Uberblick

a olE

Internationale Breit aufgestellte Lokale/regionale Spezialisten
Konzerne Mittelstandler Bauunternehmen
Strategische » Weiterentwicklung des * Wachsen (Segmente, » Kapazitdtsmanagement + Beherrschung eines
Heraus- Geschaftsportfolios, Produktspektrum, und Cash Management gesamten Segments
forderungen z.B.in Richtung Flachendeckung) oder
Konzessionen und spezialisieren bzw. * Verteidigung gegen * "One-stop-shop"/
Dienstleistungen differenzieren (durch Spezialisten / "Turnkey" Losungen
- Durchdringung von an—stop—shop /_. Mlttelst_andl_e( (z.B.durch  entwickeln
. schlisselfertige Lésungen  Professionalisierung und
neuen oder bereits o Y : .
oder Einstieg in Erweiterung der * Passgenaue Ldsungen
erschlossenen Nischensegmenten) Kompetenzen) entwickeln
Wachstumsregionen — 9 P
Absmherung vor » Skaleneffekte besser * Optimierung von Roh- * Neue oder bereits
internationalen Risiken .
ausschopfen stoffkosten (z.B. durch erschlossene
* Positionierung im Sourcing- Wachstumsregionen
Wettbewerb gegentiber * Overhead optimieren Gemeinschaften) identifizieren

europaischer Konkurrenz .
* Fihrungsrolle durch

* Realisierung von geeignete Investition
Synergiepotenzialen bewahren

zwischen den Einheiten

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx



INTERNATIONALE KONZERNE
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Detailanalyse: vier besondere strategische Herausforderungen flr

Internationale Konzerne

Charakteristika und strategische Herausforderungen der internationalen Konzerne

Starken

= Schwéchen

Abnehmermacht ggu. Rohstoffproduz.
Geografische Diversifizierung
Systematisches Risikomanagement
Hohe Transparenz Finanzkennzahlen
Hbéhere Ertragsmargen durch Services
oder Konzessionsbusiness
Uberdurchschnittliche EK-Quote
ermoglicht internat. Expansion, Grol3-
projekte und langfristige Projekte/PPP

Potenzieller Aufbau von
organisatorischen Redundanzen und
unndtigem Overhead

GrolR3e raumliche Distanz erschwert das
Management von Grol3projekten (Project
Controlling)

. Chancen

= Risiken

Zugang zu internationalen
GrofR3projekten in Schwellenlandern

Synergiepotenziale zwischen Einheiten

Finanzielle Kraft zur Durchfiihrung
von Akquisitionen

Verzettelungsgefahr

Politische, soziale und wirtschaftliche
Risiken in den Ziellandern

Wahrungsrisiken

Quelle: Roland Berger

STRATEGISCHE
HERAUSFORDERUNGEN

* Weiterentwicklung des
Geschaftsportfolios

* Durchdringung von
neuen oder bereits
erschlossenen
Wachstumsregionen —
Absicherung vor
internationalen Risiken

* Positionierung im
Wettbewerb gegentber
europdaischer Konkurrenz

* Realisierung von
Synergiepotenzialen
zwischen den Einheiten

110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Detailanalyse: drei strategische Herausforderungen flr breit

aufgestellte Mittelstandler

Charakteristika und strategische Herausforderungen der "breit aufgestellten Mittelstandler”

STRATEGISCHE
Starken = Schwéachen HERAUSFORDERUNGEN

» Gute Vernetzung in Deutschland . .

« Abnehmermacht gegeniiber lokalen Hohe.r Antell Overheaq *Wachsen (Segmente,
Rohstoffproduzenten . Echme”rlge l?ja}lakncle zstchen zentraler Produktspektrum

. -Di ifizi ontrolle und lokaler Autonomie » '
g/z?eurﬁtlijsglheerss Igzli%slii:;r?gnagement ) ; | FEEITEMOSE ) O6(Er

* Zugang zu Subunternehmern vorhanden SPeZIa“S!eren bzw.

« Uberdurchschnittliche EK-Quote 9'fferenz'eren {ldurCh
ermaglicht nat./intern. Expansion, GrofR3- One-stop-shop"/
projekte und langfristige Projekte/PPP schlUsselfertige Losungen

oder Einstieg in

Chancen = Risiken Nischensegmenten)
* Markaustritte grof3er Bauunternehmen + Wettbewerb von effizienteren « Skaleneffekte besser
« Synergiepotenziale zwischen Einheiten Spezialisten und groen Baumultis ausschopfen

("stuck in the middle")

* Verknappung von Ressourcen (insb. . —

Sub-Unternehmern) bei gleichzeitig Overhead optimieren

mangelnder eigener Kapazitat zur

Durchfiihrung von Auftragen

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Detailanalyse: drei wesentliche strategische Herausforderungen

der lokalen /regionalen Bauunternehmen

Charakteristika und strategische Herausforderungen der lokalen/regionalen Bauunternehmen

STRATEGISCHE

Starken = Schwachen HERAUSFORDERUNGEN
* Gute lokale Vernetzung im » Kleine Abnehmermacht gegenuiber "
Heimatmarkt: Rohstoffproduzenten und Handlern * Kapazitatsmanagement
— Zugang zu lokalen Firmen, Kontakte * Geringe Risikomanagemt.-Kompetenz und Cash Management
zur lokalen éffentlichen Hand * Hohe Fertigungstiefe mit
(rechtzeitiger Zugang zu entsprechender Kostenstruktur . E
Ausschreibungen) * Investitionen nicht immer ausreichend Verte.ldll.gung/ ggg?n andl
— Zugang zu lokalen MA und Partnern betriebswirtschaftlich fundiert Spezialisten/Mittelstandler
+ Flexibilitat: geringer Overhead/ « Krisenanféllig durch schwache EK- (z.B. durch Professio-
wenige birokratische Hiirden Ausstattung nalisierung und Erweiterung
der Kompetenzen)
. Chancen = Risiken _
*Verminderung von Roh-
Zusammenarbeit mit « Abhangigkeit vom begrenzten lokalen stoffkosten (z.B. durch
Generalunternehmern zum Aufbau Markt : :
zusatzlicher Kompetenz + Gefahr eines unkontrollierten Sourcing-Gemeinschaften)
» Potenzieller Subunternehmer in Kapazitatsaufbaus (aufgrund einer in
groRen GU-Strukturen der Vergangenheit guten Auftragslage)

+ Steigender Wettbewerb von
gunstigeren auslandischen
Marktteilnehmern und Gro3unternehmen

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Detailanalyse: Fokus von Spezialisten liegt auf der Beherrschung

der kompletten Wertschopfungskette und der Internationalisierung

Charakteristika und strategische Herausforderungen der Spezialisten

STRATEGISCHE

. Starken = Schwachen HERAUSFORDERUNGEN
Preisvorteile durch hochqualitative und | [« Schwieriger Zugang zu seltenen *Beherrschung eines
spezialisierte Dienstleistungen Ressourcen (qualifizierte Mitarbeiter, gesamten Segments

+ Hohe technische Expertise Material)

« Uberdurchschnittliche Ertragsmargen | [* Manchmal Aufbau von 'Ilone'StOP'Sr‘Op /
und EK-Ausstattung erméglichen Uberkomplexitaten, die im Ausland Turnkey" Losungen
Weiterentwicklung des Geschéftsmodells nicht angefordert werden entwickeln

* Passgenaue Losungen
entwickeln

. Chancen = Risiken
Trend zu héherwertigen und Spezial- Hohe Abhangigkeit von Entwicklung * Neue oder bereits
Immobilien (u.a. Energieeffizienz, eines spezifisches Marktsegments erschlossene

Wachstumsregionen
identifizieren

Flachenoptimierung) « Stehtim internationalen Wettbewerb

* Gesetzgebung in verschiedenen « Eintritt anderer Geschéaftsmodelle

Bereichen « Fiihrungsrolle durch
+ Hohe Auslastung als Subunternehmer geeignete Investition
moglich bewahren

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Entlang der strategischen Stof3richtungen von Bauunternehmen

ergeben sich eine Reihe erfolgsversprechender Potenziale (1)

Strategische Handlungsfelder und Stof3richtungen in der deutschen Bauwirtschaft

Aktivitat auf der

Wertschépfungskette
A
*\Vorbereitung
/ (Entwicklung, Finanzierung,
Segmente Planung
» Ausfihrung (Vorfertigung,
* Wohnungsbau (Ein-/Zwei-/ Rohbau, Ausbau)
Mehrfamilienh&auser) * Betrieb (Facility
* Nichtwohnungsbau Management, Industrial
(Bildung, Gesundheit, Services)
Industrie, Lager, Biro, * Renovierung
Geschaft, Landwirtschaft * Abbau
USW.)
 Tiefbau (Verkehr,
Telekommunikation,
Energie, Wasser usw.) > GroRel * Lokal
Geografische * Regional
Ausrichtung * International

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Entlang der strategischen Stof3richtungen von Bauunternehmen

ergeben sich eine Reihe erfolgsversprechender Potenziale (2)

Strategische Stof3richtungen und Potenziale fur Bauunternehmen

ERWEITERUNG
PRODUKTPORTEOLIO BZW. SPEZIALISIERUNG GEOGRAFISCHE
WERTSCHOPFUNGSKETTE AUSWEITUNG

{8 Erweiterung der bearbeiteten

Markt-/Produktsegmente S
58 Bewusster Eintritt in bzw. Ausbau

>3 Erbringung von baunahen von Nischensegmenten (z.B. Regionale/Nationale
Dienstleistungen Offshore etc.) Ausweitung
ey Vertikale Integration von vor- Spezialisierung auf Internationalisierung/Expansion
gelagerten Wertschopfungs- nachhaltiges Immobilien- in Schwellenlander
stufen, z.B. Einstieg in Rohsftoff- management/GreenTech
versorgung
. - Spezialisierung auf
il Professionalisierung/Partner- PPP und Konzession
schaften

Strategien mit hohem Potenzial

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Baunahe Dienstleistungen verzeichnen kontinuierliches Wachstum

— Konsolidierung der Dienstleister als wesentlicher Trend

Entwicklung von baunahen Dienstleistungssegmenten [Mrd EUR; %]

FACILITY MANAGEMENT INDUSTRIAL SERVICES
(+4,7% p.a. ——»
11,3
49 3 52’0 56,1 56,6 914 /,»”’
5,7
Instandhaltung 52

Industriemontagen
Techn. Reinigung —\\
2006 2007 2008 2009 Interne Logistik—\

Wachstum Produktionsunterstiitzungy
Anbieter 2008
G- G-

« Markt fir FM-Dienstleistungen in Deutschland wéchst | « Outsourcing von anlagennahen Dienstleistungen in
weiter — Ungebrochener Trend zum Outsourcing Prozessindustrien als Wachstumstreiber

* Wachstum der grof3ten Anbieter liegt deutlich Gber * Fragmentierter Markt mit zwei grof3en Wettbewerbern
Marktwachstum — Konsolidierung zu beobachten (Bilfinger Berger und Voith)

« EBIT-Margen im Durchschnitt zwischen 2 und 5% * EBIT-Margen im Durchschnitt bei ca. 3-7,5%

Quelle: Roland Berger Industrie Services-Studie Linendonk 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Der Bereich Facility Management bietet eine Vielzahl von

Betatigungsfeldern in fast allen Branchen

Definition Facility Management

TECH- * Unterhalt und Reparatur, z.B. von HVAC
NISCH + Energie-Management

» Abfallentsorgung

i

KAUF- » Buchhaltung im Bereich Asset-Management
MANNISCH » Einkauf

+ Vertrags-Management von Miet- und sonstigen Vertragen
INFRA- * Reinigung von Gebauden, Anlagen, innen und auf3en
STRUKTU- « Catering
RELL » Parken

o IT

* Logistik

+ Sicherheit

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Der Bereich Industrial Services ist eng mit dem FM im industriellen

Bereich verknlpft und bietet eine Vielzahl von Betatigungsfeldern

Definition Industrial Services

INSTAND- « Wartung und Inspektion von Produktionsanlagen
HALTUNG * Instandsetzung von Produktionsanlagen (inkl. Ersatzteilmanagement)
« Optimierung (inkl. Planungsleistungen)
TECHNISCHE » Technische Reinigung von Produktionsanlagen und Maschinen
REINIGUNG
INNERBETRIEB- « Handling und Kontrolle des Wareneingangs
LICHE LOGISTIK  Innerbetriebliche Bereitstellung von Produktionsfaktoren
* Roh- und Reststoffmanagement
PRODUKTIONS- + Gerate- und Personalgestellung
UNTERSTUTZUNG » Aufbau von Produktionsorganisation, Qualitatskontrolle
+ Adjustagedienstleistungen

INDUSTRIE-
MONTAGEN

+ Demontage, Verlagerung und Neumontage von einzelnen Maschinen,
Betriebsteilen und ganzen Produktionsstéatten (ohne Anlagenneubau)

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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In Deutschland sind Investoren und Mieter zunehmend bereit, hohe

Kosten fur Kauf und Nutzung nachhaltiger Immobilien zu tragen

Bereitschaft zu hoheren Investitionen und Mietzahlungen in Deutschland

INVESTOREN
@ ZUSATZLICHE ZAHLUNGSBEREITSCHAFT

Keine Bereit- —

schaft zu héheren

Investitionskosten MIN 8,9% MAX
Bereitschaft I””””I‘I””””’I
zu hdoheren
Investitions- W& 0% 10% 20%
kosten —_—
MIETER

@ ZUSATZLICHE ZAHLUNGSBEREITSCHAFT
Keine Bereit- —
schaft zu hoheren
0)
Mietkosten MIN 4,5% MAX
I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I

Bereitschaft |I||
zu hdheren 0% 10% 0%
Miet-
kosten —_—

Quelle: Roland Berger Studie: Nachhaltigkeit im Immobilienmanagement 110504 Studie Bauwirtschaft final.pptx
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Zunahme globaler Ressourcenknappheit fuhrt zu steigenden

Energiepreisen — Bau-/Immobiliensektor direkt betroffen

RESSOURCENKNAPPHEIT

L . Energieverbrauch Bau- und Immobiliensektor [% von gesamt]
Primar-Energieverbrauch P
[Mrd. t Rohdleinheiten p.a.] a1

37 37
2008 12
30
2030 18 25
22

..................................................................................... 20
2008 83
2030
Olférdermenge Ge- Asien Nord Euro- Mittlerer Sid  Austra-
[Mio. Barrel p.a.] samt Amerika pa Osten Amerika lien

Quelle: Roland Berger; McGraw Hill 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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EU-Gesetzgebung mit spezifischen Direktiven fuhrt zu steigendem

Anteil an nachhaltigen Immobilien in Europa

EU Direktiven vs. Anteil nachhaltiger Immobilien

EU-DIREKTIVEN

RICHTLINIE

Kernpunkte

Energieeffizienz
von Gebauden

* Methoden der Energieeffizienz

» Mindeststandards fur Renovierung

» Energie-Zertifizierungs-Systeme

* Inspektion von Boilern, AC, Heizung

Endenergieeffi-
zienz und Energie-
dienstleistungen

 Zertifizierung der Energieeffizienz
von Gebauden (entspricht dem
Energie-Audit bei Kleinst-/KMUS)
und Kosteneffektivitat

Oko-Design fir
energiebetriebene
Gerate

» Design von Gebauden und
Baustoffen

Nutzung von
Energie aus
erneuerbaren
Quellen

Quelle: Roland Berger; McGraw Hill

» Forderung der Nutzung von
Energie aus erneuerbaren Quellen

)

Anteil nachhaltiger Immobilien am
Gesamtvolumen Europa vs. US [%]

—(CAGR: +1o,40@—¢

65
44
24 I

2003 2008 2013

110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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Auch das dynamische Wachstum des Markts far Umwelttechnik mit

seinen sechs Leitmarkten bietet Chancen fir Bauunternehmen

Marktentwicklung Umwelttechnikbranche

BRANCHENWACHSTUM WELTWEIT,
2005-2020 [Mrd. EUR]

LEITMARK TWACHSTUM WELTWEIT,
2007-2020 [% P.A.]

~1.400

~1.000

i /]

17 17

2005 2007 2020

Quelle: Roland Berger: GreenTech made in Germany 2.0

Energieerzeugung >11%
Rohstoff- und > 10%
Materialeffizienz

Energieeffizienz > 6%
Kreislaufwirtschaft > 5%
Nachhaltige Wasser- > 3%
wirtschaft

Nachhaltige Mobilitat > 3%

110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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BACKUP
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Leitmarkte der Umwelttechnik bieten verschiedene

Impulse/Potenziale fur Bauunternehmen

Strategy Consultants

Leitmarkte — Detaildarstellung

Technologielinien

Pot. Betatigungsfelder

Windenergie

Bau und Betrieb von
Offshore-Windanlagen

Wasserkraft

Bau von Pumpspeicher-
Anlagen

PV

Innovative Immobilien

Geothermie

Umweltfreundliche Energien

Bau und Betrieb von
Geothermie-Kraftwerken

Warmedammung

Contracting
(Heizkosten)

Heiz- und
Klimatechnik

Contracting
(Betriebskosten)

Energieeffizienz

WeilRe Ware

Quelle: Roland Berger

Contracting

Kreislauf-
wirtschaft

Nachh. Was-
serwirtschaft

Nachh
Mobilitat

Technologielinien

Pot. Betatigungsfelder

Sonder-/Giftabfalle Rickbau KKW

Recycling Urban Mining

Wasserver-/ Rohrleitungsbau

entsorgung (PPP)

Wasseraufbereitung | Klaraniagenbau in
CEE (PPP)

Schienen- _

infrastruktur Gleisbau

Hybrid-/

Elektroantrieb

Bau/Betrieb von E-
Tankstellen

110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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PPP ist auch weiterhin als Wachstumsmodell fur die Branche

anzusehen — Immer noch grol3e Potenziale in Osteuropa

PPP-Chancen in Europa

PPP IN WESTEUROPA
ENTWICKLUNG IN OSTEUROPA

« Knapp 1.000 bereits realisierte

PPP-Projekte, insbesondere Treiber I Investitionen in Infrastruktur dringend notwendig — EU-
GroRbritannien Forderung vorhanden
Treiber II: Kein Spielraum der Staaten fur signifikante Investments —
* Breites Anwendungsfeld: PPP als attraktiver Ausweg
ég:]c;tl);a;\nce;r;}élfnrgrrlliléirelhauser, Treiber 11l Kaum inl&andische Konkurr_enz bei komplexen Bauvorhaben
dffentliche Verwaltung etc. und Umsetzung von Betreibermodellen
-
« Bandbreite von Eigentum am BEISPIELE:
Objekt bis zum Dienst- mmm Polen Bl Bulgarien B B Rumanien
leistungsvertrag
« Wachstumsfeld PPP  « Umfassender Ausbau < Umfassender Ausbau
« Zahlreiche weitere Projekte fur Umweltschutz der Infrastruktur der Infrastruktur
geplant — Steigende * Weiterer Infrastruktur- — Stral3en-/ — StralRen-/
Staatsdefizite und finanzielle ausbau vor FuRball- Schienenbau Schienenbau
Schwache lassen PPP noch EM (insb. Verkehrs- — Abfallmanagement  — Luftverkehr
attraktiver werden wege) — Wasser-/Ab- — Kraftwerke
wasserentsorgung — Krankenhauser
— Weitere Ausbauten

Quelle: Germany Trade & Invest 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx



PPP-PROJEKTE BACKUP

Vor allem in UK grof3e Erfahrungen mit PPP auf breiter Basis —

V2 UniCredit RolandBerger

Corporate & Investment Banking Strategy Consultants

Andere europaische Markte noch in Entwicklung

Entwicklung PPP in Europa und Welt — Exemplarisch

EUROPA AUSSERHALB EUROPAS
o) 0]
7] )]
5 2 3 ) o < = 2 3 ) o <
c 7] c - [} c 2] © ) c st
£ 5§ D < = < L o3 c T © < = £ L 3
&) — c o= ® c c — &) — c o 0] c [ —
= :© > () D o o o o3 ) = G > [} D o o o o3 )
O ©» £ £ @ & ¢ © 2 5 9 T ©» £ £ @ € o © 2 5 9
£ 5 2 8 &8 o © 5 6 a 8 £ 5 @2 8 8 o © 5 6 o 8
O L 2T ¥ T O h o o = O L 2T ¥ T O w h o o =
| | | | | | | | | | | | | | | | | | |
Osterreich — —0—-0- + - | Australien Q- -0-0 000 00
; o o o _o_o-_a _@. | | || |
Frankieich —— 0~ ——0-0-0-0-@0——-@ | | ¢ 0-0-0-0
Deutschland —— @~ —-0-0-0-0-0-0 || | | D
Griechenland — —@ I o- —.—|~ Japan - | - _?_ - | —@— | _._?_?'
Niederlande — + —@-@-— —.—.—.+.- S | | | | | | |
1 1 1 1 1 1 1 1 1 In a ur — — —
Portugal ——— (=7 =07~ _,_ N _’_ ' _’_" P I | | | [
Spanien — O-0®- - -® - 0O | sudafrka — @ -0 -0 -
- || | | | | I 1 | | I R R
Vereinigtes @& @& & Y ¥ 9 W Y YyYYyYyY=s
Konigreich 000 00000 |us —

Laufende Verhandlungen oder Projekt in Beschaffungsphase

@ Zzahlreiche Projekte abgeschlossen, die Mehrheit davon im Betrieb

Quelle: PricewaterhouseCoopers; ifo; Roland Berger

@ Zahlreiche Projekte in der Beschaffungsphase, Projekte abgeschlossen
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INTERNATIONALISIERUNG/WACHSTUMSLANDER

7#UniCredit RolandBerger

Corporate & Investment Banking

Strategy Consultants

Die wichtigsten Wachstumsmarkte liegen in den nachsten Jahren in

den Schwellenlandern — Deutsche Baufirmen mit exzellentem Ruf

Wichtigste Wachstumsmarkte fur die weltweite Bauindustrie
MARKTENTWICKLUNG TOP-5 INDUSTRIELANDER

BAUVOLUMEN, 2010 [MRD. EUR]

2. 5.477

Sonstige

(U

Saudi Arabien

China
Mexiko
Indonesien
Australien
Spanien
Brasilien
Russland
UK

Kanada
Italien

Siudkorea

Indien

Deutschland
Frankreich

1) Reales Wachstum; CAGR 2010-2015 [%]

Quelle: IFO; Euroconstruct; Oxford Economics; Roland Berger

USA

Japan
Deutschland
Frankreich

Italien

CAGR 2010-2015% [%)]

MarktgroRe?

|5,7 1.083

. lo,9
 ]10
12
[ o4

398
260
191
173

MARKTENTWICKLUNG TOP-5 WACHSTUMSLANDER

Polen
Nigeria
Indien
China

Turkei

CAGR 2010-2015% [%)]

MarktgroRe?

|10,7 38

S0

19,7

19,5 190

8,2 793

a

|8,1 5

2) Bauvolumen des Baugewerbes, in Preisen von 2008/2009 [Mrd. EUR]
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H INTERNATIONALISIERUNG/WACHSTUMSLANDER BACKUP V2 UniCredit RolandBerger

Corporate & Investment Banking Strategy Consultants

Von den Industrielandern wird nur fur die USA bis 2015 solides

Wachstum in der Bauwirtschaft erwartet

Wichtigste Wachstumsmarkte fur die weltweite Bauindustrie

MARKTENTWICKLUNG MARKTGROSSE
CAGR 2010-2015 [%)] 20109 [Mrd. EUR] KOMMENTAR

Mit Verbesserung der Kreditsituation mittelfristig wieder
hohe Zuwachse im Wohnungsbau erwartet

Signifikanter Erneuerungsbedarf im Bereich Infrastruktur
jedoch Defizite in staatlichen Budgets

USA 5,7 1.083

* Weiterer Riickgang im Wohnungsbau erwartet

* Hohe Staatsverschuldung (192% BIP in 2009) durch
Konjunkturprogramme in den letzten Jahrzehnten,
Beschrankung der 6ffentlichen Ausgaben auf das Nétigste

Japan 0,9 398

» Geringe Zuwachsraten im Wohnungsbau, Verbesserung

Deutschland im Wirtschaftsbau absehbar, real p05|t|V(_a Zuwachsraten_
eutschian 1,0 260 ab 2013 erwartet — Riickgang der 6ffentlichen Bauvolumi-

na bis 2014 durch geplanten Abbau Staatsverschuldung

* Solide Zuwachsraten im Wohnungsbau erwartet durch

: 191 hohen Bedarf im sozialen Wohnungsbau, jedoch nur
Frankreich 1.9 begrenzte Mittel — Riickgang im 6ffentlichen Bau durch
geplante Reduktion der Staatsverschuldung

» Zuwachs im Wohnungsbau ab 2012/2013 erwartet,

Italien 2.4 173 getrieben durch soziale Wohnungsbauplane

* Inder Infrastruktur Wachstum durch PPP erwartet —
Schwerpunkte im Bereich der Energieversorgung

1) Umsatze des Baugewerbes, in Preisen von 2008/2009

Quelle: IFO; Euroconstruct; Oxford Economics; Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx



H INTERNATIONALISIERUNG/WACHSTUMSLANDER BACKUP ‘2 UniCredit RolandBerger

Corporate & Investment Banking Strategy Consultants

Hohe Zuwachsraten in den Schwellenlandern sind getrieben durch

zunehmende Urbanisierung und Nachholbedarf bei Infrastruktur

Wichtigste Wachstumsmarkte fur die weltweite Bauindustrie

MARKTENTWICKLUNG MARKTGROSSE
CAGR 2010-2015 [%)] 20109 [Mrd. EUR] KOMMENTAR

* Hohes Realwachstum in den Segmenten Wohnungsbau
und offentlicher und privater Hochbau erwartet

* Infrastrukturzuwachs durch Bau von Ful3ballstadien und
stadtischer Transportinfrastruktur getrieben

Polen 10,7 38

* Hohe Investitionen im Bereich Infrastruktur, vor allem im
Transportwesen und den Hafen nétig

Zunehmende Urbanisierung treibt Wohnungsbau in den
Ballungsgebieten

Nigeria 9,7

ik

+ Erwartete steigende Urbanisierung fuhrt zu wachsendem
Bedarf nach stadtischer Wohnflache
9,5 190 * Ausbaubedarf zudem im Bereich der Infrastruktur —
Schwerpunkt Energieversorgung

Indien

» Signifikante staatliche Ausgaben fir Infrastrukturprojekte
8.2 793 und Subventionen fur den Wirtschaftsbau geplant
' + Fortgesetzte inlandische Migration fuihrt zu weiterem
Bedarf nach Wohnungsbau in den Grof3stadten

China

+ Bevolkerungszuwachs und schlechte Bausubstanz treiben
Nachfrage nach Wohnungsbau

Erhebliche Investition in Infrastruktur geplant, vor allem im
Transportwesen durch Autobahnen und Briickenprojekte

Turkei 8,1 58

1) Umsatze des Baugewerbes, in Preisen von 2008/2009

Quelle: IFO; Euroconstruct; Oxford Economics; Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx



7#UniCredit RolandBerger

Corporate & Investment Banking

Strategy Consultants

Auf dieser Grundlage fokussieren verschiedene Geschéaftsmodelle

unterschiedliche Strategien — Funf Strategien besonders im Trend

Wesentlichen Strategien pro Geschéaftsmodell

Internationale
Konzerne

Breit aufgestellte
Mittelstandler

Lokale/regionale
Bauunternehmen

Spezialisten —
Klassischer Bau

Spezialisten —
Gebéaudetechnik

Erbringung von bau-
nahen Dienstleistungen

Erweiterung der
bearbeiteten Markt-/
Produktsegmente

Spezialisierung auf
nachhaltiges
Immobilien-Mgmt/
GreenTech

Internationalisierung/
Expansion in
Schwellenlander

Erweiterung der
bearbeiteten Markt-/
Produktsegmente

Spezialisierung auf

Erweiterung der
bearbeiteten Markt-/
Produktsegmente

Spezialisierung auf
nachhaltiges
Immobilien-Mgmt/
GreenTech

Spezialisierung auf
PPP und
Konzessionen

i@ Einstieg/Ausbau
Heo] .
= Ezrllazgggionen Nischensegmente
)
o ﬁggﬁgﬁggng auf Spezialisierung auf
ili PPP und
I(r;?gneontzpéi?{Mgmt/ Konzessionen

Partnerschaft mit
anderen
Bauunternehmen

Erbringung von bau-
nahen Dienstleistungen

Erbringung von bau-
nahen Dienstleistungen

Internationalisierung/
Expansion in
Schwellenlander

Erbringung von bau-
nahen Dienstleistungen

Zusatzliche Pro-
fessionalisierung

Partnerschaft mit
anderen
Bauunternehmen

Einstieg/Ausbau
Nischensegmente

Quelle: Roland Berger
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INTERNATIONALE KONZERNE V2 UniCredit RolandBerger

Corporate & Investment Banking Strategy Consultants

Sehr heterogene Strategien bei den Internationalen Konzernen

festgestellt — Ausbau Services, GreenTech und PPP im Fokus

Wesentliche Strategien der internationalen Konzerne - Auswahl

BILFINGEmR Berer | STRABAG ﬁ bam

Einstieg Dienstleistungsgeschaft v/ v/ / /
ERWEITERUNG (F|nan2|erung, Planur.]g’ FaC|!|ty (Facility (Industrial (Facility
DES Management, Industrial Services) Management) Services) Management)
PORTFOLIOS
BZW. T
ENTLANG Einstieg in Rohstoffversorgung v
WERTSCHOP-
FUNGSKETTE v v
Eintritt in Nischensegmente (Eisen-
bahnbau, Offshore
Windanlagen)
SPEZIALI- GreenTech /Nachhaltiges 4 V4 4
SIERUNG Immobilienmanagement
PPP (insb. Infrastruktur) v v v v
GEOGRAFISCHE : - v v
Internationalisierun
AUSWEITUNG g (Polen, Russland) (Polen, Russland)

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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INTERNATIONALE KONZERNE V2 UniCredit RolandBerger

Corporate & Investment Banking Strategy Consultants

Beispiel Bilfinger Berger: Durch Akquisitionen wurde der Ge-

schaftsbereich Industrial Services zum dt. Marktfihrer aufgebaut

Beispiel strategische Aktivitaten der Bilfinger Berger Industrial Services AG

B Reinhold & Mahla B Bilfinger Berger Industrial Services == O'Hare Engineering

Industrieisolierung und Grindung; Aufnahme des Industrieservice ins Wartung und Instandhaltung von Industrieanlagen

technische Dienstleistungen Kerngeschéft ) ]
BN Peters Engineering

Planungsleistungen fir Industrieanlagen

B |ndustrieparks Hochst & Griesheim E=Tepsco
Wartung und Instandhaltungstétigkeiten Dienstleistungen fur Ol- und
von Unternehmen in Industrieparks Gassektor

I I ,—l

= 2002 =) = 2003 = 2004} == 2005 === 2006 =D -0 -@- 2007 === 2008 =B == 2009 -0 -O-O——Pp>
|

B Babcock Borsig ServiceV &= Norsk Hydro
Revisions-, Wartungs- und Tochtergesellschaften fir Wartungs- und
Ersatzteilgeschaft fur fossile Kraftwerke Instandhaltungstatigkeiten

B Essener Hochdruckrohrleitungsbau?
Hochdruckrohrleitungssysteme fiir fossile
und nukleare Kraftwerke

BELT™
Dienstleistungen fur Pharmasektor

— : == MCE

== Salamis ) . .
Wartung und Instandhaltung von Industrie- und Kraftwerksdienstleister
Forderplattformen in der Nordsee EIRohrbau Gruppe

. . . Rohrleitungssysteme fur Pharmasektor
1) Wird heute dem Bereich Power Services zugeordnet

Quelle: Roland Berger
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B BREIT AUFGESTELLTE MITTELSTANDLER

7#UniCredit RolandBerger

Strategy Consultants

Corporate & Investment Banking

Wesentliche Strategien fur Mittelstandler sind die Entwicklung

eines breiten Portfolios bzw. verschiedener Spezialisierungen

Wesentliche Strategien der "breit aufgestellten Mittelstandler" - Auswabhl

ERWEITERUNG
DES PORTFOLIOS

BZW.
ENTLANG
WERTSCHOP-
FUNGSKETTE

SPEZIALI-
SIERUNG

GEOGRAFISCHE

AUSWEITUNG

Quelle: Roland Berger

A\HEITKAMP
A moct KOSTER EUNBE ) e |E|

Erweiterung des
Produktportfolios v v v v
Einstieg v v v
Dienstleistun gsg eschaft (Projektplannung) (Projektentwicklung)
Einstieg in
Rohstoffversorgung v v

. v v v v
N ISC h ens eg men te (Parking, (Deponiebau) (Bergbau, (Asphalt-

Seniorenheime) Kraftwerksbau) mischanlage)

GreenTech/Nachhaltiges v v
Immobilienmanagement
PPP v v v
Internationalisierung v v

110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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LOKALE /REGIONALE BAUUNTERNEHMEN V2 UniCredit RolandBerger

Corporate & Investment Banking Strategy Consultants

Strategien der lokalen /regionalen Bauunternehmen: Erweiterung des

Portfolios oder entlang Werkschdpfungskette und GreenTech (1/2)

Ergebnis der Befragung [Durchschnitt der Beteiligten, n = 17]

Risiken Strategien
o 1 2 3 4 s 0o 1 2 3 4 5
ZU0and zU opera- Zusatzliche Pro- : : e 3o
-ugang zu op 29 fessionalisierung I
tionellen Ressourcen ! R ! ! | | | | |
! ! ! ! ! Partnerschaften mit an- * ;‘,’4
deren Bauunternehmen ! ! ! \ v
Rohstoffpreiserhéhung i i i N, 4:,1 Neue Segmente ' ' | 3:?)5 '
R / ! entwickeln DY 2R
: : : l l Erbringung von bau- : L : :
1 1 I ! ! . . : : 1 2a9 : :
Iaan%sarpesh Wal\(;IhStkLtjm ! 33d : nahen Dientsleistungen | ! / ! ! !
es deutschen Marktes ' ro ! ! | | | | |
Ruckwartsintegration ! L dd3 ! !
: : : ' : in Rohstoff : : \'\ ! !
Druck auf die Preise D Y GreenTech D YT
i : : ! : Spezialisierung auf | | .4 : :
Wachsende Intensitat ' ' i, 32: ' PPP und Konzession I )
des Wettbewerbs S R A Internationalisierung/ B | 52 3 L
A Y A R Regionalisierung Lo \ I
Zugang zu geeigneter ! ! ! ! ! ) ) | | | i i
Fin%nz?erungg J ! 25,7 .’ ! ! Outsourcing/Insourcing ! . ® D25 | !
: ! ! ! ! v. besonderen Aktivitaten 5 5 5 5 5

1: Unwichtig 5: Sehr wichtig

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx



LOKALE /REGIONALE BAUUNTERNEHMEN V2 UniCredit RolandBerger

Corporate & Investment Banking Strategy Consultants

Strategien der lokalen/regionalen Bauunternehmen: Erweiterung des

Portfolios oder entlang Werkschdpfungskette und GreenTech (2/2)

Wesentliche Strategien der lokalen/regionalen Bauunternehmen - Auswabhl

. %S
| e | Baker
! Professionalisierun v
rofessi isieru
ERWEITERUNG : v
DES
PORTFOLIOS i
B, :;a;\tlggréﬁlhaften/Zusammenarbelt V4 V4 v v
ENTLANG
WERTSCHOP-
FUNGSKETTE Erweiterung des Produktportfolios v v v
2 GreenTech/Nachhaltiges
A v v v v
SPEZIALL Immobilienmanagement
SIERUNG
- Spezialisierung auf PPP v v
GEOGRAFISCHE Internationalisierung/ v v
AUSWEITUNG Regionalisierung

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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E SPEZIALISTEN

7#UniCredit RolandBerger

Strategy Consultants

Corporate & Investment Banking

Strategien fur Spezialisten enthalten den Einstieg in Planungs-/

Projektentwicklung, GreenTech und Internationalisierung (1/2)

Ergebnis der Befragung [Durchschnitt der Beteiligten, n = 6]

Risiken

Strategien

Zugang zu opera-
tionellen Ressourcen

Rohstoffpreis
Erhdhung

Langsames Wachstum
des deutschen Marktes

Druck auf die Preise

Wachsende Intensitét
des Wettbewerbs

Zugang zu ge-
eigneter Finanzierung

1: Unwichtig

Quelle: Roland Berger

5: Sehr wichtig

Partnerschaften mit an-
deren Bauunternehmen

Neue Segmente
entwickeln

Erbringung von bau-
nahen Dientsleistungen

Ruckwartsintegration
in Rohstoff
GreenTech
Spezialisierung auf
PPP und Konzession

Internationalisierung/
Regionalisierung

Outsourcing/Insourcing
v. besonderen Aktivitaten

=2
N
o
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E SPEZIALISTEN

7#UniCredit RolandBerger
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Strategien fur Spezialisten beinhalten den Einstieg in Planungs-/

Projektentwicklung, GreenTech und Internationalisierung (2/2)

Wesentliche Strategien der Spezialisten — Auswahl

ERWEITERUNG
DES
PORTFOLIOS
BZW.
ENTLANG
WERTSCHOP-
FUNGSKETTE

SPEZIALI-
SIERUNG

GEOGRAFISCHE
AUSWEITUNG

Quelle: Roland Berger

Boowsscx | = Lindner |  SPITZKEE
BAUER .
(Gewerbliches, (Innenausbau,
(Spezialtiefbau) kommunales Fassadenbau) (Bahnbau)
Hochbau)
Partnerschaften v v v v
Ausbau Dienstleistungsgeschaft v v v (sich ‘/
icherungsleistungen,
Notfall-Management)
Einstieg in Rohstoffversorgung v
GreenTech/Nachhaltiges v v v
Immobilienmanagement
PPP V4
v v v v

Internationalisierung

(Niederlande,
Déanemark,
Norwegen, Turkei)

110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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ERWEITERUNG DES PORTFOLIOS

7#UniCredit RolandBerger

Corporate & Investment Banking Strategy Consultants

Erweiterung des Produktportfolios erfordert Zugang zu

geeigneten Ressourcen

Anforderungen der Strategie "Erweiterung des Portfolios"

ZIELE AKTIONEN

UMSETZUNG

* Neues Angebot entwickeln

NEUE AUFTRAGE » Potenzielle Kundenbasis aufbauen

GEWINNEN * Neue Expertise bekannt geben

* Kompetenz aufbauen
OPERATIONELLE
RESSOURCEN
EINSETZEN

spezifischer Expertise aufbauen

NEUEN RISIKEN * Neuen Risiko-Profilen begegnen
BEGEGNEN (moglicherweise neue Kundenkategorie)

* Neue Baumaschinen/Gerat finanzieren

FINANZIERUNG » Mdglicherweise Kapitalbasis verstarken

SICHERSTELLEN

Quelle: Roland Berger

* Netz von Partnern/Subunternehmen mit

* In neue Baumaschinen/Gerét investieren

* Neue Produkte, neue Preise definieren
 Aktuelle Kunden im Portfolio anwerben
* Neue Kunden anwerben

* Lobbying, Advertising, Kommunikation

» Mitarbeiter mit spezifischer Kompetenz einstellen,
Trainingsprogramm entwickeln

* Subunternehmen identifizieren, bewerten und
einstellen

» Working Capital-Management Prozesse adaptieren
» Geeignete Trade Finance Produkte nutzen/kaufen

* Leasing-Vertrage abschlieRen
» Kapitalerhéhung (EK, Bonds, Loans)

110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx



EINSTIEG INS DIENSTLEISTUNGSGESCHAFT

7#UniCredit RolandBerger

Corporate & Investment Banking Strategy Consultants

Der Einstieg ins Dienstleistungsgeschéft erfordert vor allem die

bestehenden Kapazitaten bei vorhandenen Kunden einzusetzen

Anforderungen der Strategie "Einstieg ins Dienstleistungsgeschaft"

ZIELE AKTIONEN

UMSETZUNG

» Das Dienstleistungsangebot entwickeln
DIENSTLEISTUNGS-

AUFTRAGE

GEWINNEN - Die Kundenbasis aufbauen

OPERATIONELLE * Dienstleistungskompetenz aufbauen

RESSOURCEN * Netz von Partnern/Subunternehmen mit
EINSETZEN spezifischer technischer Expertise aufbauen

NEUEN RISIKEN * Risiken von neuen Lieferanten begegnen
BEGEGNEN * Risiken der Dienstleistung begegnen

FINANZIERUNG « Méglicherweise die Kapitalbasis verstarken
SICHERN

Quelle: Roland Berger

 Charakteristiken der Dienstleistung definieren
(Preis, Modalitaten usw.)

* One stop shop Losungen (Durchfiihrung der
Baustellen und Dienstleistungen) entwickeln

» Aktuelle Kunden anwerben, spéater neue Kunden
anwerben

* Trainingsprogramme entwickeln
 Mitarbeiter mit verschiedenen Kompetenzen einstellen
« Subunternehmen identifizieren, bewerten und einstellen

* Mechanismen definieren, um Risiken mit Kunden
angemessen zu verteilen

110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx



PROFESSIONALISIERUNG V2 UniCredit RolandBerger
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Professionalisierung erfordert Standardisierung und

Rationalisierung der Aktivitaten der Firma

Anforderungen der Strategie "Professionalisierung"

ZIELE AKTIONEN UMSETZUNG

KUNDEN - - Standardisierung des Angebots verstarken e« Liste von Produkten/Dienstleistungen rationalisieren
INTERFACE * Transparenz der Preise verbessern * "Ad hoc" Angebote reduzieren
PROFESSIO- * Preise standardisieren und Preisstruktur vereinfachen
NALISIEREN

* Klare Make-or-buy-Entscheidungen  Finanzielle Machbarkeit bewerten
OPERATIONS treffen » Subunternehmen identifizieren, bewerten und einstellen
PROFESSIONALI- * Netz von Partnern/Subunternehmen * HR Funktion verstérken, Trainingsprogramm entwickeln
SIEREN sicherstellen * Baustellenplanung, Kapazitats- und

* Kompetenz der Mitarbeiter verstarken Auftragsmanagement

» Kern-Prozesse und Praktiken verbessern
RISIKO MGMT. * Risikomanagement -Kompetenz verstarken < Eine richtige Risiko-Abteilung aufbauen
PROFESSIONALI- (Indikatoren, Prozesse)
SIEREN « Kriterien zur Annahme von Projekten definieren

* Transparenz und Qualitat der » Externes Reporting verstarken

Kommunikation mit Banken/anderen * Spezifischen Investitionsprozess definieren/
FINANZIERUNG finanziellen Partnern verstarken verstarken
SICHERSTELLEN * Investitions-Entscheidungen
rationalisieren
» Mdglicherweise die Kapitalbasis verstéarken » Kapitalerh6hung (EK, Bonds, Loans)

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx



GREENTECH/NACHHALTIGES IMMOBILIENMANAGEMENT V2 UniCredit RolandBerger

Corporate & Investment Banking Strategy Consultants

GreenTech erfordert die Entwicklung neuer Dienstleistungen und

Zugang zu spezifischer Expertise

Anforderungen der Strategie "GreenTech/Nachhaltiges Immobilienmanagement”

ZIELE AKTIONEN UMSETZUNG
« GreenTech-Komponente zum Angebot + Charakteristiken der GreenTech-Komponenten (z.B
GREENTECH- hinzufligen (Psrlcmg)B delflnlte)_ren _
A » Green-Beglaubigungen gewinnen
\élés\;ﬁﬁgﬁ « Kundenbasis aufbauen * Aktuelle Kunden im Portfolio anwerben
« Nachhaltige Entwicklung férdern * Lobbying, Werbung, Kommunikation
- " Green" technische Kompetenz aufbauen  + Mitarbeiter mit technischer Kompetenz einstellen.
OPERATIONELLE Trainingsprogramme entwickeln
RESSOURCEN + Netz von Partnern/Subunternehmen mit « Subunternehmen identifizieren, bewerten und
EINSETZEN spezifischer technischer Expertise aufbauen einstellen

* In neue Baumaschinen investieren

* Neue Maschinen/Fahrzeuge finanzieren * Leasing-Vertrage abschliel3en
gIIIEI;ﬁEQNERUNG » Mdglicherweise die Kapitalbasis verstarken » Kapitalerh6hung (EK, Bonds, Loans)

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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PPP Strategie erfordert vor allem komplexe Finanzierung

Anforderungen der Strategie "PPP"

ZIELE AKTIONEN UMSETZUNG
* PPP-Ausschreibungen gewinnen « Vernetzung mit 6ffentlicher Hand verstarken
.. (lokal/regional/national)

PPP-AUFTRAGE » Kenntnis des spezifisches
GEWINNEN Ausschreibungsprozesses verstarken

« Erfahrung mit Projekten der 6ffentlichen * Lobbying, Werbung, Kommunikation

__Infrastrukturbekannt geben .

* Kompetenzen in der Betreibung von * Management/Mitarbeiter mit relevanter
OPERATIONELLE Infrastrukturen aufbauen Kompetenz einstellen
RESSOURCEN « Netz von Partnern/Subunternehmen mit « Subunternehmen identifizieren, bewerten und
EINSETZEN Expertise in der Betreibung von Infrastrukturen einstellen

aufbauen

NEUEN RISIKEN * Risiken der Infrastrukturbetreibung begegnen « Rechtsabteilung verstarken
BEGEGNEN

* PPP-Finanzierungsmodell bearbeiten * Finanzielle Machbarkeit (Traffic Modelling, Cash
FINANZIERUNG . Flow- und Umsatz-Forecasts, Kosten-Studien)
SICHERN + Offentliches und privates Kapital sicherstellen * Kapitalstruktur definieren

* Projektfinanzierung

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx



INTERNATIONALISIERUNG V2 UniCredit RolandBerger

Corporate & Investment Banking Strategy Consultants

Internationalisierung erfordert lokale Vernetzung, Zugang zum

lokalen Stellenmarkt, Risikomanagement und geeignete Finanzierung

Anforderungen der Strategie "Internationalisierung"

ZIELE AKTIONEN UMSETZUNG
STRATEGIE * Ziellander auswahlen » Lander bewerten und priorisieren
DETAILLIEREN * Expansionsansatz definieren * Partnerschaft, Make or Buy, Akquiseanséatze
... Gefinieren .
A * Kundenbasis in Ziellandern aufbauen  Aktuelle internationale Kunden im Portfolio bewerben
AUFTR.AGE IN * Lokales Kundennetz aufbauen
ZIELLANDERN » Lokale Geschaftspraktiken entwickeln * Dienstleistungen und Pricing anpassen
GEWINNEN  Expertise bekannt geben « Lobbying, Werbung, Kommunikation durchfihren
* Management-Ressourcen einsetzen
OPERATIONELLE * Stellenmarkt in Ziellandern erreichen » Kontakte mit lokalen Rekrutierungs- und Interim- Agenturen
RESSOURCEN * Lokale Subunternehmen bewerten und Partnerschaften
EINSETZEN  Netz von lokalen Subunternehmen aufbauen aufbauen
NEUEN RISIKEN * Neuen Risiko-Profilen (neue K_un_den, neue * Risikoabteilung ver_stérken_
BEGEGNEN Subunternehmen) und neuen Risiken (Politisch, < Kontrolle des Working Capital verstarken
Wahrung) begegnen * Geeignete Trade Finance Produkte kaufen
» Zugang zu lokaler Finanzierung entwickeln » Kontakte mit lokalen Banken
FINANZIERUNG * Moglicherweise Kapitalbasis verstarken + Kapitalerhohung (EK, Bonds, Loans)
SICHERN » Cash zwischen Landern/Filialen GUberweisen » Cash-Management-Dienstleistungen

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx
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7#UniCredit RolandBerger

Corporate & Investment Banking Strategy Consultants

Internationale Konzerne bendtigen "ad hoc" komplexe finanzielle

Produkte, die auf dem globalen Netz der Bank basieren

Bankprodukte/-bearbeitung "Internationale Konzerne"

PRODUKTE SCHLUSSELCHARAKTERISTIKEN
+ Vanillalending (besonders Langfristige Darlehen)
International Cash Management (GTB): Automated Clearing
House, Account reconciliation, Lock box, Cash Concentration,
Pooling
* Projektfinanzierung und PPP Finanzierung *HOHES NIVEAU VON FlNAN;'
COMMERCIAL |+ Asset Finanzierung und Leasing: Finance Leasing (off-balance TECHNISCHER KOMPLEXITAT
BANKING sheet) and Operating Lease
+ Internationale Trade Finance Produkte (FAH): Akkreditive, * "AD HOC" ANSATZ ZUR
Cross-Border-Garantien, Open Account und Vorauskasse, DEFINITION VON PRODUKTEN
Bietungs- und Erflllungsgarantien UND DIENSTLEISTUNGEN
» Andere Strukturierte Finanzierung Produkte: Securitization,
Syndicated Loans, Leveraged Finance > PRODUKTE. DIE AUE DEM
* M&A advisory (CFA) (Merger, Acquisition, Divestiture) GLOBALEN i\IETZ DER BANK /
CORPORATE » Capital structuring (DCM/ECM) (Equity sales , equity PARTNERSCHAFTEN
FINANCE options, bonds and loans structures) BASIEREN
+ Debt /equity underwriting
SALES & » Forex Advisory Services und Forex Derivate (Spot, *LANGFRISTIGES
TRADING forward, options) (CTS) COMMITMENT DER BANK
* Marktstudien
SONSTIGE
* Marktberatung
PRODUKTE » Partner Screening

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx



7#UniCredit RolandBerger

Corporate & Investment Banking Strategy Consultants

Standardisierte, wachstumsorientierte Produkte und langfristiges

Commitment der Bank unterstutzen Mittelstandler

Bankprodukte/-bearbeitung "Mittelstandler"

PRODUKTE SCHLUSSELCHARAKTERISTIKEN

+ Vanillalending (Langfristige Darlehen, kurzfristige
Kreditinstrumente)

+ Cash Management (GTB): Account reconciliation, Lock box, * RELATIV STANDARDISIERTE
Cash Concentration, Pooling PRODUKTE
COMMERCIAL |* Projektfinanzierung und PPP Finanzierung (I\/IC")GLICHERWEISE
BANKING » Asset Finanzierung und Leasing: Finance Leasing (off-balance INDUSTRIE-SPEZIFISCH. ABER

sheet) and Operating Lease NICHT KUNDEN-SPEZIFISCH)

» Trade Finance Produkte (FAH): Akkreditive, Open Account und

Vorauskasse, Bietungs- und Erfillungsgarantien * WACHSTUMSORIENTIERTE
PRODUKTE

* M&A advisory (CFA) (Merger, Acquisition, Divestiture) >
CORPORATE |+ Capital structuring (DCM/ECM) (Equity sales , equity * LANGFRISTIGES
FINANCE options, bonds and loans structures) COMMITMENT DER BANK

+ EK Beteiligung

* GERINGE OPPORTUNITATEN ,
SALES & « Forex Advisory Services und Forex Derivate (spot, UM DIENSTLEISTUNGEN
TRADING forward, options) (CTS) AUSSERHALB DES
. . BANKINGBEREICHS

SONSTIGE Landerscoring ANZUBIETEN

PRODUKTE - Partner Screening

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx



7#UniCredit RolandBerger

Corporate & Investment Banking Strategy Consultants

Fur lokale /regionale Unternehmen gibt es Opportunitaten um

Produkte aul3erhalb des Bankingbereichs anzubieten

Bankprodukte/-bearbeitung "Lokale /regionale Unternehmen”
PRODUKTE SCHLUSSELCHARAKTERISTIKEN

+ Vanillalending (besonders kurzfristige Kreditinstrumente)
+ Transaction services and cash management (GTB)

* Asset Leasing (fur Baumaschinen und Fahrzeuge) .
COMMERCIAL * BODENSTANDIGE

BANKING « Trade Finance Produkte (FAH): Akkreditive, Open Account und BETREUUNG
Vorauskasse, Bietungs- und Erfillungsgarantien

« STANDARDISIERTE "RETAIL"-

PRODUKTE
- EK Beteiligung ) « OPPORTUNITATEN, UM
CORPORATE |+« Beratungim Bereich Ubergabe PRODUKTE UND
FINANCE DIENSTLEISTUNGEN
AUSSERHALB DES
TRADING

* Versicherung
SONSTIGE * Rechtsberatung
PRODUKTE » Steuerberatung

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx



7#UniCredit RolandBerger

Corporate & Investment Banking Strategy Consultants

Die Bank hat Opportunitaten zur Positionierung als Netzbilder ftr

Spezialisten

Bankprodukte/-bearbeitung "Spezialisten"
PRODUKTE SCHLUSSELCHARAKTERISTIKEN

+ Vanillalending (Langfristige Darlehen, kurzfristige
Kreditinstrumente)

+ Cash Management (GTB): Account reconciliation, Lock box,
Cash Concentration, Pooling

* Projektfinanzierung

COMMERCIAL |. Asset Finanzierung und Leasing: Finance Leasing (off-balance « MISCHUNG VON "AD HOC"
BANKING sheet) and Operating Lease UND STANDARDISIERTEN
* Trade Finance Produkte (FAH): Akkreditive, Open Account und PRODUKTEN
Vorauskasse, Bietungs- und Erfillungsgarantien « OPPORTUNITAT ZUR
> POSITIONIERUNG"ALS
* M&A advisory (CFA) (Merger, Acquisition, Divestiture) SI\FI’EE;\I/X\CIS::{SKIEE IIEUEFI\)NIGEN
CORPORATE |+ Capital structuring (DCM/ECM) (equity sales , equity

FINANCE options, bonds and loans structures) BEREICHEN
+ EK Beteiligung

SALES & - Forex Advisory Services und Forex Derivate (spot,
TRADING forward, options) (CTS)

SONSTIGE + Landerscoring

» Partner Screening
PRODUKTE « Verbindung mit Experten

Quelle: Roland Berger 110504 Studie Bauwirtschaft_final.pptx



