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n unserem diesjahrigen Geschaftsbericht wollen wir illustrieren, wie wir

unsere Kunden und Geschaftspartner mitinnovativen UniCredit-Produkten
und Ideen dabei unterstUtzen, Antworten auf die Herausforderungen einer
Welt des Wandels zu finden.

Mitunseren neuen Multikanal-Produkten und -Dienstleistungen entsprechen
wir dem veranderten Kundenverhalten. Ein Blick auf unsere Losungen soll
zeigen, wie wir als Bank uns den raschen Veranderungen anpassen und
gleichzeitig unsere Kunden besser in die Lage versetzen, den Wandel
anzunehmen.

Wir machen es unseren Kunden leicht, alle Vorteile zu nutzen, die ihnen mit
den neuen Technologien und unserer maBgeschneiderten Servicepalette
zur Verfugung stehen — damit kdnnen sie ihre Ziele erreichen und ihre
WuUnsche verwirklichen. Als Bankpartner haben wir den klaren Auftrag,
unseren Kunden Flexibilitat, Zukunftsfahigkeit und Instrumente zu bieten,
mit denen sie Hindernisse Uberwinden und Chancen ergreifen konnen.

The world is changing. Let’s change together.
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Profil der HVB Group

e Die HVB Group zahlt zu den gréBten Finanzinstituten in Deutschland. Als Universalbank
bietet die HypoVereinshank allen Kundengruppen — Privat- und Private-Banking-Kunden,
Geschéfts-, Firmen- und Immobilienkunden sowie sehr vermdgenden Kunden und Institu-
tionellen — eine breite Palette von modernen Produkten und Finanzdienstleistungen an.
Betreut werden unsere Kunden in zwei Geschéftsbereichen: Commercial Banking und
Corporate & Investment Banking.

e Aus dem Anspruch des Kunden folgt ein hoher Anspruch an uns im Hinblick auf Qualitat,
Innovation und Sympathie. Die Anspriiche unserer Kunden sind der Kern unseres Handelns.
Sie téglich zu erflllen und uns dabei kontinuierlich zu verbessern ist unser Anspruch.

e Die HypoVereinshank ist Teil der UniCredit, einer der gréBten Bankengruppen Europas.
Fir die UniCredit verantwortet sie das gesamte Deutschlandgeschaft und ist gleichzeitig
das Kompetenzzentrum fiir das internationale Investment Banking.

e \Wie keine andere deutsche Bank verbindet die HypoVereinsbank eine langjahrige regionale
Verwurzelung mit einem konzernweiten Bankennetzwerk in 18 L&ndern Mittel- und
Osteuropas sowie Zentralasiens. Insgesamt ist die HypoVereinsbank tber die UniCredit
weltweit in rund 50 Staaten vertreten. Die Zugehorigkeit zum Konzern spiegelt sich auch
in unserem Offentlichen Auftritt wider. Im Dezember 2009 wurde die Bayerische Hypo- und
Vereinshank AG in UniCredit Bank AG umbenannt. Der Markenname ist jedoch unveréndert
L,HypoVereinshank".

e (ber das Bankgeschéft hinaus versteht sich die HypoVereinsbank als Corporate Citizen
und pflegt ein intensives gesellschaftliches Engagement in den Regionen, in denen sie
tétig ist. Unseren Mitarbeitern bieten wir europaweite berufliche Entwicklungsmag-
lichkeiten. Dadurch starken wir den Unternehmergeist. Zugleich achten wir auf die strikte
Einhaltung der konzernweiten Integrity Charter, in der die fiir unsere Mitarbeiter ver-
bindlichen Grundwerte zusammengefasst sind. AuBerdem verfiigen wir tiber ein koharen-
tes Leithild. Dieses Mission Statement enthdlt unter anderem die Selbstverpflichtung,
Kundennutzen und nachhaltige Werte zu schaffen.
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Financial Highlights

Kennzahlen der Erfolgsrechnung

2014 2013
Operatives Ergebnis nach Kreditrisikovorsorge' 892 Mio € 1823 Mio €
Cost-Income-Ratio (gemessen an den operativen Ertrdgen)’ 77,3% 63,1%
Ergebnis vor Steuern' 1083 Mio € 1439 Mio €
Konzerniiberschuss' 785 Mio € 1062 Mio €
Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern'? 5,4% 7,0%
Eigenkapitalrentabilitat nach Steuern? 4,7% 5,2%
Ergebnis je Aktie' 0,96 € 1,27 €
Bilanzzahlen
31.12.2014 31.12.2013
Bilanzsumme 300,3 Mrd € 290,0 Mrd €
Bilanzielles Eigenkapital 20,6 Mrd € 21,0 Mrd €
Leverage Ratio® 6,7% 71%
Bankaufsichtsrechtliche Kennzahlen
31.12.2014 30.9.2014 31.12.2013
Basel Ill Basel lll Basel Il
Kernkapital ohne Hybridkapital (Core Tier 1-Kapital) — — 18,4 Mrd €
Hartes Kernkapital (Common Equity Tier 1-Kapital) 19,0 Mrd € 18,8 Mrd € —
Kernkapital (Tier 1-Kapital) 19,0 Mrd € 18,8 Mrd € 18,5Mrd €
Risikoaktiva (inklusive Aquivalente fiir das Markrisiko bzw. operationelle Risiko) 85,7 Mrd € 89,0 Mrd € 85,5 Mrd €
Kernkapitalquote ohne Hybridkapital (Core Tier 1 Ratio)* — — 21,5%
Harte Kernkapitalquote (Common Equity Tier 1 Capital Ratio)* 22,1% 21,2% —
Kernkapitalquote (Tier 1 Ratio)* 22,1% 21,2% 21,6%
31.12.2014 31.12.2013
Mitarbeiter (auf Vollzeitkréfte umgerechnet) 17980 19092
Geschéftsstellen 796 933
1 Ohne aufgegebenen Geschéftsbereich.
2 Eigenkapitalrentabilitat berechnet auf Basis des durchschnittlichen bilanziellen Eigenkapitals geméB IFRS.
3 Verhéltnis des um immaterielle Vermdgenswerte ggki]rzten Eigenkapitals (gemaB IFRS) zur Bilanzsumme ebenfalls gekiirzt um immaterielle Vermdgenswerte.
4 Berechnet auf der Basis von Risikoaktiva inklusive Aquivalente fir das Marktrisiko und fiir das operationelle Risiko.
Ratings
LANGFRISTIG  KURZFRISTIG AUSBLICK ~ STAND-ALONE ANDERUNG/ PFANDBRIEFE ANDERUNG/
RATING BESTATIGUNG OFFENTLICHE  HYPOTHEKEN BESTATIGUNG
Moody’s Baal p-2 negativ D+ 29.5.2014 Aat Aat 26.6.2014/
8.6.2012
Standard & Poor’s A- A-2 watch negativ bbb+ 3.2.2015 AAA — 4.4.2014
Fitch Ratings A+ F1+ negativ a— 9.1.2015 AAA AAA - 13.11.2014/
1.10.2014
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Die Welt
verandert
sich schnell.

VVorausschauend
handeln macht den
Unterschied.

Talent fordern.

In einer Welt, die unablassig in Bewegung ist, werden
Hightech-Ldsungen immer wichtiger: UniCredit hat dies
erkannt und bietet seinen Kunden ein leistungsstarkes
Servicenetzwerk.

Die UniCredit Start Lab ist unser ,,Accelerator® fUr inno-
vative Start-ups. Die Forderung reicht von Mentorenpro-
grammen Uber Netzwerkentwicklung bis hin zum Coaching
von Fuhrungskraften.

Die Plattform MyZabaStart der Zagrebacka banka d.d.
in Kroatien unterstitzt aussichtsreiche Geschaftsideen
aus ,grinen”, kreativen und innovativen Branchen als
Wachstumestreiber.
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Technik ist
etwas fur
junde Leute.

Fur junge Leute aller
Altersstufen.

Die Zukunft gehort uns allen.

Wir alle schatzen einfache und klare Abldaufe. UniCredit
hat das verstanden und Subito Banca via Internet
eingerichtet, ein Online-Banking-Portal, das durch seine
leicht verstandliche Grafikoberflache, intuitive Navigation
und bedienerfreundliche SchriftgroBe Uberzeugt. Unsere
Online-Services sollen problemlos nutzbar sein — auch
von Kunden, die im Umdang mit den neuen Technologien
noch wenig gedbt sind. Wir haben Losungen entwickelt,
die auf den in Workshops und Tests gedauBerten Winschen
und Bedirfnissen von Uber 300 Kunden der Generation 60+
aufsetzen. So fuhren wir den Beweis, dass sich Innovationen
immer wieder neu erfinden lassen.
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Brief des

Aufsichtsratsvorsitzenden

FEDERICO GHIZZONI
Aufsichtsratsvorsitzender

sy Das solide Geschaftsmodell
der HVB, ihre starke
Kundenorientierung und
ehrgeizigen Initiativen zur
Digitalisierung machen
mich zuversichtlich, dass die
Bank ihre beeindruckende
Erfolgsbilanz weiter festigen
und ausbauen wird.*¢

Sehr geehrte Damen und Herren,

2014 war fur UniCredit ein ebenso herausforderndes
wie erfolgreiches Jahr. Die Weltwirtschaft setzte ihren
Erholungskurs fort. Allerdings erfUllte das Wachstums-
tempo nicht die anfanglichen Erwartungen. Wahrend
es sich in GroBbritannien und den USA beschleunigte,
konnten mehrere Volkswirtschaften in Europa das
Tempo nicht mitgehen. Das maderate Wachstum ist
jedoch insgesamt in einem positiven Licht zu sehen.

Ungeachtet dieser Herausforderungen konnte UniCredit
insgesamt Uberzeugen. Konzernweit schlossen fast alle
Aktivitaten das Jahr mit guten Ergebnissen ab. Auch die
UniCredit Bank AG (HVB) bestatigte ihre solide Entwick-
lung am deutschen Markt. Besonders erfreulich ist, dass
ausnahmslos alle Geschaftsbereiche einen positiven
Beitrag zum Ergebnis der HVB leisteten.

Ich werde bisweilen gefragt, was das Geheimnis hinter
der anhaltenden Erfolgsgeschichte der HVB ist. Aber
natUrlich gibt es dafur mehr als nur eine Erklarung.
Tatsachlich spielen mehrere positive Elemente zusam-
men: das effektive Geschaftsmodell, das starke Privat-
kundengeschaft, die hervorragende Positionierung bei
Finanzierungslosungen fur Firmenkunden — vor allem
in Verbindung mit dem Mittelstand in Deutschland —
und der fokussierte Ansatz im Investment Banking, der
den Turbulenzen der vergangenen Jahre an den Finanz-
markten widerstanden hat. Dardber hinaus zeichnet
sich die HVB durch eine starke regionale Identitat aus,
die wir aktuell durch eine dynamische Marketingkam-
pagne weiter verstarken. Zu den Vorzigen dieser Bank
zahlen auch die solide Eigenkapitalbasis, niedrige
Refinanzierungskosten und die robuste Liquiditat.

Die Starken der HVB sind insbesondere in einer Zeit be-
deutsam, in der sich die requlatorischen Rahmenbe-
dingungen fUr den europaischen Bankensektor rasch
verandern. Dieser Prozess begann mit der Eigenkapital-
richtlinie (Capital Requirements Directive, CRD) und der
EinfUhrung strengerer Kernkapitalguoten. Zuletzt kam
auch die EU-Richtlinie zur Sanierung und Abwicklung
von Finanzinstituten hinzu (Bank Recovery and
Resolution Directive, BRRD), die vorschreibt, dass beim
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Scheitern einer Bank zunachst die EigentUmer und
Glaubiger die Risiken und Verluste tragen mussen. Der
schwerwiegendste Umbruch im Jahr 2014 war jedoch
zweifellos der Ubergang der Bankenaufsicht fUr GroB-
banken von den nationalen Beharden auf die Euro-
paische Zentralbank (EZB). Diese Entwicklungen sind
wichtige Bestandteile einer Harmonisierung der
Gesetze in der Europaischen Union.

In einem vom Wandel gepragten Umfeld mussen die
Banken sehr diszipliniert mit ihren Risiken und opera-
tiven Kosten umgehen. Die weiter sinkende Kredit-
risikovorsorge unterstreicht die Effektivitdt des Risiko-
manadements der HVB. Auch beim Verwaltungsauf-
wand kann die HVB solide Erfolge vorweisen. Trotz
zum Teil erheblicher Aufwendungen im Zusammen-
hang mit den jundsten regulatorischen Vorgaben
konnten diese Kosten stabil gehalten werden.

Die deutsche Bankenlandschaft halt besondere
Herausforderungen und Chancen bereit. Einerseits be-
lasten ,,Overbanking” und Fragmentierung den Markt.
Andererseits pragen kurzfristige Veranderungen die
Erwartungen der Kunden im Private Banking. Die HVB
hat auf diese Trends reagiert und ihr Geschaftsmaodell
entsprechend andepasst. Die neue Strategie setzt auf
einen erweiterten regionalen Fokus, mehr unternehme-
risches Denken und Handeln und noch vielfaltigere
Kommunikationswede mit den Kunden Uber ein leis-
tungsstarkes Multikanal-Angebot — per Video, online
oder mabil. Bei digitalen Bankdienstleistungen geht die
HVB als echter Pionier voran. Ich bin daher Uberzeudt,
dass die Investitionen der zurUckliegenden Monate in
neue Technologien und modernste Services ihre
Wettbewerbsfahigkeit noch weiter verbessern werden.

Die MaBnahmen bei der HVB erfolgen im Einklang mit
den Umstellungen, die UniCredit im gesamten Netz-
werk fUr das Servicemodell plant. Mithilfe dieser Ver-
besserungen wollen wir unsere solide Positionierung
als Geschaftsbank in ganz Europa ausbauen — und
nicht nur in unseren angestammten Kernmarkten
Italien, Deutschland und Osterreich. Die UniCredit ist

sowohl in Zentral- und Osteuropa als auch in Schwellen-
landern wie der TUrkei breit aufgestellt. Starke globale
Plattformen in den Bereichen Investment Banking und
IT-Services runden die geodrafische Diversifizierung
unserer Bankengruppe ab. Diese Synergien nutzen wir
umsichtig und erzielen dadurch hohere Ertrage und
wertvolle GroBenvorteile.

Letztlich hangt die Leistungskraft einer Bank immer von
den Menschen ab, die sie tragen. Die HVB hat unter
schwierigen Bedingungen gut abgeschnitten. Wir
mochten uns deshalb beim Vorstand und bei den Mit-
arbeitern der HVB fUr diesen Erfolg bedanken. Auch im
laufenden Geschaftsjahr, das sicherlich wieder beson-
dere Herausforderungen bereithalt, vertrauen wir auf Ihr
Engagement und die hohe Qualitat Ihrer Leistungen.

Im Vergleich zum Vorjahr rechnen wir jedoch mit einer
stabileren Entwicklung der Weltwirtschaft. So sollte
2015 vor allem im Euroraum zu einem besseren Jahr
fUr die Realwirtschaft werden, da positive Bedingungen
erkennbar sind, die eine Chance fUr die Realwirtschaft
darstellen.

Unterdessen wachst die deutsche Wirtschaft weiter.
Trotz des Rickgangs beim Olpreis sehen wir keine
Anzeichen fUr eine erhohte Deflationsgefahr. Deutsch-
land ist ein SchlUsselmarkt fUr die UniCredit und auch
fOr Europa und dUrfte 2015 erneut zum Wachstums-
motor fUr die Wirtschaft im Euroraum werden. Vor die-
sem Hintergrund machen mich das solide Geschafts-
modell der HVB, ihre starke Kundenorientierung und
die ehrgeizigen Initiativen zur Digitalisierung zuversicht-
lich, dass die Bank ihre beeindruckende Erfolgsbilanz
weiter festigen und ausbauen wird.

Mit freundlichen GriiBen

Federico Ghizzoni
Aufsichtsratsvorsitzender
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Brief des
Vorstandssprechers

DR. THEODOR WEIMER
Vorstandssprecher

sy Die HypoVereinsbank hat
im Geschaftsjahr 2014
erneut ihr robustes und
ausgewogenes Geschafts-
modell einer Universalbank
unter Beweis dgestellt
und sich als nachhaltig
profitabel erwiesen.

Sehr geehrte Kunden,

Investoren und Geschaftspartner,
meine sehr geehrten

Damen und Herren,

wenn Zeitgenossen von historischen Zeiten sprechen,
sind diese Aussagen in der Regel mit Vorsicht zu
genieBen: Zu gering ist der Abstand, zu sehr ist man
selbst involviert und zu unklar ist, was noch folgt.
Dennoch: Es spricht vieles dafir, dass 2014 und
2015 von spateren Generationen einmal als histo-
risch bedeutsame Jahre eingestuft werden.

Als Jahre, in denen geopolitische Risiken wieder ein
Thema wurden und in denen wir die Ruckkehr des
langst Uberwunden geglaubten Ost-West-Konfliktes
beobachten mussten. Aber auch als Jahre, die die
Europaische Union vor neue ZerreiBproben stellten.

Die europaische Wirtschaft hat noch immer nicht
zu einem kraftigen, selbsttragenden Aufschwung
gefunden. Die anhaltende dkonomische Krise zerrt
an den politischen Bindungskraften Europas. Der
Streit Uber den richtigen Weg zur Bekampfung der
Krise droht, viel bisher Erreichtes wieder zunichtezu-
machen.

Die EZB sienht sich veranlasst, mit inrer Geldpolitik
immer weiter unbekanntes Terrain zu betreten. Sie
beschert uns damit ein in Europa bislang nicht gese-
henes Niedrigstzinsniveau, dessen langfristige volks-
wirtschaftliche Folgen heute noch nicht absehbar
sind. Gleichzeitig sorgt die ungehemmite Geldflut der
groBen Notenbanken nicht nur an den Renten-,
sondern auch an den Aktienmarkten fur ungeahnte
Rekordhohen.

10

2014 Geschéftsbericht - HypoVereinsbank



Kurzum: GroBe geopolitische und wirtschaftliche
Unsicherheiten pragten das Berichtsjahr 2014 fOr
Banken. Zugleich setzten sich die Veranderungen
ihres regulatorischen Umfeldes mit groBen Schritten
fort. So wurde unter anderem mit dem Start der ers-
ten Stufe der Bankenunion — der Ubernahme der
Aufsicht Uber Europas Banken durch die EZB Ende
November — ein neues Kapitel der Bankenaufsicht
aufgeschlagen.

Im Lichte dieser Herausforderungen hat sich die
HypoVereinsbank im vergangenen Geschaftsjahr mit
einem Vorsteuerergebnis von rund 1,1 Milliarden
Euro erneut sehr erfolgreich behauptet.

NatUrlich mussten auch wir dem skizzierten schwieri-
gen Marktumfeld Tribut zollen. Wir konnten — auf-
grund gesunkener Operativer Ertrage — nicht ganz an
das sehr gute Vorjahresergebnis anknipfen. Zwar
konnten wir unser Provisionsergebnis des Vorjahres
annahernd halten. Aber beim Handelsergebnis wie
beim Zinsuberschuss mussten wir aufgrund des
Umfelds einen Ruckgang hinnehmen. Dennoch hat
die HypoVereinsbank Uber alle vier Quartale ein sta-
biles Ergebnis erzielt, zu dem erneut alle Geschafts-
bereiche positiv beigetragen haben. Insbesondere
das Commercial Banking — unser Geschaft mit Privat-
und Firmenkunden — hat sich sehr gut geschlagen
und trotz der umfassenden Modernisierung unseres
Privatkundengeschafts und des schwierigen Umfelds
die Ertrage gegenuber dem Vorjahr nahezu stabil
gehalten.

Die HypoVereinsbank hat im Geschaftsjahr 2014
damit erneut ihr robustes und ausgewogenes
Geschaftsmodell einer Universalbank unter Beweis
gestellt und sich als nachhaltig profitabel erwie-
sen. Wir verdienen auch in einem anspruchsvollen
Marktumfeld in allen Geschaftsbereichen Geld,
haben Kosten und Risiken erfolgreich im Griff und
leisten damit Jahr fUr Jahr einen wichtigen Beitrag
zum Gesamterfolg der UniCredit. Zudem ist unsere
Finanzstarke dank einer harten Kernkapitalquote
von 22,1% sowie einer stets sehr komfortablen
Ligquiditatsausstattung und einer soliden Refinan-
zierungsstruktur im nationalen wie im internatio-
nalen Verdleich erstklassig.

Die Starken unseres Hauses nutzen wir, um wichtige
Weichenstellungen fUr die Zukunft vorzunehmen,
den Fokus auf unser Kerngeschaft zu starken und
weiter in dessen Wachstum zu investieren.

So haben wir 2014 unseren Anteil an der DAB Bank
AG vollstandig an BNP Paribas verkauft. Mit ihrer
spezifischen Zielgruppe und ihrem von uns unabhan-
gigen Geschaftsmodell ist die DAB fur BNP Paribas
ein strategisch wichtiger Bestandteil im Konzern.
Damit findet sie dort beste Voraussetzungen, ihren
Wachstumskurs fortzusetzen.
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Ganz oben auf unserer Agenda steht ohne Zweifel
die Anpassung unseres Geschaftes an die zunehmen-
de Digitalisierung unserer Gesellschaft. Natdrlich ist
die Digitalisierung kein neues Phanomen. Wie sehr
sie aber auch unsere Branche erfasst und revolutio-
nar verandert, wird erst jetzt immer deutlicher. Neben
der verscharften Regulatorik wird die Digitalisierung
der entscheidende Treiber fUr einen fundamentalen
Wandel unserer Branche in den komnmenden Jahren
sein. Die Digitalisierung trifft dabei alle unsere
Geschaftsbereiche und Kundengruppen, wobei das
Privatkundengeschaft derzeit von einer besonderen
Dynamik erfasst wird.

Ich hatte die grundlegende Modernisierung unseres
Privatkundengeschaftes und die damit verbundenen
umfassenden Investitionen bereits in meinem letzt-
jahrigen Brief angekindigt. Wie keiner unserer Wett-
bewerber stellen wir die Digitalisierung und das
veranderte Kundenverhalten in den Mittelpunkt
unserer Strategie. Wir schaffen ein integriertes Netz
an Zugangswegen zu unseren Beratungs-, Service-
und Produktangeboten, das sich konsequent an der
Nachfrage unserer Kunden ausrichtet.

Dazu straffen wir auf der einen Seite unser Filialnetz.
Investieren aber gleichzeitig mehr als 300 Millionen
Euro in die Attraktivitat der verbleibenden Filialen, in
den massiven Ausbau und die Verbesserung unserer
digitalen Angebote sowie in die Weiterqualifizierung
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. So werden
seit dem vergangenen Sommer in nur eineinhalb
Jahren alle Filialen zu Kundencentern mit einem ein-
heitlichen Erscheinungsbild und modernster Technik
umgebaut.

Nach Abschluss der Modernisierung Ende 2015 wer-
den wir die modernste Bank im Privatkundengeschaft
in Deutschland sein. Das Feedback, das wir in den
vergangenen Monaten von Kunden und Mitarbeitern
erhalten haben, stimmt uns zuversichtlich und
bestarkt uns, auf dem richtigen Weg zu sein.

Ist es gegenwartig das Privatkundengeschaft, das
durch die Digitalisierung besonders stark verandert
wird, bleibt das Geschaft mit Unternehmenskunden
keinesfalls unberUhrt. Auch hier ist die Digitalisierung
unserer Angebote einer der aktuellen geschafts-
politischen Schwerpunkte. So sind wir bislang die
einzige Bank in Deutschland, die mit ,Business Easy*
einer groen Zahl von Firmenkunden eine digitale
Betreuungsplattform bietet.

Das Thema Digitalisierung geht aber langst Gber
einzelne digitale Betreuungsfelder hinaus und muss
die gesamte Service- und Wertschdpfungskette der
Finanzdienstleistungen abdecken. Das fangt bei der
Nutzung digitaler Beratungsangebote an und hort
bei der Digitalisierung von Finanzinstrumenten im
AuBenhandel auf. Im Vordergrund steht dabei nicht
die technische Umsetzung, sondern die personali-
sierte Anwendungsmaglichkeit fur den Kunden.
Digitalisierung konnen wir. Personalisierung mussen
wir vorantreiben.

Meine Damen und Herren, die HypoVereinsbank ist
bestens gerUstet, den sich stetig verandernden
Anspruchen inrer Kunden zu folgen. Wir tun dies als
Qualitatsanbieter in allen Geschaftsbereichen und
werden uns diesbezuglich klarer als bisher am Markt
positionieren. Wir richten dabei den Fokus auf
Kunden, die uns als ihre Hauptbankverbindung sehen.
Auf Kunden, die mehr als Ublich von ihrer Bank erwar-
ten und dies mit Loyalitat zu uns belohnen.

12 2014 Geschiftsbericht - HypoVereinshank



Unsere Kunden konnen auch deshalb mehr von uns
erwarten, weil wir Teil der UniCredit sind — einer
internationalen Bankengruppe, die Zusammenarbeit
Uber Landergrenzen hinweg zugunsten inrer Kunden
ermoglicht. Die HypoVereinsbank ist eine Saule der
UniCredit und tragt erheblich zum gemeinsamen
Erfolg bei. Gleichzeitig konnen wir unseren Erfolg am
Markt aber nur realisieren, weil wir auf ein starkes
Netzwerk zuruckgreifen konnen. Ein Netzwerk, das in
Europa ein Alleinstellungsmerkmal hat.

Die Anspriche unserer Kunden an uns und unsere
Anspriche an unsere Qualitat und Innovationskraft
stehen auch im Mittelpunkt unserer neuen Werbe-
kampagne, die Ende 2014 gestartet wurde. Erstmals
seit zehn Jahren ist die HypoVereinsbank wieder mit
einer groBen Kampagne prasent, die auch in erheb-
lichem Umfang auf Fernseh- und Kinowerbung
setzt. Wir machen in der Kampagne deutlich, dass
wir uns als Partner unserer Kunden ihren hohen
Erwartungen stellen — und uns dabei auch unserer
gesellschaftlichen Verantwortung bewusst sind.

Die mangelnde Akzeptanz von Banken in der Gesell-
schaft ist nach wie vor ein Thema, das unserer
Branche Sorgen bereitet. £s bleibt daher vornehmste
Aufgabe jeder Bank, um Vertrauen zu werben und

es zurUckzugewinnen. Die HypoVereinsbank halt des-
halb konsequent daran fest, als Good Corporate
Citizen zu wirken und sich positiv in die Gesellschaft
einzubringen.

Wir haben auch 2014 in unseren Anstrengungen
nicht nachgelassen, okologische Nachhaltigkeit und
gesellschaftliches Engagement in unserem Geschafts-
modell zu verankern und in die Tat umzusetzen. Wir

freuen uns sehr, dass diese grundsatzliche Ausrich-
tung unserer Bank erneut offentliche Anerkennung
gefunden hat: Auch 2014 wurden wir beispielsweise
durch die Ratingagentur ,0ekom research als nach-
haltigste Geschaftsbank Deutschlands ausgezeichnet.
Weltweit rangieren wir unter den Top 10.

Meine Damen und Herren, auch 2015 wird ein her-
ausforderndes Jahr. Man braucht kein Prophet zu
sein, um vorauszusagen, dass uns Niedrigzinsumfeld,
requlatorischer Druck, verhaltene wirtschaftliche
Entwicklung und Debatten um die Zukunft der euro-
paischen Integration erhalten bleiben. Es sind also
die bereits bekannten Klippen, die das Navigieren in
den kommenden Monaten weiter schwierig machen
werden. Dennoch: Im abdelaufenen Jahr haben wir
die Chancen genutzt, die sich gebaoten haben. Ich bin
zuversichtlich, dass uns dies 2015 erneut gelingen
wird.

Ich bin auch deshalb zuversichtlich, weil das Wichtigste,
das ein Unternehmen wie unseres hat, intakt ist; die
Mannschaft. Sie ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor unse-
rer Bank. Ich weif3, dass wir unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern einiges abverlangen, manchmal
deutlich Uber das Erwartbare hinaus. Ich bin stolz dar-
auf, was wir in den zurickliegenden Monaten trotz
eines schwierigen Marktumfeldes erreicht haben, und
ich bedanke mich im Namen des gesamten Vorstands
ganz herzlich bei den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der HypoVereinsbank fur ihre herausragen-
den Leistungen.

Ich winsche Ihnen allen, unseren Kunden, Investoren
und Geschaftspartnern, aber auch allen Freunden des
Hauses ein erfolgreiches Geschaftsjahr.

Herzlichst,

Dr. Theodor Weimer
\Vorstandssprecher

JZ\MAQF Ay
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Strategie und Ergebnisse

Ergebnisse im Uberblick

Geschéftsbereich Commercial Banking

@ Wendet sich an Privatkunden, vermdgende Kunden (Private
Banking), Geschéfts- und Firmenkunden sowie Immobilienkunden

@ 2014: Operative Ertrége in etwa auf Vorjahreshohe

@ Kreditrisikovorsorge weiter auf niedrigem Niveau

@ \Vorsteuerergebnis gegeniiber Vorjahr gestiegen; Vorjahresergebnis
war allerdings geprégt von Aufwendungen flir Restrukturierungen

Geschéftsbereich Corporate & Investment Banking
@ Wendet sich an institutionelle, an multinationale und im Kapital-
marktgeschéft tatige Firmenkunden

® 2014: Operative Ertrage niedriger als im Vorjahr vor allem auf
Grund des schwacheren Handelsergebnisses

@ \Verwaltungsaufwand etwas gestiegen aufgrund der Erstkon-
solidierung der BARD Gruppe sowie des vollkonsolidierten
Windparks, ohne diese Effekte Riickgang um 3,1%

@ Kreditrisikovorsorge deutlich unter dem bereits niedrigen Niveau
des Vorjahres

@ \Vorsteuerergebnis fallt geringer aus als im Vorjahr

Eine ausflhrliche Zahlendarstellung und Kommentierung der
Ergebnisse ist der Segmentberichterstattung in den Notes des
Konzernabschlusses zu entnehmen.

Wichtige Kennzahlen nach Geschéftsbereichen (in Mio €)
CORPORATE &
COMMERCIAL INVESTMENT SONSTIGE/
BANKING BANKING KONSOLIDIERUNG
OPERATIVE ERTRAGE
2014 2434 1971 197
2013 2466 2565 484
Verwaltungsaufwand
2014 -1979 -1429 -151
2013 - 1986 - 1341 - 151
Kreditrisikovorsorge
2014 -108 -112 69
2013 -74 —240 100
OPERATIVES ERGEBNIS
NACH KREDITRISIKOVORSORGE
2014 347 430 115
2013 406 984 433
ERGEBNIS VOR STEUERN
2014 338 565 180
2013 48 966 425
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Mitarbeiter' nach Geschéaftsbereichen

B Commercial Banking 49%
M Corporate & Investment Banking 15%
Sonstige/Konsolidierung 36%

1 Insgesamt 17 980 Mitarbeiter, Anzahl der Mitarbeiter auf Vollzeitkrdfte umgerechnet.

Standorte in Deutschland’
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1 Insgesamt 729 Standorte.
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Strategie und Ergebnisse

Global Banking Services

Zentrale Dienstleistungszentren steigern

die Kundenfokussierung und heben Synergien

Global Banking Services (GBS) vereint Querschnittsfunktionen und
Dienstleistungen, die von zentraler Bedeutung flir den geschéftlichen
Erfolg der UniCredit Bank AG sind. Zu GBS gehdren die Bereiche
Organisation, Datenschutz, Markets Support, Workout Services,
Sicherheit, IT-Funktionen und Service Management & Governance.
Das Tochterunternehmen UniCredit Global Business Services (UGBS)
umfasst die Bereiche Real Estate Management, das HR Service Cen-
ter, den Einkauf und das Operations fiir Markets & Treasury-Produkte.
Die im Frihjahr 2013 am Standort Miinchen gegriindete Inhouse-
Consulting-Einheit UniCredit Management Consultancy Germany
konnte sich im Jahr 2014 weiter in der Bank etablieren und ihr Dienst-
leistungsangebot ausbauen. Insgesamt sind ca. 2 300 Personen bei
GBS beschéftigt.

Optimierung des Verwaltungsaufwands durch
kontinuierliches Kostenmanagement

Ziel der HVB Group ist es, die Kostenentwicklung flir die kommenden
Jahre auf nahezu konstantem Niveau zu halten. Fiir den Ausgleich
von Inflationsraten und Tarifsteigerungen ist daher ein kontinuierliches
Kostenmanagement zwingend notwendig. Neben strikten Budget-
vorgaben und konsequentem Nachhalten hat die Bank entlang der
Kostenblocke zusétzliche Steuerungsmechanismen eingefiihrt.

Zur Beeinflussung der Personalkosten wurde unter anderem ein FTE-
Committee gegriindet. Dieses tragt zur Erhdhung der Performance
bei und priift, ob der Personaleinsatz marktgerecht erfolgt.

Bei Vertragen mit Lieferanten von (iber 50 000 € hat GBS einen
Prozess eingerichtet, der die Beauftragungen durch die dafiir einge-
richteten Organisationseinheiten iberpriift. Zur Freigabe von Projekt-
kosten der Commercial Bank wurde ein Project Expense Committee
etabliert, das die geplanten Ausgaben analysiert und hinterfragt.
Daneben untersucht die Bank die Ausgabenseite laufend auf noch vor-
handene Einsparungspotenziale und legt MaBnahmen zur kurz- bis
mittelfristigen Realisierung fest.

Sicherheitsorganisation weiter gestérkt

Die HVB hat im Berichtszeitraum ihr Konzept der integrierten Sicher-
heit weiter vorangetrieben. Im Fokus des holistischen Ansatzes steht
nicht mehr die Sicherung einzelner Fragmente, sondern der komplet-
ten Prozessketten, die die Bank, ihre Systeme, Kunden und Daten vor
Bedrohungen in der virtuellen und in der realen Welt schiitzen soll.

Sémtliche Sicherheits-Policies wurden (iberarbeitet und an die neuen
Standards der ISO 27001 angepasst. Unser neues Informationssicher-
heits-Managementsystem (ISMS) setzt die erforderlichen Prozesse bis
auf Dienstleisterebene um. Entsprechend wurden die Arbeitsabldufe
mit unserem IT-Provider UBIS neu strukturiert und optimiert. Ein

neu entwickeltes Monitoringtool wird die Einhaltung der IT-Security-
Compliance iiberwachen. Dartiber hinaus zeigen realitdtsnahe Tests,
die IT-Notfélle simulieren, wo wir noch Optimierungsbedarf haben
und so die Widerstandsfahigkeit des Unternehmens laufend verbes-
sern kénnen.

Die Effektivitdt der Business-Continuity-MaBnahmen wurde weiter
gesteigert. Beispielsweise sorgen nun Telefonieldsungen daflr, dass
die Bank fiir Kunden und Geschaftspartner ausfallsicher erreichbar ist.
Das Zugriffsrechtemanagement wurde weiterentwickelt: Der ver-
besserte Access-Management-Prozess umfasst nun circa 600 Appli-
kationen in der HVB und regelt, wer wann welche Rechte auf welche
Anwendung hat. Die neue einheitliche Passwort-Policy sorgt in allen
Authentifizierungssystemen und Domains der HVB ebenfalls fiir ein
gesteigertes Sicherheitsniveau.

Im branchentiibergreifenden Netzwerk ,German Competence Centre
against Cybercrime” (G4C), in dem die HVB mit der Commerzbank AG,
der ING-DiBA AG sowie mit dem Bundeskriminalamt kooperiert, ist
seit Januar 2015 auch das Bundesamt fur Sicherheit in der Informa-
tionstechnik (BSI) vertreten. Ziel dieses Netzwerks ist es, Wissen,
Kompetenz, Erfahrung und Know-how fiir seine Mitglieder praktisch
nutzbar zu machen und so zur Betrugspréavention beizutragen.
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Das Konzept der integrierten Sicherheit und die vielfaltigen MaB3-
nahmen zur Resilienzsteigerung sollen die HVB insgesamt wider-
standsfahiger machen — gegen aktuelle und mogliche zukiinftige
Bedrohungszenarien.

Beratung durch Datenschutzbereich stellt
angemessenes Datenschutzniveau sicher

Der Datenschutzbereich berét bei Einzelanfragen sowie im Rahmen
von Projekten unter Berticksichtigung der einschlégigen rechtlichen,
technischen und bankbetrieblichen Anforderungen. Dabei legt der
Datenschutzbereich groBen Wert darauf, sowohl Rechtssicherheit zu
gewéhrleisten als auch angemessene praxisgerechte Losungen auf-
zZuzeigen.

Der umfangreiche Aushau des Multikanalangebots im Rahmen von
KOMPASS bildete einen Schwerpunkt der Datenschutzberatung im
Berichtsjahr. Um die internationale Vernetzung im Datenschutz zu
optimieren, wurde die Zusammenarbeit mit den verantwortlichen
Ansprechpartnern fiir Datenschutz in den Auslandsniederlassungen
weiter vertieft und um eine fachliche Berichtslinie erweitert. Uber die
regelméaBigen Abstimmungen mit den verantwortlichen Ansprech-
partnern bei Auslandsniederlassungen und den inldndischen Tochtern
wird der Datenschutz als kunden- und mitarbeiterorientiertes Quali-
tatsmerkmal positioniert.

Service Management & Governance-Bereich sichert
einheitliche Steuerung von Backoffice-Services

Der Bereich Service Management & Governance steuert die gruppen-
internen und externen Dienstleister nach Kosten-, Qualitéts- und
Risikoaspekten und stellt so die Betriebsfahigkeit der Bank sicher.
Erist Schnittstelle zur Umsetzung der Anforderungen der Vertriebsein-
heiten und (iberwacht als Kompetenzcenter ,Outsourcing” die Einhal-
tung aller gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen, die
sich insbesondere aus dem KWG und den einschldgigen MaRisk-
Regelungen ergeben. Die Verantwortung des Kompetenzcenters als
L,Evidenzzentrale” greift schon im Vorfeld der Planung und Umsetzung
jedes Outsourcing-Vorhabens.

Dienstleister

Die Dienstleistungen ,Kunde, Konto, Partner” (Core-Banking) und
Immobilienkredit-Servicing werden seit 2009 durch zur UniCredit
gehdrende Tochterunternehmen erbracht, seit 2011 von der UBIS.
Auch in diesem Jahr konnten die prognostizierten Kostenreduzierun-
gen bei hohem Qualitatsniveau und neuen, aktionsorientierten
Services realisiert werden.

Wertpapierabwicklungs- und Abgeltungsteuer-
Tatigkeiten, Derivative und Treasury-Produkte

Seit dem 1. Januar 2008 werden durch die Caceis Bank Deutsch-
land die Backoffice-Tétigkeiten rund um das Wertpapiergeschéft flir
Cash Securities und Abgeltungsteuer der UniCredit Bank AG er-
bracht. Die Abwicklung von Derivaten und Structured Loans wurde
zum 1. November 2011 an die UGBS ausgelagert.

Zahlungsverkehrsdienstleistungen

Der gesamte unbare Zahlungsverkehr wird bereits seit 2007 durch
das Betriebs-Center fiir Banken abgewickelt. Das komplette Kredit-
kartenportfolio der HVB wird (iber die UniCredit-eigene Kreditkarten-
plattform bei UBIS prozessiert.

Banking-Support-Leistungen

Im Banking Support wird ein umfangreiches Netzwerk an externen
Dienstleistern f(ir die Bank und deren Tochter gesteuert. Dies reicht
von der Steuerung der an die UGBS ausgelagerten Einkaufsdienst-
leistungen ber alle Mobility Management Services (inkl. Fuhrpark-
management) bis zum Management aller Versicherungen der Bank.
Zum Beispiel erfolgt die Steuerung der Versicherungsdeckungen

in Zusammenarbeit mit einem renommierten Versicherungsmakler,
der den Zugang zu den nationalen und internationalen Versiche-
rungsmarkten sicherstellt.

Das Outsourcing-Portfolio der HVB wird regelmaBig unter Kosten-
und Risikoaspekten auf Optimierungspotenziale untersucht und im
Rahmen der strategischen Weiterentwicklung diskutiert.
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Strategie und Ergebnisse

IT-Services

Die IT-Services fiir die Bank werden hauptsachlich durch den Partner
UBIS erbracht. Grundlage zur Steuerung dieser IT-Services sind die
zwischen der Bank und UBIS im Rahmen des Projektes CRESCENDO
vereinbarten IT-Prozesse und das darauf basierende IT-Kontrollsys-
tem. Zur Optimierung der UBIS-Services werden seit 2013 Teile des
UBIS-Dienstleistungsportfolios an Dritte (VTS, ein Joint Venture von
IBM und UniCredit) weiterverlagert, unter anderem der Infrastruktur-
betrieb des Rechenzentrums und Teile der Anwendungsbetreuung.
Gemeinsam mit UBIS und VTS arbeitet die IT Service Management &
Governance-Einheit der Bank inklusive aller relevanten Fachabteilun-
gen an einem stetigen Ausbau der IT-Betriebsqualitat.

Workout Services

Workout Services sind im Kreditbereich dann gefordert, wenn wirt-
schaftliche oder rechtliche Schwierigkeiten in der Kundenverbindung
auftreten.

Das klassische Workout, die Kreditabwicklung, ist immer dann ge-
fragt, wenn alle RestrukturierungsmaBnahmen in einer Kreditver-
bindung nicht erfolgreich waren. Es gilt, die Forderung gegeniiber
den Kreditnehmern bestmdglich zu realisieren, unter Verwertung der
bestehenden Sicherheiten. Dabei gilt es aber auch, in Zusammenar-
beit mit Insolvenzverwaltern akzeptable Losungen zu finden.

Die Funktion Special Advisory ist verantwortlich f(ir alle rechtssen-
siblen Themenfelder aus der Kundenbeziehung fiir Kreditprodukte,
aber auch das Derivate- und Fondsgeschaft. Hier gilt es, unterschied-
liche Sichtweisen und Auslegungsfragen zu vertraglichen und recht-
lichen Positionen zu kléren.

Diese Bereiche tragen einerseits mit einer hohen Recovery-Quote auf
ausgefallene Kredite und andererseits mit angemessenen Regelungen
zu Rechtspositionen wesentlich zur Risiko- und Ausfallminimierung flr
die Bank bei.

Global Markets Business Support:
Handelsunabhéngiger Support und verstérkte Kontrollen
der Handelsaktivitéten

Die neuen internationalen Regulierungen stellen gednderte Anforde-
rungen an den Handel, was zu einer umfangreichen Anpassung von
Prozessen und Kontrollen flinrt. Markets Business Support (GMS) in
GBS zentralisiert die Kompetenzen, um die Handelseinheiten bei der
taglichen Geschaftsgestaltung sowie bei der Umsetzung der neuen
Richtlinien und Kontrollen zu untersttzen.

Zielsetzung dieser Einheit ist die Etablierung eines handelsunabhangi-
gen globalen Supports, der bestimmte operative Tatigkeiten in der
Bank zentralisiert. Durch Sicherstellung der korrekten Abbildung der
gehandelten Geschéfte, der Datenkonsistenz in den Systemen sowie
einer regelmaBigen Portfolioabstimmung mit Kunden und Kontrahen-
ten gewdhrleistet GMS die Vollstdndigkeit der Handelstransaktionen
in den Bestinden der Bank. Das Kontrollgefiige stellt die Basis fiir

die Erflillung der ,risikomitigierenden MaBnahmen* gemaB EMIR,
Dodd-Frank und in Ablehnung von Basel lll dar (zum Beispiel zeitnahe
Validierung der Handelstransaktionen).

Tax Implementation & Operation

In der 2012 gegriindeten Einheit Tax Implementation & Operation
werden alle Themen rund um Kapitalertrags- oder Finanzmarkttrans-
aktionssteuern geblindelt, um den Kunden der UniCredit Bank AG
einen schnellen und vollstindigen steuerlichen Service zu sichern.

Daflir hat Tax Implementation & Operation die Verantwortung fiir die
zentrale prozessuale Analyse, Umsetzung und operative Betreuung
aller steuerrelevanten Themen mit Kundenbezug.

Die komplexen und sich laufend &ndernden nationalen und interna-
tionalen steuerrechtlichen Rahmenbedingungen fiir unsere Kunden
erfordern tiefes fachliches und operatives Prozess- und Technik-
Know-how, das in diesem Kompetenzzentrum zusammengefasst
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wurde. In enger Zusammenarbeit mit Legal und Tax entwickelt GBS
die operativen Prozesse weiter und passt sie zusammen mit den
Dienstleistern, teilweise in Form von Projekten, an die neue Gesetz-
gebung an. Ziel ist es, Jahressteuer- und Zinsbescheinigungen
zeitgerecht zu erstellen und neue steuerrechtliche Sachverhalte bei
unseren Kunden zu operationalisieren.

Real Estate Management

Die Verwaltung der konzerneigenen Immobilien erfolgt zentral in GBS.
Innerhalb der HVB liegt die Verantwortung hierflr bei der Bankeinheit
Real Estate und den HVB-Tochtergesellschaften HVB Immobilien AG
beziehungsweise UGBS, die seit 1. August 2011 durch die HVB Im-
mobilien AG mittels Betriebsflihrungsvertrag beauftragt ist. Die Real-
Estate-Einheit wurde geschaffen, um die strategische Entscheidungs-
findung sowie die Wahrnehmung der Eigentiimerinteressen flr die
konzerneigenen Immobilien sicherzustellen. Die vorgenannten Einhei-
ten verwalten sowohl die betriebsnotwendigen Immobilien als auch
die nicht bankgenutzten eigenen Immobilien.

In den Jahren 2010 und 2011 wurde flir das bankgenutzte Portfolio
hinsichtlich der Zentralgebdude in Minchen und Hamburg das
Konzept GEMINI aufgesetzt und 2014 fortgesetzt. Die Standort-
konzepte fir Hamburg und Miinchen beinhalten eine Optimierung der
Flachennutzung, Renovierung sowie Verkauf und Auszug aus leer
gerdumten Gebaduden einschlieBlich Umzug der betroffenen Einheiten.
In Miinchen beinhaltet dies auch die Komplettsanierung des HVB-
Towers und die Umwandlung in ein Green Building. Ziel ist, den
Energieverbrauch zu senken und dadurch auch den CO,-AusstoB des
Geb&udes erheblich zu reduzieren. Die Umsetzung des Standortkon-
zeptes Miinchen Iauft planmaBig und wird voraussichtlich in Stufen bis
2019 andauern.

Der Vorstand der Bank hat eine zukunftsorientierte, strategische
Neuausrichtung der Privatkundenbank beschlossen (Projekt Kom-
pass). Im Filialnetzwerk werden dabei Standorte konzentriert und Nie-
derlassungen zusammengeschlossen. Verbleibende Filialen werden
umgebaut und entsprechend verdnderter Kundenbediirfnisse moder-
nisiert. Die Umsetzung des Immobilienteils des Projektes verantwortet
dabei die Einheit Real Estate Management.

Generell hat die Nutzung des eigenen Immobilienportfolios Vorrang
vor der Anmietung fremder Immobilien. Diese Strategie wird weiter-
hin bei Fldchenveranderungen beziehungsweise bei Erfiillung des
Flachenbedarfs von Bankeinheiten verfolgt.

Fiir das nicht bankgenutzte Portfolio steht nach wie vor der Abbau im
Vordergrund. Uber verschiedene PortfoliomanagementmaBnahmen
(zum Beispiel Auflésung von Mietgarantieverpflichtungen, Mieterma-
nagement oder Renovierungen) wird versucht, das Bestmdgliche
durch Ver&uBerung der Immobilien flir die Bank zu realisieren.

Ausbau der Inhouse-Consulting-Einheit

innerhalb der UniCredit Bank AG

Im April 2013 wurde die UniCredit Management Consultancy Germany
(UMCG) am Standort Miinchen aufgebaut. Im Fokus in der UniCredit
Bank AG steht dabei operatives Consulting, wie beispielsweise eine
Umsetzung regulatorischer Vorgaben. Ziel ist es, externe Berater
durch interne Mitarbeiter zu ersetzen, um Abhéngigkeiten zu mindern
und Kosten zu senken. Die internen Berater unterstiitzen Projekte
tber die gesamte Organisationsstruktur der UCB hinweg und begleiten
diese mit ihrem Projekt- und Fachwissen. Dariiber hinaus fungiert die
UMCG als Talentschmiede und bietet motivierten Mitarbeitern
Entwicklungsmdglichkeiten innerhalb der Bank. Die Einheit wurde
2014 weiter aktiv ausgebaut auf aktuell knapp 60 Mitarbeiter. Im
Jahr 2015 wird voraussichtlich die geplante Gesamtstérke von circa
75 Mitarbeitern erreicht.

Ausblick: Stringentes Produktivititsmanagement und
Kostenoptimierung fortsetzen

Auch 2015 wird die UniCredit Bank AG ihren Fokus auf die Ver-
besserung der Servicequalitét fir den Kunden und die Optimierung
betriebsinterner Ablaufe richten. Die Umgestaltung von diversen
Prozessen im Rahmen des Dienstleisters UGBS sowie UBIS bilden
weiterhin einen festen Rahmen flir die Realisierung von weiteren
Produktivitatsfortschritten.

Ein besonderer Dank gilt unseren qualifizierten Mitarbeitern, die mit
groBem Einsatz herausragende Leistungen erbracht haben.
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Ein klarer Blick
auf die Dinge
st nicht immer
leicht.

Doch, es ist leicht.

Prazision mit nur einem Klick.

Verabschieden Sie sich vom taglichen Zettelkram und sa-
gen Sie Hallo zur Online-Buchhaltung. UniCredit Family
Budget ist ein neues, webbasiertes Serviceangebot fur Ihr
personliches Finanzmanagement: Es sortiert Inre Ausgaben
nach Katedorien, illustriert diese Ubersichtlich in Schau-
bildern und hilft Ihnen so, jederzeit den Uberblick Gber
Ihre Kontobewedunden und Kontostande zu wahren. Das
Family Budget sordt fUr ein intuitives und praxisbezogenes
Online-Banking, das Sie bei der Anlage Ihrer Ersparnisse und
Uberwachung lhrer Konten unterstijtzt. Denn die Zukunft
beginnt mit echten Antworten.
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Financial Statements (1) | Konzernlagebericht

Financial Review

Grundlagen des Konzerns

Rechtliche Konzernstruktur

Die UniCredit Bank AG (HVB), Miinchen, entstand 1998 durch die
Fusion der Bayerische Vereinsbank Aktiengesellschaft mit der Bayeri-
sche Hypotheken- und Wechsel-Bank Aktiengesellschaft und ist die
Muttergesellschaft der HVB Group mit Sitz in Miinchen. Seit November
2005 ist die HVB ein verbundenes Unternehmen der UniCredit S.p.A.
(UniCredit), Rom, Italien und damit seitdem als Teilkonzern ein we-
sentlicher Bestandteil der UniCredit Gruppe.

Seit September 2008 (Eintragung der in der ordentlichen Hauptver-
sammlung im Juni 2007 beschlossenen Ubertragung der Aktien der
auBenstehenden Aktiondre der HVB auf die UniCredit nach § 327a
AktG in das Handelsregister) hélt die UniCredit 100% des Grund-
kapitals der HVB. Der Borsenhandel der HVB-Aktie wurde damit ein-
gestellt. Die HVB ist als kapitalmarktorientiertes Unternehmen aber
auch weiterhin als Emittentin von Fremdkapital wie zum Beispiel
Pfandbriefen, Schuldverschreibungen oder Zertifikaten an Wert-
papierbdrsen notiert.

Organisation der Leitung und Kontrolle sowie
unternehmensinterne Steuerung

Der Vorstand ist das Leitungsorgan der HVB und bestand bis zum

30. Juni 2014 aus acht Mitgliedern. Der Vorstandsvertrag von

Herrn Jiirgen Danzmayr ist planmaBig mit Wirkung zum Ablauf des
30. Juni 2014 ausgelaufen und Herr Danzmayr als Vorstandsmitglied
der HVB ausgeschieden. Seit dem 1. Juli 2014 besteht der Vorstand
der HVB damit aus sieben Mitgliedern. Herr Peter Buschbeck hat

die Aufgaben von Herrn Danzmayr iibernommen. Der Vorstand leitet
das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er ist an das Unter-
nehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts verpflichtet. Im Rahmen seiner Leitungsfunktion
ist er zustandig flr die Unternehmensplanung, die strategische
Ausrichtung des Unternehmens und sorgt fiir ein angemessenes
Risikomanagement und Risikocontrolling. Der Vorstand berichtet dem
Aufsichtsrat regelméBig, zeitnah und umfassend (iber alle relevanten
Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen Weiter-
entwicklung, tber den Gang der Geschéfte, die Lage der Gesellschaft
und der Tochterunternehmen einschlieBlich der Risikolage sowie
iiber wesentliche Fragen der Compliance. Die Mitglieder des Vor-
stands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die Geschaftsleitung
und fiir die ordnungsgemaBe Geschaftsorganisation der HVB. Die

jeweiligen Ressortzustandigkeiten im Vorstand der HVB sind in
einem Geschaftsverteilungsplan geregelt, welcher Bestandteil der
Geschaftsordnung des Vorstands ist. Die Geschéftsordnung des
Vorstands regelt dartiber hinaus insbesondere die dem Gesamt-
vorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die Voraussetzungen
flir Beschlussfassungen und die erforderlichen Beschlussmehr-
heiten.

Der Aufsichtsrat der Bank besteht aus 12 Mitgliedern und ist parité-
tisch mit Vertretern der Arbeitnehmer und Anteilseigner besetzt.
Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Fiihrung der
Geschafte zu iberwachen und regelmaBig zu beraten. Der Aufsichts-
rat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, welche insbesondere
die ndhere Ausgestaltung der Arbeit im Aufsichtsrat, die Bildung und
Aufgaben von Ausschiissen sowie die Aufgaben des Vorsitzenden
festlegt. Darliber hinaus ist in der Geschaftsordnung geregelt, dass
bestimmte Arten von Geschéften der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedirfen. Am 31. Dezember 2013 ist Frau Dr. Susanne Weiss aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden. An ihre Stelle wurde fiir die Rest-
laufzeit des Mandats Frau Dr. Marita Kraemer mit Wirkung zum

1. Januar 2014 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Des Weiteren
ist mit Beendigung der Hauptversammlung am 2. Juni 2014 Frau
Marina Natale aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. An ihre Stelle
wurde fiir die Restlaufzeit des Mandats Herr Mirko Davide Georg
Bianchi zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Namentliche Aufstellungen aller Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der HVB sind in diesem Konzernabschluss in den
Notes 95 ,Mitglieder des Aufsichtsrats“ bzw. 96 ,Mitglieder des
Vorstands* enthalten.

Die HVB Group hat das Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu
steigern. Um der Notwendigkeit einer wertorientierten Steuerung
Rechnung zu tragen, haben wir das Konzept der Gesamtbanksteue-
rung auf Basis der regulatorischen und 6konomischen Kapital-
bedarfs- und Risikotragfahigkeitsermittiung umgesetzt, das im Risk
Report ndher erldutert wird (siehe hierzu die Kapitel Integrierte
Gesamtbanksteuerung und Umsetzung der Gesamtbanksteuerung
insbesondere im Abschnitt Gesamtbanksteuerung). Die im Rahmen
der Gesamtbanksteuerung in der HVB Group eingesetzten wesent-
lichen Kennziffern (Key Performance Indicators — KPI's) werden im
Financial Review an den jeweils geeigneten Stellen angegeben.
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Geschiftsmodell, wesentliche Produkte, Absatzmérkte,
Wettbewerbsposition und Standorte im Geschéftsjahr
2014

Die HVB Group ist Teil der UniCredit Gruppe, die mit ihren Finanz-
dienstleistungen vor allem an europaischen Méarkten préasent ist. So
kann regionale Starke und lokale Kompetenz mit dem Potenzial und
Know-how einer internationalen Bankengruppe kombiniert werden.
Die Einbindung in die UniCredit Gruppe ist eine starke Grundlage, um
das internationale Netzwerk und GréBenvorteile konsequent zu nutzen.
Die UniCredit Gruppe verfligt iiber ein divisional und regional diversifi-
ziertes Geschaftsmodell mit Stiitzpunkten in 17 europdischen Landern
und einem Netzwerk, das 50 Markte umfasst. Neben den Heimat-
mérkten Deutschland, Osterreich, Polen und Italien gehort sie zu den
flihrenden Bankengruppen in den meisten Landern Zentral- und Ost-
europas. Insbesondere sind es unsere Firmenkunden und institutionel-
len Kunden, die von dieser internationalen Diversifikation profitieren.

Die HVB ist als Universalbank mit ihren Tochtergesellschaften einer
der fiihrenden Anbieter von Bank- und Finanzdienstleistungen in
Deutschland. Sie bietet Privat- und Firmenkunden, offentlichen Ein-
richtungen und international operierenden Unternehmen und instituti-
onellen Kunden eine umfassende Auswahl an Bank- und Finanz-
produkten sowie -dienstleistungen an. Die HVB Group verfiigt tiber
ein gut ausgebautes Filialnetz in Deutschland mit Schwerpunkten in
Bayern und im GroBraum Hamburg, das derzeit an das sich &ndernde
Kundenverhalten angepasst wird (siehe auch Abschnitt ,Modernisie-
rung des Privatkundengeschafts"). Insgesamt verfiigt die HVB Group
weltweit Uber 796 Geschaftsstellen — davon 465 in der HVB in
Deutschland. Eine Aufgliederung der Geschéftsstellen der HVB Group
nach Regionen mit Standorten befindet sich im Anhang unseres
Konzernabschlusses in der Note 93 , Geschéftsstellen*.

Die Positionierung der HVB Group — und ihr Anspruch

an Qualitat, Innovation und Sympathie

Die HVB Group ist eine Bank fiir Kunden mit Anspruch. Sie will die
Bank fiir Menschen, Unternehmer und Unternehmen werden, die
Wertschétzung fir ihre Belange erwarten und dies entsprechend
honorieren. lhre Werte und ihr Lebensstil mdgen sehr unterschiedlich
sein, in einem jedoch gleichen sie sich: Es sind Kunden mit einem
hohen Anspruch an uns im Hinblick auf Qualitét, Innovation und
Sympathie. Fiir diese Menschen will die HVB Group die erste Adresse
sein. Um dies zu erreichen, rtickt die HVB Group die Anspriiche der
Kunden konsequent in den Mittelpunkt. Denn aus dem Anspruch des
Kunden folgt ein hoher Anspruch an uns im Hinblick auf Qualitét,

Innovation und Sympathie. Die Anspriiche unserer Kunden sind der
Kern unseres Handelns. Sie tdglich zu erfiillen und uns dabei kontinu-
ierlich zu verbessern, ist unser Anspruch. Wir wollen nicht nur eine
gute Bank sein, sondern die beste Kundenbank Deutschlands.

Aufgrund der sich immer schneller wandelnden Anforderungen, ist
und bleibt dies eine kontinuierliche Aufgabe fiir alle Geschéftsbe-
reiche und auch alle Competence Lines. Um diese zu erfiillen, hat die
HVB Group ein gesamthaftes Qualitdtsmanagement-Programm ins
Leben gerufen, das alle Geschéftshereiche und Prozesse umfasst.

Zudem hat die HVB Group unter ihrem Markennamen HypoVereins-
bank im Dezember 2014 eine neue Werbekampagne gestartet, mit
der sie aufzeigt, wof(ir die HypoVereinsbank steht und was Kunden
von ihr erwarten kdnnen. Der neue Marktauftritt der HypoVereinsbank
wurde durch Kolle Rebbe, eine der fiinrenden Kreativagenturen in
Deutschland, begleitet. Im Rahmen der langfristig angelegten Kam-
pagne nutzt die Bank verstérkt digitale Medien und setzt erstmals seit
zehn Jahren auch in groBem Umfang wieder auf Fernseh- und Kino-
werbung.

Die Geschiftsbereiche

Zusammen mit ihrer Tochtergesellschaft direktanlage.at AG bildete
die DAB Bank AG (DAB) bisher den Geschéftshereich Asset Gathering.
Nachdem die HVB 2014 ihre Anteile an der DAB verkauft hat, entfallt
dieser Geschéftsbereich (siehe hierzu auch Kapitel Unternehmenskau-
fe und -verkdufe in diesem Konzernlagebericht). Die HVB Group wird
damit in die folgenden Segmente/Geschaftsbereiche eingeteilt:

— Commercial Banking

— Corporate & Investment Banking

— Sonstige/Konsolidierung

Geschiéftsbereich Gommercial Banking

Der Geschaftsbereich Commercial Banking betreut in Deutschland in
den Geschaftsfeldern Privatkunden Bank und Unternehmer Bank
rund 2,5 Millionen Kunden mit standardisiertem oder individuellem
Service- und Beratungsbedarf in vielfaltigen Bankdienstleistungen.
Dabei profitiert der Geschaftsbereich Commercial Banking von der
starken Marke HypoVereinshank. Das Commercial Banking wird

von zwei Vorstanden in gemeinsamer Verantwortung gefiihrt. Die
Geschéftssteuerungs- und Unterstiitzungsverantwortung wird ge-
schéftsfeldspezifisch in einem jeweils zugeordneten Stabsbereich
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wahrgenommen. Das gegenseitige cross-servicing stellt sicher, dass
der jeweilige Produktbedarf nur einmal vorgehalten wird. Innerhalb
des Commercial Banking erfolgt ab 2015 durch eine Biindelung der
Vertriebskandle Private Banking, Wealth Management sowie der
Anlageberater im Firmenkundengeschaft eine Betreuung sehr ver-
mdgender Kunden in einer gemeinsamen Vertriebsverantwortung.

Das Produkt- und Dienstleistungsangebot des Commercial Banking
erlaubt entsprechend dem Universalbankmodell eine umfassende
Kundenbetreuung. Es reicht von Hypothekendarlehen, Konsumenten-
krediten, Bauspar- und Versicherungsprodukten und Bankdienst-
leistungen fiir Privatkunden, tber Geschaftskredite und AuBenhan-
delsfinanzierungen fiir Firmenkunden, Fondsprodukte fir alle
Assetklassen, Beratungs- und Brokerage-Dienstleistungen und dem
Wertpapiergeschaft sowie dem Liquiditdts- und Finanzrisikomanage-
ment, Beratungsdienstleistungen fiir vermdgende Privatkunden bis
hin zu Investment-Banking-Produkten fiir Firmenkunden.

Das Marktumfeld im Commercial Banking ist gepréagt von einem
anhaltend niedrigen Zinsniveau, einer fragmentierten Wettbewerbs-
situation und steigenden Regulierungskosten. Neben einer weiterhin
verhaltenen Kundennachfrage fihrt die zunehmende Digitalisierung
zu einem nachhaltig verdnderten Kundenbedarf. Wir stellen uns den
daraus resultierenden Herausforderungen und treiben den digitalen
Wandel im Commercial Banking aktiv voran.

Innerhalb des Commercial Banking positionieren wir uns fir Privat-
kunden als moderner Qualitdtsanbieter, der spiirbaren Mehrwert fiir
Kunden mit erhéhtem Anspruch schafft. Die Grundlage hierfiir ist
die Verbindung von innovativen Zugangswegen mit individueller und
qualitativ hochwertiger Beratung und Serviceorientierung. Bei der
Betreuung von vermdgenden Kunden ist es unser Anspruch, diese
nachhaltig und vertrauensvoll zu begleiten und damit deren Wohl-
stand langfristig zu steigern. Im Firmenkundengeschéft ist das
Commercial Banking der HVB Group in weiten Teilen bereits heute
als strategischer Businesspartner und Kernbank positioniert.

Die Privatkunden Bank positioniert sich als moderner Qualitatsanbie-
ter. Dabei verkn(ipft sie einen hohen Anspruch an die Beratungs- und
Dienstleistungsqualitat mit der Modernitét und Convenience einer
ibergreifenden Kanal- und Servicenutzung fiir den Kunden. Das Kun-
densegment Privatkunden innerhalb der Privatkunden Bank betreut
derzeit in sechs Vertriebsregionen mit 29 Niederlassungen sowie tiber
die Online Filiale rund zwei Millionen Kunden.

Den sich in diesem Bereich grundlegend verdndernden Kunden-
bediirfnissen stellt sich die HVB Group frilhzeitig mittels einer breit
angelegten Modernisierungsoffensive. Das Kundensegment Private
Banking basiert auf einer ganzheitlichen Betreuung sehr vermogen-
der Kunden deutschlandweit an 46 Standorten. Dies umfasst die
Bereiche Anlagemanagement, Vorsorge und Finanzierung, das Um-
feld der Vermdgens(nachfolge)planung sowie spezialisierte Themen
wie Stiftungsmanagement, Real Estate Advisory, Art Management
und Classic Cars, um der anspruchsvollen Klientel gerecht zu wer-
den. Unser Beratungs- und Dienstleistungsangebot kombiniert einen
ganzheitlichen Blick auf die Kundenbedarfe mit innovativen Konzep-
ten der Digitalisierungstechnik und einem ausgewogenen Pro-
duktspektrum.

Auf Seiten der Unternehmer Bank wollen wir fir unsere Kunden ein
strategischer Partner sein. Bereits heute gehdren wir zu den drei Top
Banken in Deutschland im Firmenkundengeschaft, dennoch wollen
und miissen wir weiter die Qualitat unserer Kundenbetreuung verbes-
sern. Drei wesentliche Bereiche wurden dabei definiert, um unserem
Anspruch gerecht zu werden. Der Ausbau des internationalen Grup-
pennetzwerkes, um unsere Kunden bei ihren internationalen Aktivita-
ten zu begleiten. Der Ausbau der Digitalisierung — soweit diese uns
und unseren Kunden einen Mehrwert bieten. Die Systematisierung der
Vertriebsaktivitaten, um die BedUirfnisse unserer Kunden besser zu
verstehen.

Modernisierung des Privatkundengeschifts

Die Bediirfnisse von Privatkunden und ihr Verhalten in puncto
Beratung und Self-Service unterliegen seit Jahren einem fundamen-
talen Wandel. Das Filialmodell in seiner heutigen Auspragung wird
vielerorts immer weniger genutzt. Dagegen steigt die Nachfrage nach
mobilen und internetbasierten Angeboten fir die téglichen Bank-
geschafte — ein Trend, der sich weiter fortsetzen und noch beschleu-
nigen wird. Die digitale Revolution ist im Bankgeschaft mit Privat-
kunden endgliltig angekommen und unumkehrbar. Gleichzeitig gibt
es eine stetige Nachfrage nach hochwertiger, personlicher Beratung,
wenn es um komplexe Finanzthemen geht. Die HVB hat diesen
historischen Umbruch friihzeitig antizipiert und mit einer Fokussie-
rung auf Beratungsqualitdt und Multikanalfahigkeit darauf reagiert.
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Seit Jahresbeginn 2014 haben wir diesen Transformationsprozess
noch einmal deutlich beschleunigt und vollziehen als erste Bank in
Deutschland eine grundlegende Modernisierung des Privatkunden-
geschéfts. Wir werden uns als echte Multikanalbank aufstellen und
massiv in mobile und internetbasierte Angebote sowie in die Attrakti-
vitdt unserer Filialen investieren. Fir die HVB ist dieser historische
Umbruch eine groBe Chance, sich als Qualitdtsanbieter zu positionie-
ren, um Kunden Kkiinftig einen noch besseren Service zu bieten und
in Zukunft deutschlandweit im Privatkundensegment zu wachsen.

Die strategischen Ziele unserer Modernisierungsoffensive sind ein
Klar differenziertes Servicemodell zur Stérkung der Beratungs- und
Servicequalitt fur den Kunden und ein eindeutiger Fokus auf solche
Kunden, die sich eng an uns binden und nicht nur die dritte oder
vierte Bankverbindung mit der HVB unterhalten wollen. In der
Markenstrategie sehen wir uns im Privatkundengeschéft kiinftig in
einer klaren Positionierung als Qualititsanbieter gemeinsam mit den
Geschaftsbereichen CIB und dem Geschéftsfeld Unternehmer Bank
des Geschéftsbereichs Commercial Banking. In der Umsetzung

der angekiindigten MaBnahmen inklusive der notwendigen Personal-
anpassungen sehen wir uns dabei auf einem sehr guten Weg. So
konnte nach Abschluss einer Vereinbarung mit den Mitarbeiter-
vertretungen die vorgesehene Verdichtung des heutigen Filialnetzes
genauso planméBig vorangetrieben werden wie die Modernisierung
zahlreicher Filialen im einheitlichen und anspruchsvollen Erschei-
nungshild. Die massiven Investitionen in neue und erweiterte Funk-
tionen der digitalen Vertriebskandle haben ebenfalls bereits zu
deutlichen Verbesserungen im Kundenkomfort geflihrt. Zahlreiche
weitere MaBnahmen, wie zum Beispiel die Einfiihrung einer innova-
tiven Plattform zur systematischen Unterstiitzung der ganzheitlichen
und bedarfsorientierten Kundenberatung, aber auch die Investitionen
in hochwertige QualifizierungsmaBnahmen unserer Mitarbeiter,
werden unsere Positionierung als Qualitdtsanbieter flir den Kunden
praktisch erlebbar machen. Diese wird seit Dezember 2014 auch
nach auBen durch unsere von starker Aufmerksamkeit begleitete
Kampagne in den Medien deutlich und mit positiver Resonanz
sichtbar.

Die eingeleiteten und bereits weit vorangeschrittenen MaBnahmen
zur Umsetzung unserer vorwartsgerichteten Privatkundenstrategie
werden wir bis zum Jahresende 2015 abschlieBen und damit von
unserer friihen Reaktion auf die Veranderungen im Privatkundenge-
schaft profitieren.

Geschiftsbereich Corporate & Investment Banking (CIB)

Im Geschéftsbereich CIB werden das Investment Banking, institutio-
nelle sowie ausgewdahlte multinationale und groBe, im Kapitalmarkt-
geschaft aktive Firmenkunden (sogenannte ,Corporates") verantwor-
tet. Diese Kunden werden mit einer integrierten Wertschopfungskette
aus Betreuungsnetzwerk und Produktspezialisten unterstitzt. Der
Geschéftsbereich CIB untergliedert sich in die sogenannten Produkt-
fabriken Markets, Financing & Advisory (F&A) sowie das Global
Transaction Banking (GTB). Corporate & Investment Banking sichert
qualitativ hochwertige Beratungen mit individuellen und Idsungsori-
entierten Ansatzen und agiert als Intermediér zum Kapitalmarkt. Die
HVB Group ist das Kompetenzzentrum fiir das internationale Markets
und Investment Banking der gesamten UniCredit Gruppe. Dartiber
hinaus fungiert der Geschéaftsbereich auch als Produktfabrik fir die
Kunden im Geschéftsbereich Commercial Banking.

Der Geschaftsbereich CIB ist aufgrund der Anforderung an Produkte
und Dienstleistungen naturgeméas ein Geschaft mit Premium-Charak-
ter. Hier flihlen wir uns bereits sehr gut positioniert. Um auch weiter-
hin das Vertrauen der Kunden zu rechtfertigen, werden kontinuierlich
weitere Verbesserungen umgesetzt.

Der Geschaftshereich CIB zielt hinsichtlich Beratungskompetenz,
Produkt- sowie Prozessqualitat und Wertschdpfung darauf ab, sich
als strategischer Businesspartner flir groBe Firmenkunden und insti-
tutionelle Kunden zu positionieren. Hierbei erfolgt eine Ausrichtung
auf eine nachhaltige, stabile und strategische Geschéftspartnerschaft
sowie die Positionierung als ,erste Adresse” beim Kunden im Com-
mercial wie Investment Banking. Kundenzentrierung beinhaltet ein
professionelles, aktives Relationship Management, das kompetent,
beratungsorientiert, schnell und transparent arbeitet. Hinzu kommt
ein tiefes Verstandnis des Geschéftsmodells und der Branche des
Kunden. CIB unterstiitzt die Firmenkunden — auch diejenigen, die im
Geschéftsbereich Commercial Banking in der Unternehmer Bank
betreut werden — als Intermediér zum Kapitalmarkt, bei deren Posi-
tionierung, Wachstum und Internationalisierung.
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Financing & Advisory (F&A) unterstiitzt Kunden weltweit in den Berei-
chen Financial Sponsors Solutions, Infrastructure & Power Project
Finance, Natural Resources, Commaodity Trade Finance sowie Struc-
tured Trade und Export Finance. Weitere globale Business Lines sind
Global Capital Markets (GCM), Corporate Finance Advisory (CFA)

und Loan Syndication. Die Geschéftseinheiten Corporate Structured
Finance (CSF) und Real Estate Structured Finance (RESF) arbeiten
eng mit dem Geschaftsbereich Commercial Banking zusammen. Die
lokale Einheit Global Shipping verfolgt Transaktionen weltweit.
Portfolio & Pricing Management (PPM) ist flir das Management aller
Leveraged-, Project-, Aircraft-and-Commaodity-Finance-Transaktionen
verantwortlich. Alle anderen F&A-Assetklassen werden auf Ebene

der HVB Group in Zusammenarbeit mit Vertretern der Vertriebskanéle
gemanagt.

Global Transaction Banking (GTB) bietet eine vielfdltige und bewéhrte
Palette an Kernkompetenzen in den Feldern International Cash
Management and eBanking, International Trade Finance und Supply
Chain Management.

Das Markets Business ist auf kundenbezogenes Geschaft fokussiert,
das das Corporate und Institutional Business der HVB Group als inte-
gralen Teil der CIB-Wertschépfungskette unterstiitzt. Das Markets
Business umfasst die folgenden Product Lines: Rates, Integrated
Credit Trading, FX, CEE Trading, Commodities, Equity Derivatives und
Treasury. Die Produkte werden (ber drei hauptsédchliche Vertriebs-
kandle vertrieben: Institutional Distribution, Corporate Treasury Sales
und Private Investor Product & Institutional Equity Derivatives. Die
Vertriebskanéle sind ein integraler Teil der Product Lines. Des Weite-
ren zahlen Research, Structuring and Solutions sowie Quantitative
Product zu Markets.

Der Geschaftserfolg von CIB basiert auch auf der engen Zusammen-
arbeit und dem Zusammenwirken zwischen Produktfabriken und der
globalen Kundenbetreuung tber die sogenannten Business Lines. Die
Business Line Multinational Corporates (MNC) konzentriert sich auf
Kunden mit Hauptsitz in Europa sowie auf europdische Tochtergesell-
schaften amerikanischer oder asiatischer Unternehmenskunden.
Durch unsere Niederlassungen der CIB Americas und CIB Asia auf
dem amerikanischen bzw. asiatischen Kontinent erfahren die dort
ansdssigen Tochterunternehmen unserer Firmenkunden eine optima-
le Betreuung und wir bieten damit amerikanischen und asiatischen
Unternehmen mit Geschéftsbeziehungen zu unseren Heimatmérkten
das erforderliche Netzwerk fUr eine erfolgreiche Geschaftsentwick-
lung. Die Business Line Financial Institutions Group ist ein global

tétiges Betreuungsnetzwerk, das die umfassende Betreuung der ins-
titutionellen Kunden sicherstellt. Der Fokus liegt dabei auf Banken,
Versicherungsunternehmen, Leasinggesellschaften, Vermdgensver-
waltern und Fonds, L&ndern und Bundesstaaten sowie supranationalen
Institutionen.

Geschéftsbereich Sonstige/Konsolidierung

Im Geschaftshereich Sonstige/Konsolidierung sind das Geschaftsfeld
Global Banking Services, die Group-Corporate-Center-Aktivitaten
sowie Konsolidierungseffekte zusammengefasst.

Das Geschaftsfeld Global Banking Services versteht sich als zentraler
interner Dienstleister fir Kunden und Mitarbeiter und umfasst vor
allem Einkauf, Organisation, Konzernsicherheit, Logistik & Facility
Management, Kostenmanagement, Produktions-Funktionen flir
Kredit, Konto, Foreign Exchange, Money Market und Derivate sowie
Inhouse Consulting. Zahlungsverkehr, Wertpapierabwicklung,
[T-Anwendungsentwicklung und Betrieb werden als Fremdleistungen
zugekauft. Das strategische Immobilienmanagement der HVB obliegt
ebenfalls Global Banking Services und wird von der HVB Immobilien
AG und deren Tochterunternehmen wahrgenommen.

Im Group Corporate Center sind die Competence Lines der HVB Group
zusammengefasst. Sie beinhalten die Organisationen des Chief
Executive Officers (CEQ), des Chief Financial Officers (CFQ), des Chief
Risk Officers (CRO) und Chief Operating Officers (COO) einschlieBlich
Human Resources Management (HR). Im Group Corporate Center sind
Ergebnisbeitrdge abgebildet, die nicht in den Verantwortungsbereich
der einzelnen Geschaftsbereiche fallen. Dazu zahlen unter anderem
die Ergebnisse von konsolidierten Tochterunternehmen und nicht
konsolidiertem Anteilsbesitz soweit sie nicht den Geschaftsbereichen
zugerechnet sind. Des Weiteren wird hier das Ergebnis aus Wertpa-
pierbestanden, die der Zustandigkeit des Vorstands unterliegen,
abgebildet. AuBerdem sind in diesem Segment Ergebnisbestandteile
ausgewiesen, die aus den Dispositionsentscheidungen der Geschéfts-
leitung im Rahmen der Aktiv-Passiv-Steuerung resultieren. Hierzu
zéhlen auch die Ergebnisbeitrage aus Wertpapieren und Geldhandels-
geschéften mit der UniCredit S.p.A. und ihren Tochtergesellschaften.
Dartiber hinaus beinhaltet der Geschéftsbereich Sonstige/Konsolidie-
rung das Real Estate Restructuring-Kundenportfolio (RER). Weitere
wesentliche Themengebiete und Funktionen, die im Group Corporate
Center angesiedelt sind, sind das Compliance, das Nachhaltigkeits-
management, das Tax Management, Marketing und das gesamte
Risikomanagement.
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Unternehmenskéaufe und -verkéufe sowie wesentliche
Veridnderungen des Konsolidierungskreises

Am 31. Juli 2014 hat sich der Vorstand der HVB mit der BNP Paribas
S.A. (iber den Verkauf des Anteils von rund 81,4% der HVB an der
DAB Bank AG (DAB) versténdigt. Die finalen Vertrdge wurden am

5. August 2014 nach Zustimmung des Aufsichtsrats der HVB unter-
zeichnet. Kdufer ist die BNP Paribas Beteiligungsholding AG, Frank-
furt am Main, eine Tochter der BNP Paribas S. A. Es wurde ein Preis
von 4,78 € pro Aktie vereinbart. Nach Genehmigung durch die zu-
standigen Behérden wurde die Transaktion am 17. Dezember 2014
abgeschlossen. Die DAB bildete zusammen mit ihrer Tochtergesell-
schaft direktanlage.at AG, Salzburg, bisher das Segment Asset
Gathering. Durch den Verkauf der DAB ist dieses Segment entfallen.

Die Bank hat im Zuge der Fokussierung auf ihr Kerngeschéft weitere
Teile ihres Private-Equity-Portfolios einschlieBlich sogenannter Co-
Investments verduBert. Um den Kernkunden der Bank auch weiterhin
den Zugang zur Private-Equity-Expertise zu erméglichen, hat die HVB
im Vorjahr eine Investment- und Investment-Advisory-Plattform
geschaffen, an der sie auch als passiver Anteilseigner beteiligt ist.
Damit partizipiert die HVB einerseits an den Erfolgen der Plattform
und kann andererseits weiterhin die Nahe zu ihren langjéhrigen,
etablierten Kundenbeziehungen sowie den Zugang zu der Expertise
im Bereich Private Equity aufrechterhalten.

Wesentliche Unternehmenskéufe wurden im Geschéftsjahr 2014
nicht getétigt.

Weitere Angaben zu Verdnderungen der in den Konsolidierungskreis
einbezogenen Gesellschaften sind in der Note 6 ,Konsolidierungs-
kreis” enthalten.

Wirtschaftsbericht

Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft erholte sich 2014 weiter, auch wenn die Wachs-
tumsdynamik die Erwartungen nicht ganz erfiillte. Sowohl in den
Industrienationen als auch in den Schwellenldndern war das Wachs-
tum des Bruttoinlandsproduktes (BIP) nach wie vor sehr heterogen.
Die Nachwirkungen der globalen Finanzmarktkrise, einschlieBlich
einer hohen Verschuldung des Privatsektors und der ffentlichen
Hand, ddmpften die Erholung. Der dadurch beeintrachtigte Welthandel
sowie geopolitische Unsicherheiten waren weitere Hindernisse auf dem
Erholungspfad der Weltwirtschaft. Nach einer recht volatilen und nur

moderaten Expansion der Wirtschaftsaktivitdt rund um den Globus in
der ersten Jahreshélfte 2014 wurde das Wachstum im zweiten
Halbjahr robuster — auch wenn die Konjunktur im Schlussquartal wie-
der etwas an Fahrt verlor. In erster Linie waren hierflir die solideren
Fundamentaldaten in einer Reihe von Industrienationen maBgeblich.
Besonders die USA und GroBbritannien expandierten solide, wéhrend
einige Lander im Euroraum sowie bedeutende Schwellenlénder weiter
zuriickblieben. In China schwéchte sich das Wirtschaftswachstum

vor allem aufgrund der nachlassenden Investitionen etwas ab. Zudem
verzeichnete Brasilien 2014 ein schwaches Wachstum und eine hohe
Inflation, wéhrend die Wirtschaft in Russland zum Teil unter strafferen
Finanzierungsbedingungen sowie den internationalen Sanktionen litt.
Im Gegensatz dazu konnte das Wachstum der indischen Volkswirt-
schaft moderat zulegen. Unter dem Strich hat sich das Wachstum der
Weltwirtschaft bis Ende 2014 wieder auf seinen langfristigen Durch-
schnitt beschleunigt. Die Finanzmarkte waren optimistisch, was durch
die hohen Aktienkurse, die geringen Spreads (Risikoaufschldge) sowie
eine sehr niedrige Volatilitdt zum Ausdruck kam. Allerdings tbertrugen
sich diese Faktoren nicht auf die Investitionen, die vor allem in den
Industrienationen dirftig blieben.

Im Euroraum konnte das Wirtschaftswachstum die Erwartungen nicht
erflillen. Das Bruttoinlandsprodukt wuchs — nach einem Riickgang um
0,4% in 2013 — um lediglich 0,9% in 2014. Insgesamt wurde die Bin-
nennachfrage 2014 robuster, aber es reichte noch nicht flir einen
selbsttragenden Aufschwung. Die Unterstlitzung der AuBenwirtschaft
und des Geschaftsvertrauens mit Blick auf den geopolitischen Ausblick
sind nach wie vor der Schilissel flr das Freisetzen des aufgestauten
Investitionsbedarfs. K&me es dazu, hétte das auch positive Folgen flr
den Arbeitsmarkt und den privaten Konsum. Deshalb spielte der
enttduschende Welthandel — in erster Linie aufgrund der schwachen
Schwellenldnder, ab dem Sommer aber zunehmend auch wegen

der eskalierenden Spannungen zwischen Russland und der Ukraine —
eine wesentliche Rolle fiir die Eintrlibung der Wachstumsaussichten
im Euroraum. Im Berichtsjahr 2014 blieb die Wirtschaftsentwicklung
somit hinter den Erwartungen zuriick. Die deutsche Wirtschaft ent-
wickelte sich besser als der Durchschnitt des Euroraums. Das
deutsche BIP-Wachstum betrug 2014 ordentliche 1,6%. Der Anstieg
der Wirtschaftsaktivitaten lag Uber dem Durchschnitt der letzten zehn
Jahre von 1,3%. Erneut leistete die Binnennachfrage einen deutlich
starkeren Wachstumsbeitrag als der AuBenhandel. Die wichtigste
Wachstumssdule waren die privaten Konsumausgaben mit einem
Anstieg von 1,2%. 2014 erzielte die Bundesregierung einen Haus-
haltstiberschuss von 0,4% des nominalen BIP. Dies war der dritte
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jahrliche Uberschuss in Folge und das zweitgroBte Plus seit der
Wiedervereinigung Deutschlands. Die Investitionen in Deutschland
profitierten vom sehr niedrigen Zinsniveau in Europa und trugen
wesentlich zum Wirtschaftswachstum bei. In diesem Umfeld konnte
sich der Arbeitsmarkt weiter verbessern, die Beschéftigung in
Deutschland stieg 2014 auf ein neues Rekordhoch.

Die US-Wirtschaft erreichte 2014 mit einem Anstieg von 2,4% das
hochste BIP-Wachstum seit 2010. Die Wachstumsrate wére mog-
licherweise sogar noch héher ausgefallen, wenn die Wirtschaft

zu Beginn des Jahres nicht wetterbedingt negativ beeinflusst worden
ware, was den Kalenderdurchschnitt erheblich belastete. Die wich-
tigste Wachstumsséule waren die privaten Konsumausgaben. Diese
profitierten davon, dass der Arbeitsmarkt mit drei Millionen neu
geschaffener Stellen sein bestes Jahr seit 1999 verzeichnete und
auch die Aktienmarkte neue Mehrjahreshochs markierten, wahrend
die Energiepreise in der zweiten Jahreshélfte einbrachen. Die Sach-
und Anlageinvestitionen der Unternehmen zogen nach einem enttéu-
schenden Jahr 2013 zwar leicht an, blieben im historischen Vergleich
aber relativ schwach. Die Staatsausgaben belasteten indes das
Wachstum nicht mehr. Allerdings leistete der AuBenhandel einen
negativen BIP-Beitrag, weil die Importe starker wuchsen als die
Exporte.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Im Jahr 2014 nahm die EU-Bankenunion weitere Gestalt an. Der
erste wesentliche Meilenstein war die Einfiihrung bzw. Umsetzung
der CRD IV/CRR (Capital Requirements Directive), die die neuen,
strengeren Anforderungen unter anderem an das Eigenkapital von
Banken definieren. Im Zuge dieser schrittweisen Einflihrung bis zum
Jahr 2019 wird die Obergrenze fiir hartes Kernkapital unter der CRD
[V/CRR inklusive der systemischen Puffer bei 16% liegen. Zwei weite-
re S&ulen der Bankenunion wurden auf den Weg gebracht: Erstens
die européische Bankenabwicklungsrichtlinie (BRRD — Bank Recovery
and Resolution Directive) und damit verbunden der Gesetzentwurf

zur Ubertragung von Beitrdgen. Im Fall einer Bankenabwicklung wird
die Abwicklungsbehdrde ermachtigt, Eigentiimer und bestimmte
Glaubiger eines Instituts finanziell heranzuziehen (das sogenannte
,Bail-in“). Der Bundesrat hat Ende November 2014 dem Gesetzes-
entwurf zugestimmt. Das Gesetz ist damit am 1. Januar 2015 in Kraft
getreten. Laut Bundesfinanzministerium dient es der Konsolidierung

der vorhandenen Regelungen, die bereits Eingriffs- und Abwicklungs-
instrumente regeln wie beispielsweise das Kreditinstitute-Reorgani-
sationsgesetz. Zum Zweiten ibernahm die EZB im November 2014
die Aufsicht iiber die Banken, die eine Bilanzsumme von mindestens
30 Mrd € haben. Im Weiteren war das Jahr 2014 wesentlich durch
das sogenannte EZB ,Comprehensive Assessment” geprdgt, das der
Bestandsaufnahme der Banken diente, die unter die Aufsicht der
EZB fallen. Daran anschlieBend wurde ein Stress-Test der Europai-
schen Bankenaufsicht durchgefiihrt. Im November verdffentlichte das
Financial Stability Board das sogenannte TLAC-Proposal, welches fiir
global sytemrelevante Banken die Quote der gesamten verlustabsor-
bierenden Passiva angibt (TLAC: Total Loss Absorbing Capacity). Sie
wird exklusive der kombinierten Kapitalpuffer zwischen 16% und
20% liegen. Wir erwarten, dass die Emissionstatigkeit im Jahr 2015
wesentlich durch die TLAC-Diskussion geprégt sein wird.

Die Rendite flir zehnjdhrige Bundesanleihen reduzierte sich per Ende
Dezember 2014 gegentiber dem Vorjahresultimo deutlich von 1,93%
auf 0,54%. Damit sank die Rendite per Jahresende 2014 auf einen
neuen historischen Tiefststand seit der Einfihrung des Euros. Die
Spreads an den Kreditmarkten fir Nicht-Finanzunternehmen guter
Bonitét blieben im vierten Quartal 2014 weitgehend konstant und
haben das Jahr bei durchschnittlich 70 Basispunkten beschlossen.
Die Spreads von Finanztiteln verringerten sich nur noch geringfiigig
von 47 Basispunkten auf 44 Basispunkte. Der 3-Monats-Euribor sank
zum Ende des vierten Quartals 2014 auf 0,08%, ebenfalls ein neuer
historischer Tiefststand zu einem Quartalsende seit Einflihrung des
Euros. Gegentiber dem Vorjahresultimo bedeutet dies einen Riickgang
um 21 Basispunkte.

Die EZB lieB den Leitzins im vierten Quartal unveréndert bei 0,05%.
Der Zins der Einlagenfazilitat blieb bei —0,2%. Des Weiteren legte sie
den zweiten sogenannten zielgerichteten Langfristtender (Targeted
Long Term Refinancing Operations oder TLTRO) auf und begann mit
dem angekiindigten ABS- und Covered-Bond-Aufkaufprogramm. Die
US-Notenbank hat hingegen im vierten Quartal 2014 ihr Anleihen-
kaufprogramm abgeschlossen.
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Der Euro hat sich im vierten Quartal 2014 gegeniber dem US-Dollar
um fast 4% verbilligt, wahrend er gegeniiber dem Schweizer Franken
und dem Britischem Pfund nahezu unverdndert blieb. Dagegen stieg
er gegenliber dem Japanischen Yen um 4,6%. Im Vergleich zum
Vorjahresultimo fiel der Euro gegentiber dem US-Dollar um 12%, ge-
gentiber dem Britischem Pfund um 6,5% und gegeniiber dem
Schweizer Franken um 2%. Im Vergleich zum Japanischen Yen blieb
er hingegen unverandert.

Nachdem der deutsche Aktienmarkt im dritten Quartal leicht nach-
gab, stieg der Leitindex DAX30 im vierten Quartal 2014 um 3,5% an.
Der europdische Gesamtmarkt, gemessen am EURO STOXX 50 Index,
verlor hingegen 2,5%. Auf Jahresbasis stieg der DAX 2014 um 2,7%
und der EURO STOXX 50 um 1,2%.

Gesamtaussage des Vorstands zum Geschéftsverlauf
der HVB Group

Auch das Jahr 2014 hat uns vor viele Herausforderungen hinsichtlich
des wirtschaftlichen und finanziellen Umfelds gestellt. Dennoch
erwirtschaftete die HVB Group im Geschéftsjahr 2014 ein zufrieden-
stellendes Ergebnis vor Steuern in Hohe von 1083 Mio €. Dabei
konnte das gute Ergebnis vor Steuern des entsprechenden Vorjahres-
zeitraums in Hohe von 1439 Mio € aber nicht wiederholt werden.
Allerdings ist zu beriicksichtigen, dass weder die laufenden Ergebnis-
se der DAB, die 2014 noch bis zu deren Verkauf angefallenen waren,
noch der Verkaufsgewinn flr die DAB im Berichtsjahr enthalten sind.
Unter Einbeziehung dieser Ergebnisse hétte sich ein Ergebnis vor
Steuern in Hohe von 1268 Mio € ergeben, was im Vergleich zum Vor-
jahr (1458 Mio €) einen Riickgang von lediglich 190 Mio € ergeben
hatte.

Der Riickgang beim Ergebnis vor Steuern ist dabei vor allem auf

um 913 Mio € auf 4602 Mio € gesunkene Operative Ertrage zurtick-
zuftihren. Insbesondere das auch im Geschéftsjahr 2014 extrem
niedrige Zinsniveau hat die Ergebnisentwicklung im Zinsgeschaft
weiter belastet, so dass sich der Zinstiberschuss im Berichtsjahr um
230 Mio € auf 2643 Mio € erméBigte. Beim Provisionsiiberschuss
konnten wir mit 1082 Mio € das gute Vorjahresergebnis fast wieder-
holen (Vorjahr: 1102 Mio €). Deutlich riickldufig war dagegen das
Handelsergebnis, das sich um 612 Mio € auf 483 Mio € erméBigte.
Es ist aber zu beriicksichtigen, dass im Vorjahresergebnis Gewinne

aus dem Riickkauf hybrider Kapitalinstrumente enthalten waren, die
im Berichtszeitraum nicht wieder angefallen sind. AuBerdem wurde
das Ergebnis im Berichtszeitraum durch deutlich gestiegene Credit
Value Adjustments belastet. Daneben erméBigte sich der Saldo der
sonstige Aufwendungen/Ertrége leicht um 26 Mio € auf 302 Mio €.
Der Verwaltungsaufwand stieg gegentiber dem gleichen Vorjahres-
zeitraum um 81 Mio € auf 3559 Mio €, was jedoch auf die Erstkon-
solidierung der BARD Gruppe sowie die im Berichtsjahr erstmals voll
zu berticksichtigenden laufenden Abschreibungen auf unseren
Off-Shore-Windpark zuriickzuftihren ist. Unter Herausnahme dieses
Effektes hatte sich der Verwaltungsaufwand um 1,4% bzw. 47 Mio €
verringert. Die Kreditrisikovorsorge zeigt mit 151 Mio € einen sehr
niedrigen Vorsorgebedarf und liegt damit auch unter dem bereits sehr
niedrigen Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 214 Mio €). Im Berichtszeit-
raum ist bei den Riickstellungen ein Auflésungssaldo von 25 Mio €
angefallen, nachdem im Vorjahr noch Zufithrungen in Hohe von

220 Mio € entstanden waren. Gleiches gilt flir den Restrukturierungs-
aufwand, der fiir das Berichtsjahr Auflésungen von 18 Mio €
aufweist, wéhrend im vergangenen Jahr noch Zufiihrungen von
362 Mio € wegen der Modernisierung des Privatkundengeschéfts
angefallen waren.

Die im Ausblick unseres letztjahrigen Konzernlageberichts darge-
stellten Erwartungen bez(iglich der Entwicklung des Ergebnisses vor
Steuern haben wir mit dem erzielten Ergebnis nicht ganz erfillt. In
unserer Planung waren wir davon ausgegangen, dass das Zinsniveau
im Berichtjahr wieder ansteigen wiirde. Stattdessen wurde die von der
EZB betriebene Niedrigzinspolitik noch verstérkt, so dass das Zinsni-
veau im Jahresverlauf 2014 weiter gesunken ist. Dies hat sich sehr
belastend auf unsere Operativen Ertrdge ausgewirkt. Neben dem Zins-
tberschuss, der unsere Planung verfehlt hat, zeigt sich dies auch in
der Entwicklung des Provisionstiberschusses, der aufgrund fehlender
Ertrdge aus dem Kredit- und kreditnahen Geschéft deutlich hinter der
Planung zuriickgeblieben ist. Auch beim Handelsergebnis wurden die
geplanten Ergebnisse nicht erreicht. Zu einem groBen Teil ausgleichen
konnten wir diese Entwicklung durch unter Plan liegendem Verwal-
tungsaufwand sowie durch eine deutliche Planunterschreitung bei der
Kreditrisikovorsorge.
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Zum Ergebnis vor Steuern der HVB Group konnten alle Segmente mit
positiven Ergebnissen beitragen. Der Geschéftsbereich Commercial
Banking erzielte angesichts des Zinsumfelds ein gutes Ergebnis

vor Steuern in Hohe von 338 Mio €, das damit um 290 Mio € Uber
dem Vorjahresergebnis von 48 Mio € liegt. Es ist allerdings zu be-
riicksichtigen, dass das Vorjahresergebnis durch Aufwendungen fr
Restrukturierungen im Zusammenhang mit der Modernisierung des
Privatkundengeschéfts von 325 Mio € belastet wurde. Die Operativen
Ertrdge lagen mit 2434 Mio € nur geringfligig unter denen des
Vorjahres (Vorjahr: 2466 Mio €) und die Verwaltungsaufwendungen
erméBigten sich sogar leicht um 0,4% auf 1979 Mio €. Die Kreditri-
sikovorsorge lag mit einem Zuflihrungssaldo von 108 Mio € (Vorjahr:
74 Mio €) weiterhin auf einem niedrigen Niveau.

Der Geschéftsbereich Corporate & Investment Banking (CIB) erwirt-
schaftete Operative Ertrdge in Hohe von 1971 Mio € (Vorjahr:
2565 Mio €). Dieser starke Riickgang gegenuber dem Vorjahr in
Hohe von 594 Mio € resultiert im Wesentlichen aus Riickgangen
um 434 Mio € beim Handelsergebnis und um 171 Mio € beim Zins-
tberschuss. Der Anstieg des Verwaltungsaufwands um 88 Mio €
auf 1429 Mio € geht auf die Erstkonsolidierung der BARD Gruppe
und die Inbetriebnahme des Off-Shore-Windparks Ende 2013
zurlick; ohne diesen Effekt hatte sich sogar ein deutlicher Riickgang
um 3,1% bzw. 40 Mio € ergeben. Bei einer sehr niedrigen Kredit-
risikovorsorge in Hohe von 112 Mio € (Vorjahr: 240 Mio €) und
einem Auflosungssaldo bei den Riickstellungen von 9 Mio € (Vorjahr:
Zuflihrungssaldo 134 Mio €) ergibt sich aufgrund des schwachen
Handelsergebnisses ein insgesamt enttduschendes Ergebnis vor
Steuern des Geschaftshereichs CIB von 565 Mio € nach 966 Mio €
im Vorjahr.

Die HVB Group weist seit Jahren eine exzellente Kapitalausstattung
aus. Die neue, nach Basel Ill ermittelte Common Equity Tier 1 Capital
Ratio (CET1 Capital Ratio) stieg zum 31. Dezember 2014 auf 22,1%
gegenliber der nach Basel Il ermittelten Quote von 21,5% (Core Tier 1
Ratio) zum Jahresultimo 2013. Sie liegt damit sowohl im nationalen
als auch im internationalen Vergleich weiter auf einem hervorragenden
Niveau. Die Eigenmittel betrugen per 31. Dezember 2014 19,6 Mrd €
(31. Dezember 2013: 20,0 Mrd €); die Eigenmittelquote belief sich per
Ende Dezember 2014 auf 22,9% (31. Dezember 2013 nach Basel II:

23,4%). Das bilanzielle Eigenkapital reduzierte sich gegentiber dem

Jahresultimo 2013 um 0,4 Mrd € auf 20,6 Mrd €. Dieser Riickgang

stammt diberwiegend aus den Anderen Riicklagen, die im Wesentli-

chen wegen versicherungsmathematischer Verluste bei leistungsori-
entierten Pldnen um 0,3 Mrd € gesunken sind.

Bei einer gegeniber dem Vorjahresultimo um 3,6% gestiegenen
Bilanzsumme in Hohe von 300,3 Mrd € lag die Leverage Ratio (Defi-
nition: Verhdaltnis des um immaterielle Vermdgenswerte gekiirzten
Eigenkapitals zur Bilanzsumme ebenfalls gekirzt um immaterielle
Vermdgenswerte) per 31. Dezember 2014 bei 6,7% nach 7,1%

zum Jahresende 2013 und damit nach wie vor auf einem hervorra-
genden Niveau. Die HVB Group verfigte im Berichtszeitraum jederzeit
Uber eine sehr komfortable Liquiditdtsausstattung und eine solide
Refinanzierungsstruktur. Das Refinanzierungsrisiko war aufgrund der
Diversifikation beziiglich der Produkte, Mérkte und Investorengruppen
weiterhin gering. Unsere Pfandbriefe stellten dabei mit ihrer sehr
guten Bonitat und Liquiditat ein unverdndert wichtiges Refinanzie-
rungsinstrument dar.

Mit unserem kundenzentrierten Geschéftsmodell, der hohen Kapital-
ausstattung und der soliden Finanzierungsbasis sowie der guten
Marktposition in unseren Kerngeschéftsfeldern sind wir ein zuverlassi-
ger Partner fiir unsere Kunden und Investoren. Als integraler Bestand-
teil der UniCredit Gruppe ist die HVB Group einzigartig positioniert

und kann ihre regionalen Starken im internationalen Netzwerk der
UniCredit Gruppe fiir ihre Kunden nutzen. Diese Vorteile wird die HVB
durch die in diesem Geschéftsjahr begonnene Anpassung ihres
Geschéaftsmodells in dem sich stark verdndernden gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen und regulatorischen Umfeld ausbauen und weiteres
Wachstum (iber eine stérkere unternehmerische Ausrichtung
forcieren.

An dieser Stelle mdchten wir uns ausdrticklich bei unseren Mitarbeitern
bedanken. Ihre Bereitschaft, Verdnderungen mitzutragen und gleich-
zeitig engagiert den geschaftlichen Erfolg zu gestalten, ist die Basis flr
unsere positive Entwicklung. Ebenso bedanken wir uns bei den Mit-
arbeitervertretungen fir die trotz sehr schwieriger Themen konstruktive
Zusammenarbeit. Dies gibt uns allen das notwendige Selbstvertrauen,
mit dem wir auch die Zukunft erfolgreich meistern werden.
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Erfolgsentwicklung der HVB Group

Alle Aussagen zur Erfolgsentwicklung der HVB Group in diesem
Lagebericht beziehen sich auf die Struktur unserer segmentierten

Gewinn- und Verlustrechnung (siehe Note 29 ,Erfolgsrechnung nach
Segmenten®), die wir nachfolgend darstellen. Damit folgen wir dem in
der Segmentberichterstattung verankerten Management Approach.

2014 2013 VERANDERUNG

Ertrage/Aufwendungen in Mio € in Mio € in Mio € in %
Zinstiberschuss 2643 2873 - 230 - 80
Dividenden und dhnliche Ertrdge aus Kapitalinvestitionen 92 17 - 25 - 214
Provisionstberschuss 1082 1102 - 20 - 18
Handelsergebnis 483 1095 - 612 - 559
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrége 302 328 - 26 - 79
OPERATIVE ERTRAGE 4602 5515 - 913 - 16,6
Personalaufwand -1782 -1770 - 12 + 07
Andere Verwaltungsaufwendungen - 1532 —-1509 - 23 + 15
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen —245 -199 - 46 23,1

Verwaltungsaufwand -3559 -3478 - 81 + 23
OPERATIVES ERGEBNIS 1043 2037 - 994 - 48,8
Kreditrisikovorsorge —-151 -214 + 63 - 294
OPERATIVES ERGEBNIS NACH KREDITRISIKOVORSORGE 892 1823 - 931 - 511
Zuflihrungen zu Riickstellungen 25 —-220 + 245
Aufwendungen fiir Restrukturierungen 18 - 362 + 380
Finanzanlageergebnis 148 198 - 50 - 253
ERGEBNIS VOR STEUERN 1083 1439 - 356 - 247
Ertragsteuern —-298 -377 + 79 - 210
ERGEBNIS NACH STEUERN 785 1062 - 2717 - 26,1
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte — — — —
KONZEBNUBERSCHUSS AUS FORTZUFUHRENDEN
GESCHAFTSBEREICHEN 785 1062 - 277 - 26,1
ERGEBNIS NACH STEUERN DES AUFGEGEBENEN
GESCHAFTSBEREICHS 173 12 + 161 >+ 100,0
KONZERNUBERSCHUSS DER HVB GROUP GESAMT 958 1074 - 116 - 10,8
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Zinsiiberschuss

Der im Berichtsjahr erwirtschaftete Zinsiiberschuss ermaBigte sich
gegentiiber dem gleichen Vorjahreszeitraum in dem belastenden
Umfeld des anhaltend sehr niedrigen Zinsniveaus um 230 Mio € bzw.
8,0% auf 2643 Mio €. Uberwiegend ist diese Entwicklung auf den
um 171 Mio € auf 1022 Mio € reduzierten Zinsiiberschuss im Ge-
schéftsbereich CIB zurlickzuflihren. Dagegen lag der Zinstiberschuss
im Geschaftsbereich Commercial Banking mit einem Riickgang um
15 Mio € auf 1585 Mio € nur geringfligig unter dem Vorjahr, wah-
rend er im Geschéftsbereich Sonstige/Konsolidierung um 44 Mio €
auf 36 Mio € sank.

Im Geschéftsbereich CIB resultiert der Riickgang aus zwei Entwicklun-
gen. Einerseits erméBigten sich die handelsinduzierten Zinsen deutlich
um 84 Mio €. Andererseits belasteten vor allem riicklaufige Volumina
im Kreditgeschaft mit unseren Firmenkunden den Zinstiberschuss.

Der leichte Riickgang im Geschéaftsbereich Commercial Banking
resultiert ebenso aus Volumensriickgangen im Kreditgeschéaft bei
Immobilienfinanzierungen der Privatkunden, wobei hier das Neu-
geschaft um etwa 8% gesteigert werden konnte. Aufgrund steigender
Riickzahlungen laufender Finanzierungen verminderte sich jedoch
der Zinsertrag um 4%. Weiterhin war die verhaltene Kreditnachfrage
bei Firmenkunden flir den leichten Riickgang im Zinstiberschuss
verantwortlich. Die Ertrdge aus dem Einlagengeschéft konnten trotz
des sich im Laufe des Berichtsjahres weiter verscharfenden Niedrig-
zinsumfelds stabil gehalten werden.

Dividenden und &hnliche Ertrdge aus Kapitalinvestitionen

Die vereinnahmten Ertrdge aus ,Dividenden und dhnliche Ertrdge

aus Kapitalinvestitionen® erméaBigten sich im Berichtszeitraum gegen-
tber dem Vorjahr um 25 Mio € auf 92 Mio €, was fast ausschlieBlich
auf geringere Ausschittungen von Private Equity Funds und Direct
Investments aufgrund des reduzierten Portfolios zurtickzufiihren ist.

Provisionsiiberschuss

Beim Provisionsiiberschuss erzielten wir im Berichtsjahr ein anspre-
chendes Ergebnis in Hohe von 1082 Mio €. Der leichte Riickgang
gegeniber dem Vorjahr von 20 Mio € stammt dabei aus den um

33 Mio € auf 310 Mio € gesunkenen Provisionen im Kreditgeschéft.

Diese Entwicklung geht vor allem auf die verhaltene Kreditnachfrage
zuriick. Bei den Management-, Makler- und Beratungsdienstleistun-
gen konnten wir mit 520 Mio € das Vorjahresergebnis wiederholen
(Vorjahr: 520 Mio €). Geringere Ertrdge aufgrund der Entkonsolidie-
rung der iii GmbH sowie niedrigere Ertrége im Wertpapiergeschaft
konnten dabei unter anderem durch verbesserte Ergebnisse im man-
datierten Geschéft bzw. bei Management Fees ausgeglichen werden.
Die Ertrdge aus Zahlungsverkehrsdienstleistungen konnten mit einem
Anstieg um 4 Mio € auf 225 Mio €, insbesondere aus dem Auslands-
zahlungsverkehr resultierend, leicht zulegen. Im sonstigen Dienst-
leistungsgeschéft konnten wir ein um 9 Mio € auf 27 Mio € gestiege-
nes Provisionsergebnis erzielen.

Handelsergebnis

Das Handelsergebnis lag mit 483 Mio € deutlich unter dem guten
Vorjahreswert von 1095 Mio €. Der Riickgang in Hohe von 612 Mio €
geht dabei insbesondere auf den Geschaftsbereich CIB zuriick, dessen
Handelsergebnis sich um 434 Mio € ermaBigte. Diese Entwicklung
resultierte unter anderem aus dem starken Geschaft mit Pfandbriefen
und Kreditverbriefungen im Vorjahr und aus dem riicklaufigen Ge-
schéft im Geldhandel infolge des anhaltend niedrigen Zinsniveaus.
Zwar konnte demgegentiber der Handel mit Aktienderivaten zulegen,
den Riickgang in den anderen Bereichen aber nicht ausgleichen.
AuBerdem wurde das Handelsergebnis im Geschéftsbereich CIB im
Berichtsjahr von Credit Value Adjustments in Hohe von 69 Mio €
belastet (Vorjahr: Auflésungen von 28 Mio €); fiir die gesamte HVB
Group betrug die Belastung mit Credit Value Adjustments 98 Mio €
(Vorjahr: Auflésungen von 41 Mio €). Dariiber hinaus wirkten sich
Bewertungseffekte aus der Beriicksichtigung des eigenen Kredit-
risikos von eigenen im Bestand befindlichen Handelspassiva (Own
Credit Spread) mit 30 Mio € (Vorjahr: 5 Mio €) belastend auf das
Handelsergebnis der HVB Group aus.

Daneben ermaBigte sich das Handelsergebnis im Geschéftsbereich
Sonstige/Konsolidierung um 132 Mio € auf 5 Mio €. Urséchlich fiir
diesen starken Riickgang ist der Wegfall im Vorjahr enthaltener
Gewinne aus dem Riickkauf von hybriden Kapitalinstrumenten. Im
Berichtsjahr wurden keine Riickkaufe vorgenommen.
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Saldo sonstige Aufwendungen/Ertriage

Der Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrdge verringerte sich im Be-
richtsjahr gegentiber dem Vorjahr leicht um 26 Mio € auf 302 Mio €.
Dieser Riickgang geht vor allem auf den Wegfall von der im Vorjahr
enthaltenen Vereinnahmung von Ertrdgen aus Dienstleistungen
friiherer Jahre zurtick. Dagegen stehen unter anderem hohere Ertrdge
im Zusammenhang mit unserem Off-Shore-Windpark Bard Offshore 1.

Verwaltungsaufwand

Beim Verwaltungsaufwand haben wir das seit Jahren sehr erfolgreiche
Kostenmanagement fortflihren kénnen. Im Berichtsjahr lag der Ver-
waltungsaufwand mit 3559 Mio € deutlich unter dem Stand seit
Integration in die UniCredit Gruppe im Jahr 2005 (3 885 Mio €). Ge-
gentiber dem Vorjahr erhohte sich der Verwaltungsaufwand leicht um
2,3% bzw. 81 Mio €, was insbesondere auf die Erstkonsolidierung der
BARD Gruppe sowie die erstmalig voll zu berlicksichtigenden laufen-
den Abschreibungen auf unseren Off-Shore-Windpark zuriickzufiihren
ist. Unter Eliminierung dieses Effektes ergdbe sich beim gesamten
Verwaltungsaufwand ein Riickgang von 1,4% bzw. 47 Mio €.

Dabei stieg der Personalaufwand geringfiigig um 12 Mio € auf

1782 Mio €, was auf die erstmalige Einbeziehung der BARD Gruppe
zuriickzuftihren ist. Ohne diesen Effekt wére der Personalaufwand
aufgrund eines niedrigeren Personalstands sogar leicht gesunken.
Daneben stiegen die Anderen Verwaltungsaufwendungen ebenfalls
leicht um 23 Mio € bzw. 1,5% auf 1532 Mio €. Dabei erhdhten sich
im Wesentlichen die Aufwendungen fiir Marketing, Werbung und
Offentlichkeitsarbeit, fir Versicherungen sowie fiir sonstige Verwal-
tungsdienstleistungen; kompensierend wirkten sich dagegen niedri-
gere Aufwendungen fiir externe Beratungsdienstleistungen aus.
Auch bei den Anderen Verwaltungsaufwendungen ergébe sich ins-
gesamt ein leichter Riickgang unter Herausnahme des Effektes aus
der Erstkonsolidierung der BARD Gruppe. Die Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgensgegenstinde und Sachanlagen erhéhten sich
deutlich um 46 Mio € auf 245 Mio €, was ebenfalls auf die Erstkonso-
lidierung der BARD Gruppe sowie die im Berichtsjahr erstmals voll zu
beriicksichtigenden Abschreibungen auf unseren Off-Shore-Wind-
park zurlickzuftihren ist.

Operatives Ergebnis (vor Kreditrisikovorsorge)

Das Operative Ergebnis der HVB Group sank im Berichtszeitraum
insbesondere wegen der riickldufigen Ergebnisse beim Handel und
im Zinsgeschaft sehr deutlich um 994 Mio € bzw. 48,8% auf

1043 Mio €. Bei leicht erhéhtem Verwaltungsaufwand ergab sich
eine Cost-Income-Ratio (Verhaltnis aus Verwaltungsaufwand und
Operativen Ertrégen) von 77,3% (Vorjahr: 63,1%).

Kreditrisikovorsorge und Operatives Ergebnis

nach Kreditrisikovorsorge

Die Kreditrisikovorsorge lag im Berichtszeitraum mit 151 Mio € auf
einem sehr niedrigen Niveau und damit noch unter dem bereits sehr
niedrigen Wert des entsprechenden Vorjahreszeitraums in Hohe von
214 Mio €. Zur niedrigen Kreditrisikovorsorge des Berichtsjahres

hat auch ein Auflosungssaldo aus Zuftinrungen und Auflésungen von
Wertberichtigungen im Geschéftsbereich Sonstige/Konsolidierung
geflihrt, der unter anderem aus der erfolgreichen Abarbeitung
auslaufender Portfolios entstanden ist. Insgesamt errechnet sich flir
die HVB Group eine historisch niedrige Cost of Risk (Verhaltnis aus
Kreditrisikovorsorge und durchschnittlichem Bestand an Kundenforde-
rungen) von 14 Basispunkten gegeniiber 18 Basispunkten im Vorjahr.

In der Bruttobetrachtung wurden im aktuellen Berichtszeitraum
Aufwendungen flr Zufiihrungen in Hohe von 1198 Mio € (Vorjahr:
1709 Mio €) durch Auflésungen und Eingénge auf abgeschriebene
Forderungen in Hohe von 1047 Mio € (Vorjahr: 1495 Mio €)
groBtenteils kompensiert.

Das Operative Ergebnis nach Kreditrisikovorsorge ermaBigte sich
damit um 931 Mio € auf 892 Mio €.

Zufiihrungen zu Riickstellungen

Im Berichtsjahr ergab sich per Saldo ein Ertrag aus Auflésungen
und Aufwendungen zu Zufiihrungen zu Riickstellungen in Hohe von
25 Mio €. Dabei (iberstiegen Aufldsungen im Zusammenhang mit
dem Derivategeschéft Zuflihrungen fiir Rechtsrisiken und sonstige
Risiken. Die Rechtsrisiken sind im Risk Report dieses Lageberichtes
im Kapitel ,,Operationelles Risiko“ ndher beschrieben.

Im Vorjahr ergab sich per Saldo ein Aufwand in Hohe von 220 Mio €
aus Zufiihrungen und Auflésungen von Riickstellungen, der neben
Rickstellungen fiir Derivategeschafte, insbesondere aus Zuflihrun-
gen fur Rechtsrisiken resultierte.
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Aufwendungen fiir Restrukturierungen

Im Berichtsjahr ergaben sich per Saldo Auflésungen von nicht mehr
bendtigten Restrukturierungsriickstellungen in Héhe von 18 Mio €.
Im Vorjahr fielen insgesamt Aufwendungen fiir Restrukturierungen in
Hohe von 362 Mio € an, die weit iiberwiegend auf die Bildung von
Riickstellungen fiir Restrukturierungen zuriickzuflihren sind, die im
Zusammenhang mit der Modernisierung des Privatkundengeschéfts
der HVB Group standen.

Finanzanlageergebnis

Das Finanzanlageergebnis belief sich im Berichtsjahr auf 148 Mio €
und resultiert aus Realisierungsgewinnen in Hohe von 170 Mio €,

die teilweise durch Aufwendungen aus Abschreibungen und Wert-
berichtigungen in Hohe von 22 Mio € kompensiert wurden. Die Reali-
sierungsgewinne entstanden im Wesentlichen aus AfS-Finanzinstru-
menten (155 Mio €), die vor allem aus dem Verkauf von Private Equity
Funds stammen. Ferner wurden unter anderem Verkaufsgewinne von
Investment Properties in Hohe von 16 Mio € vereinnahmt. Die Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen in Hohe von 22 Mio € resultie-
ren im Wesentlichen aus AfS-Finanzinstrumenten (14 Mio €) und aus
at-Equity bewerteten Unternehmen (9 Mio €).

Das Vorjahresergebnis iiber 198 Mio € stammte ebenso aus Realisie-
rungsgewinnen in Hohe von 242 Mio €, die teilweise durch Auf-
wendungen aus Abschreibungen und Wertberichtigungen in Hohe
von 44 Mio € kompensiert wurden. Von den Realisierungsgewinnen
entfielen 164 Mio € auf AfS-Finanzinstrumente, die iberwiegend

aus dem Verkauf von Private Equity Funds stammten sowie auf Ver-
kaufsgewinne von Grundstiicken und Gebduden in Hohe von 54 Mio €
aus einem Verkauf von Immobilien am Standort Hamburg. Die Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen tber 44 Mio € waren ins-
besondere auf AfS-Finanzinstrumente (50 Mio €) zurlickzufiihren.

Ergebnis vor Steuern, Ertragsteuern und Konzerniiberschuss
aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen

Die HVB Group konnte im Geschéftsjahr 2014 vor dem Hintergrund
des immer noch schwierigen Umfeldes ein zufriedenstellendes
Ergebnis vor Steuern in Héhe von 1083 Mio € erzielen. Im Vergleich
zum Vorjahresergebnis (1439 Mio €) ergibt sich ein Riickgang von
356 Mio €, der vor allem auf die riickldufigen Operativen Ertrdge
zurtickzuflihren ist, die nur teilweise durch geringere Restrukturie-
rungsaufwendungen und Riickstellungen kompensiert wurden.

Der Ertragsteueraufwand belief sich im Berichtszeitraum auf

298 Mio € und lag damit — inshesondere aufgrund des riicklaufigen
Ergebnisses — um 79 Mio € unter dem Ertragsteueraufwand des
entsprechenden Vorjahreszeitraums (377 Mio €).

Nach Abzug der Ertragsteuern ergibt sich ein Konzernliberschuss aus
fortzufihrenden Geschéftshereichen in Hohe von 785 Mio €, der um
277 Mio € unter dem Vorjahresergebnis liegt (Vorjahr: 1062 Mio €).

Ergebnis nach Steuern des aufgegebenen Geschéaftsbereichs
und Konzerniiberschuss der HVB Group gesamt

In diesem Posten sind die Aufwendungen und Ertrage der DAB ent-
halten, die bis zu deren Verkauf im Berichtsjahr angefallen waren. Das
Ergebnis vor Steuern des aufgegebenen Geschéftsbereiches belief
sich im Berichtszeitraum auf 185 Mio € (Vorjahr: 19 Mio €). Darin
enthalten sind Operative Ertrége in Hohe von 124 Mio € (Vorjahr:
125 Mio €), die sich aus einem Zinstiberschuss in Hohe von 46 Mio €
(Vorjahr 39 Mio €) und einem Provisionsiiberschuss in Hoéhe von

78 Mio € (Vorjahr: 86 Mio €) zusammensetzen. Der Verwaltungsauf-
wand belief sich im Berichtsjahr auf 103 Mio € (Vorjahr: 109 Mio €).
Das Finanzanlageergebnis von 165 Mio € (Vorjahr: 5 Mio €) resultiert
im Wesentlichen aus dem VerduBerungsgewinn fiir die DAB. Nach
Abzug des Steueraufwands von 12 Mio € (Vorjahr: 7 Mio €) ergibt sich
ein Ergebnis nach Steuern des aufgegebenen Geschaftsbereichs von
173 Mio € (Vorjahr: 12 Mio €), davon entfallen 167 Mio € (Vorjahr:
10 Mio €) auf den Anteilseigner der HVB.

Der Konzernliberschuss der HVB Group Gesamt belief sich auf
958 Mio € nach 1074 Mio € im Vorjahr.

Eigenkapitalrentabilitat

Die Eigenkapitalrentabilitét nach Steuern setzt den Konzern(iber-
schuss, der auf den Anteilseigner der HVB entfallt, in Relation zum
durchschnittlichen bilanziellen Eigenkapital bestehend aus gezeichne-
tem Kapital, Kapitalriicklage und Anderen Riicklagen ohne Bewer-
tungsanderungen von Finanzinstrumenten und ohne Bilanzgewinn
sowie Anteile in Fremdbesitz. Sie belief sich im Geschéftsjahr 2014
auf 4,7% (Vorjahr: 5,2%). Die Beurteilung dieses Wertes ist vor allem
auch vor dem Hintergrund der berdurchschnittlich hohen Kapital-
ausstattung der HVB Group zu sehen. Der Riickgang gegenUiber dem
Vorjahr resultiert dabei aus dem um 8,3% geringeren auf den Anteils-
eigner entfallenden Konzerniiberschuss, wahrend sich das zugrunde
gelegte durchschnittliche Eigenkapital geringfiigig um 0,4% erhohte.
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Gewinnverwendung

Der flir die Gewinnverwendung maBgebende Bilanzgewinn nach HGB
im Einzelabschluss der UniCredit Bank AG (= Konzernbilanzgewinn
der HVB Group) beléuft sich auf 627 Mio €. Der Hauptversammlung
schlagen wir vor zu beschlieBen, insgesamt eine Dividende in Hohe
von 627 Mio € an die UniCredit S.p.A. (UniCredit), Rom, Italien, auszu-
schitten. Dies entspricht einer Dividende von rund 0,78 € pro Aktie.

Der im Vorjahr ausgewiesene Bilanzgewinn in Hohe von 756 Mio €
(entspricht rund 0,94 € pro Aktie) wurde geméaB Beschluss der Haupt-
versammlung vom 2. Juni 2014 an die UniCredit ausgeschiittet.

Segmentergebnis nach Geschéftshereichen

Zum Ergebnis vor Steuern aus fortgeflihrten Geschaftsbereichen der
HVB Group in Hohe von 1083 Mio € im Geschéftsjahr 2014 haben
die Geschéftsbereiche

Commercial Banking 338 Mio €
Corporate & Investment Banking 565 Mio €
Sonstige/Konsolidierung 180 Mio €

beigetragen.

Durch den Verkauf der DAB ist der Geschaftsbereich Asset Gathering
entfallen. Die bis zum Verkauf erzielten Ergebnisse der DAB sind

im GuV-Posten ,Ergebnis nach Steuern des aufgegebenen Geschafts-
bereichs* enthalten. Die Erfolgsrechnungen der einzelnen Geschéfts-
bereiche sowie die Erlduterungen zur wirtschaftlichen Entwicklung

in den einzelnen Geschaftsbereichen haben wir in diesem Konzernab-
schluss in der Note 29 ,Erfolgsrechnung nach Segmenten” dargelegt.
Die Inhalte und Zielsetzungen der einzelnen Geschéaftsbereiche sind

in der Note 28 , Erlduterungen zur Segmentberichterstattung nach
Geschéftsbereichen” ausflihrlich beschrieben.

Finanz- und Vermdgenslage

Bilanzvolumen

Die Bilanzsumme der HVB Group erhéhte sich zum Jahresultimo
2014 gegenliber Jahresende 2013 um 10,3 Mrd € bzw. 3,6% auf
300,3 Mrd €.

Auf der Aktivseite stiegen die Handelsaktiva um 20,5 Mrd € auf
111,8 Mrd € gegeniber dem Vorjahresultimo. Dies ist im Wesent-
lichen auf den Anstieg der positiven beizulegenden Zeitwerte aus

derivativen Finanzinstrumenten um 17,4 Mrd € infolge gesunkener
mittelfristiger Zinssétze in den wesentlichen Wéhrungen wie Euro,
Dollar und Britischem Pfund bei gleichzeitigem Wertverlust des Euros
gegeniber diesen Wéhrungen zuriickzuftihren. Daneben erhohten
sich die Eigenkapitalinstrumente um 2,5 Mrd € sowie die sonstigen
Handelsaktiva wegen einer Ausweitung der Reverse Repos um

2,3 Mrd €, wahrend sich die festverzinslichen Wertpapiere um

1,7 Mrd € verringerten. Aufgrund einer Ausweitung des Bestands an
festverzinslichen Wertpapieren stiegen die der Fair-Value-Option
zugeordneten Finanzinstrumente (aFVtPL-Finanzinstrumente) um ins-
gesamt 1,5 Mrd €. Deutlich riickl&ufig war dagegen die Barreserve,
die sich um 5,5 Mrd € auf 5,2 Mrd € wegen geringerer Guthaben bei
der Bundesbank erméBigte. Hauptsdchlich wegen der Reduzierung
des festverzinslichen Wertpapierbestandes sanken die Available-for-
Sale (AfS)-Finanzinstrumente um 3,0 Mrd € auf 1,6 Mrd €. Riick-
laufig waren auch die Forderungen an Kreditinstitute um 2,7 Mrd €
auf 32,7 Mrd €, was insbesondere auf einen geringeren Bestand an
Reversen Repos (—2,7 Mrd €) zurtickflihren ist; daneben sanken die
reklassifizierten Wertpapierbestande (0,5 Mrd €), die Forderungen
auf Kontokorrentkonten (0,5 Mrd €) und die Sonstigen Forderungen
(—0,6 Mrd €) jeweils leicht, wahrend sich die Barsicherheiten um

1,7 Mrd € erhohten. Fast unveréndert gegentiber dem Vorjahresultimo
blieben die Forderungen an Kunden; dabei setzte sich der rlicklaufige
Trend bei Hypothekendarlehen (0,6 Mrd €) und reklassifizierten
Wertpapieren (-0,5 Mrd €) fort; auBerdem erméBigten sich die Gutha-
ben auf Kontokorrentkonten leicht (<0,4 Mrd €), wahrend die sonsti-
gen Forderungen (+0,4 Mrd €) und die als Sicherheiten verpfandeten
Guthaben (+0,7 Mrd €) jeweils stiegen.

Auf der Passivseite stiegen die Handelspassiva gegeniiber dem
Vorjahr um 14,4 Mrd € auf 88,0 Mrd €, was analog zu den Handels-
aktiva auf gestiegene negative beizulegende Zeitwerte derivativer
Finanzinstrumente (+15,8 Mrd € auf 76,4 Mrd €) zurlickzuftihren ist.
Dagegen sanken die Sonstigen Handelspassiva um 1,3 Mrd € auf
11,6 Mrd € aufgrund geringerer Repos. Des Weiteren erhdhten sich
die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um 6,2 Mrd € auf
54,1 Mrd €. Dabei stiegen vor allem die Repos um 4,4 Mrd € und die
Barsicherheiten (verpfandete Guthaben) um 2,8 Mrd €, wahrend

die Termingelder um 1,7 Mrd € zuriickgingen. Deutlich ermaBigt um
7,2 Mrd € auf 100,7 Mrd € haben sich im Vergleich zum Vorjahres-
ultimo die Verbindlichkeiten gegentber Kunden. Wesentlich fir diese
Entwicklung sind riicklaufige Termingelder (4,8 Mrd €), Repos
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(—2,6 Mrd €) sowie Schuldscheindarlehen (1,7 Mrd €), wéhrend die
Guthaben auf Kontokorrentkonten um 2,2 Mrd € auf 56,3 Mrd €
anstiegen. Unsere Verbrieften Verbindlichkeiten erméaBigten sich
ebenfalls deutlich um 3,6 Mrd € auf 28,2 Mrd €, was im Wesent-
lichen auf Félligkeiten zurtickzuftinren ist.

Die von der Bank verwendete Kredit/Einlagenquote errechnet sich
aus den Kundenkrediten im Verhéltnis zu den Kundeneinlagen. Zum
Ultimo 2014 betrug die Quote 1,09%, was einem Anstieg von
0,07%-Punkten entspricht.

Das bilanzielle Eigenkapital reduzierte sich gegeniiber dem Jahres-
ultimo 2013 um 0,4 Mrd € auf 20,6 Mrd €. Uberwiegend stammt
dieser Riickgang aus den Anderen Riicklagen, die im Wesentlichen
wegen versicherungsmathematischer Verluste bei leistungsorientier-
ten Pl&nen in Hohe von 0,6 Mrd € um insgesamt 0,3 Mrd € auf

7,7 Mrd € gesunken sind. Daneben liegt der ausgewiesene Bilanzge-
winn mit 627 Mio € um 129 Mio € unter dem Wert des Vorjahres

in Hohe von 756 Mio €, der gemaB Hauptversammlungsbeschluss im
zweiten Quartal 2014 als Dividende an die UniCredit ausgeschiittet
wurde. Das gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklagen blieben ge-
gentiber dem Vorjahr unverandert; dagegen erméBigten sich die im
Eigenkapital erfassten Bewertungsanderungen von Finanzinstrumen-
ten geringfiigig um 7 Mio € sowie die Anteile in Fremdbesitz um

16 Mio € gegeniiber dem Vorjahresultimo.

Die Kapitalrendite gemaB § 26a KWG ist definiert als Quotient aus
Nettogewinn und Bilanzsumme; sie belief sich per Ultimo 2014 auf
0,32% (31. Dezember 2013: 0,37%).

Die auBerhalb der Bilanz bestehenden Eventualverbindlichkeiten und
anderen Verpflichtungen stiegen per 31. Dezember 2014 gegeniiber
dem Vorjahresultimo um 6,1 Mrd € auf 63,3 Mrd € (Vorjahr:

57,2 Mrd €). Darin enthalten sind Anstiege bei den unwiderruflichen
Kreditzusagen in Hohe von 3,3 Mrd € auf 40,7 Mrd € und bei den
Eventualverbindlichkeiten in Form von Finanzgarantien tber 2,9 Mrd €
auf 22,5 Mrd €. Den Eventualverbindlichkeiten stehen jeweils
Eventualforderungen in gleicher Hohe gegeniiber. Die Sonstigen Ver-
pflichtungen haben sich um 0,1 Mrd € auf 0,1 Mrd € ermaBigt.

Risikoaktiva, Kapitalquoten, Liquiditat und Leverage Ratio
der HVB Group

Die nach den Anforderungen von Basel Il (auf Basis von IFRS-Buch-
werten) sowie nach der Internen Modelle Methode (IMM) fir Kontra-
hentenrisiken ermittelten Gesamtrisikoaktiva der HVB Group (inklusive
Markirisiko und operationellem Risiko) beliefen sich zum 31. Dezem-
ber 2014 auf 85,7 Mrd €. Zum Jahresende 2013 unter Basel Il (auf
Basis von HGB) und nach der Marktbewertungsmethode flir Kontra-
hentenrisiken betrugen die Risikoaktiva 85,5 Mrd € und erhohten sich
damit per 31. Dezember 2014 leicht um insgesamt rund 0,2 Mrd €.
Dabei wurde der Erstanwendungseffekt aus den Umstellungen von
Basel Il zu Basel lll sowie von HGB auf IFRS und aus der unterschiedli-
chen Ermittlung der Kontrahentenrisiken flr Derivategeschafte im
Laufe des Jahres durch andere Effekte fast kompensiert.

Die unter Anwendung des Partial Use ermittelten Risikoaktiva fir
Kreditrisiken (inklusive Kontrahentenausfallrisiken) reduzierten sich
um 0,9 Mrd € auf 61,9 Mrd €. Bei der HVB erhdhte sich dabei das
Kreditrisiko um 1,8 Mrd €, insbesondere bedingt durch die neuen
Vorgaben im Aufsichtsrecht. Dagegen sank das Kontrahentenrisiko
um 2,6 Mrd € (iberwiegend durch die Einfiihrung der Internen Model-
le Methode fiir Kontrahentenrisiken im Derivategeschéft der HVB,
was die Anstiege der Risikoaktiva durch Basel lll iberkompensierte.
Bei den Tochtergesellschaften wurde der RWA-RUickgang durch
den Verkauf der DAB vor allem durch die Ausweitung der Volumina
bei der UniCredit Luxembourg S.A. nahezu ausgeglichen.

Die Risikoaktiva flir das Marktrisiko erhohten sich um 3,6 Mrd € auf
12,8 Mrd €. Diese Entwicklung resultierte hauptsachlich aus der
erstmaligen Berticksichtigung der neuen Basel lll-RisikogroBe Credit
Value Adjustments (CVA). GemaB den neuen regulatorischen Vorga-
ben ab Januar 2014 muss flir OTC-Derivate zusatzlich das Risiko
einer Bonitdtsanderung des Kontrahenten mit Eigenkapital unterlegt
werden. Dagegen hatte die im Mérz 2014 erfolgte Senkung des
seitens der Bankenaufsicht vorgegebenen Multiplikationsfaktors im
internen Marktrisikomodell eine Risikoaktiva mindernde Wirkung.
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Die deutsche Bankenaufsicht hat die Verwendung des neuen in der
gesamten UniCredit Gruppe angewandten Advanced-Measurement-
Approach-Messmodells (AMA-Modell) zum September 2014 fir die
HVB Group gestattet. Unter Berlicksichtigung der Effekte aus dem
neuen AMA-Modell verringerten sich die Risikoaktivadquivalente flir
das operationelle Risiko um 2,5 Mrd € auf 11,0 Mrd €.

Das harte Kernkapital gemaB Basel Il ohne Hybridkapital (Common
Equity Tier 1-Kapital/CET1-Kapital) der HVB Group betrug 19,0 Mrd €
per 31. Dezember 2014. Gegeniiber dem Kernkapital ohne Hybrid-
kapital nach Basel Il (Core Tier 1-Kapital) erhdhte es sich aufgrund
der Umstellung der Kapitalermittiung von HGB auf IFRS und von
Basel Il auf Basel lll gegentber dem Jahresende 2013 um 0,6 Mrd €.
Die CET1 Capital Ratio (Verhaltnis von Common Equity Tier 1-Kapital
zu der Summe aus Kreditrisikoaktiva sowie Risikoaktivadquivalente
fir das Marktrisiko und das operationelle Risiko) stieg zum 31. De-
zember 2014 auf 22,1% nach einer Core Tier 1 Ratio geméaB Basel Il
von 21,5% zum Jahresultimo 2013. Das Kernkapital der HVB Group
(Tier 1-Kapital) erhdhte sich zum 31. Dezember 2014 auf 19,0 Mrd €
(31. Dezember 2013: 18,5 Mrd €) aufgrund der oben genannten
Sachverhalte. Die Kernkapitalquote nach Basel Il (Tier 1 Capital Ra-
tio; inklusive Marktrisiko und operationellem Risiko) stieg auf 22,1%
(31. Dezember 2013: nach Basel Il 21,6%). Die Eigenmittel beliefen
sich per 31. Dezember 2014 auf 19,6 Mrd € und lagen damit ins-
besondere wegen des reguldren Auslaufs und der verdnderten
Anrechenbarkeit geméas Basel Il von langerfristigen nachrangigen
Verbindlichkeiten unter dem Wert des Vorjahresultimos (31. Dezem-
ber 2013: 20,0 Mrd €). Die Eigenmittelquote belief sich per Ende
Dezember 2014 auf 22,9% (31. Dezember 2013: nach Basel Il
23,4%).

Zur Sicherung einer jederzeit ausreichend zur Verfugung stehenden
Liquiditat werden unter anderem auch Kennziffern verwandt, die als
Schwellenwerte (Trigger) fungieren. Im Risk Report in diesem
Konzernabschluss sind die Steuerung der Liquiditat sowie die Liquidi-
tétslage eingehend beschrieben. Die Liquiditat eines Kreditinstituts
wird bankaufsichtsrechtlich anhand der Liquiditdtskennzahl gemai
KWG/LiqV beurteilt. Diese Kennzahl setzt die innerhalb eines Monats
verflgbaren Zahlungsmittel ins Verhéltnis zu den in diesem Zeitraum

abrufbaren Zahlungsverpflichtungen. Die Liquiditét gilt als ausrei-
chend, wenn der Kennzahlenwert mindestens 1,00 betrégt. In der HVB
senkte sich der Wert per Ende Dezember 2014 auf 1,20 im Vergleich
zum Jahresultimo 2013 (1,33).

Mit Einfilhrung von Basel lll wird erstmalig neben den Kapitalquoten
eine weitere Kennzahl, die Verschuldungsquote als das Verhaltnis
zwischen Kernkapital und seiner Gesamtrisiko-Positionsmessgroe
als Prozentsatz ermittelt. Die Gesamtrisiko-PositionsmessgroBe ist
die Summe der Risikopositionswerte aller Aktiva und auBerbilanziel-
len Posten. Die Verschuldungsquote der HVB Gruppe betrdgt zum
31. Dezember 2014 6,1%.

Zur Steuerung und Sicherstellung einer ausreichenden Risikotragfa-
higkeit flihrt die Bank regelmaBige Risikotragfahigkeitsanalysen durch.
Dabei wird die Risikotragfahigkeit durch den Vergleich maximal
maglicher Verluste (Internes Kapital) mit der Féhigkeit zur Absorption
von Verlusten mit vorhandenen Eigenmitteln (Risikodeckungspotenzial)
definiert. Der Quotient aus Risikodeckungspotenzial zu Internem
Kapital wird als Risikotragfahigkeit bezeichnet und betrug zum Ultimo
2014 189% (Vorjahresultimo: 173%). Dieser Wert wird unsererseits
als sehr komfortabel angesehen und liegt auch deutlich iber dem

von der Bank als Schwellenwert definierten Mindestwert. Néhere Er-
lduterungen zur Ermittlung und Definition der Risikotragfahigkeit sind
im Risk Report enthalten.

Ratingeinstufungen

Die Bonitétseinstufungen von Staaten und Kreditinstituten unterste-
hen der laufenden Uberwachung durch die Ratingagenturen. Im Mérz
dieses Jahres erfolgte eine Uberpriifung des Ratings der UniCredit
S.p.A. durch die Ratingagentur Moody’s. In diesem Kontext wurde
auch das Rating der HVB iiberpriift und um eine Stufe von A3 auf
Baa1 angepasst. Die Anpassung folgte der strikten Anwendung der
Kriterien von Moody’s fir Bankengruppen, nach denen die Finanz-
kraft einer Tochtergesellschaft sehr eng an die der Holdinggesell-
schaft gebunden ist. Infolge der Herabstufung der Finanzkraft der
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UniCredit S.p.A. wurde somit auch die Finanzkraft der HVB um eine
Stufe zurtickgenommen, was eine Herabstufung des langfristigen
Bankratings um eine Stufe auf Baa1 mit stabilem Ausblick nach sich
z0g. Aufgrund der Einfihrung und Implementierung der Sanierungs-
und Abwicklungsmechanismen fiir Banken (SRM/BRRD) im Euroraum
und in der Européischen Union (iberpriifen die Ratingagenturen S&P,
Moody’s und Fitch ihre Annahmen bezliglich potenzieller Staatsunter-
stiitzungen fiir europdische Banken. Da die drei genannten Rating-
agenturen mit abnehmender potenzieller Staatsunterstiitzung flr
europdische Banken rechnen, erfolgte flir den GroBteil der européi-
schen Geschéftshanken eine Revidierung des Ausblicks auf negativ
von zuvor stabil. In diesem Zusammenhang passten auch Moody’s
und Fitch ihren Ausblick fiir die HVB auf negativ von zuvor stabil an,
bestétigten aber die langfristigen Ratings mit Baa1 (Moody’s) und A+
(Fitch). S&P bestétigte den bereits negativen Ausblick auf ihre lang-
fristige Krediteinschatzung von A—. Im Dezember 2014 passte S&P
das Rating Italiens um eine Stufe nach unten an. Aufgrund dieser
Anpassung erfolgte eine Uberpriifung der Ratings von italienischen
Banken und deren Tdchterinstituten, in dessen Folge eine Angleichung
des Ratings der UniCredit S.p.A. an das Rating des italienischen
Staates gemaB der strikten S&P Kriterien erfolgte. Die langfristige
Krediteinschatzung der HVYB wurde von S&P hingegen mit A— und
negativem Ausblick bestatigt.

Wesentliche Investitionen

Seit dem Jahr 2013 wird das Hochhaus der HVB in Miinchen (HVB-
Tower) bis Ende 2015/Anfang 2016 (Turmgeschosse und Flachbau
SUd) bzw. bis 2019 (Flachbau Nord) zum Green Building entwickelt,
das den Anforderungen einer auf Nachhaltigkeit und Umweltvertrag-
lichkeit ausgerichteten Gebédudestrategie entspricht. Insgesamt
belduft sich die Investitionssumme fiir diese BaumaBnahme auf rund
250 Mio €. Bei der Sanierung stehen eine Verbesserung der Energie-
effizienz und die Reduzierung der CO,-Emissionen im Mittelpunkt.
Gleichzeitig werden die Birofléchen fiir die Anforderungen der
modernen Kommunikationstechnik umgebaut und die vorhandenen

Biiroflachen durch eine 6konomischere Nutzung der Fl&chen umge-
staltet bei gleichzeitiger Verbesserung des Arbeitsumfeldes durch
innovative Blirokonzepte. Die HVB fiihrt hierfiir bereits seit 2012 das
Pilotprojekt ,Smart Working“ flr eine zukunftsweisende Biiroland-
schaft durch. Unter Berticksichtigung der Erkenntnisse des Pilotpro-
jektes wird dieses Konzept auch fiir die Regelgeschosse des HVB-
Tower ibernommen. Nach Fertigstellung wird der HVB-Tower dann
auch der kiinftige zentrale Firmen- und Vorstandssitz der Bank.

Nachtragsbericht

Im Januar 2015 hat Fitch erneut das A+ Rating der HVB mit nega-
tivem Ausblick bestétigt. Im Februar 2015 setzte S&P infolge der
vorzeitigen Umsetzung der EU-Regelung zur Einflinrung und Imple-
mentierung der Sanierungs- und Abwicklungsmechanismen flr
Banken in Deutschland, Osterreich und GroBbritannien mehrere
Banken auf die Beobachtungsliste flir eine mogliche Herabstufung
(Credit Watch negative), hierunter war auch die HVB. Sollte die HVB
herabgestuft werden, kdnnte dies zu einer Ausweitung an der Bereit-
stellung von Sicherheiten filhren, die aber in der HVB in ausreichen-
dem MaBe zur Verfligung stehen. Eine wesentliche Verschlechterung
unserer Refinanzierungsmoglichkeiten sehen wir dadurch nicht.

Am 18. Februar 2015 hat das Bundesarbeitsgericht (BAG) seine
Urteilsbegriindung verdffentlicht, die eine am 30. September 2014
getroffene Entscheidung betrifft. Das BAG hatte entschieden, dass
der Arbeitgeber, wenn er seinen Mitarbeitern eine Pensionszusage
unter Einschaltung einer Pensionskasse zusagt und diese die Versi-
cherungsleistung aufgrund wirtschaftlicher Schwierigkeiten kiirzt, dem
Arbeitnehmer die vorgenommene Kiirzung erstatten muss. Im Rahmen
der Urteilsbegriindung hat sich das BAG dartiber hinaus auch aus-
flhrlich Gber die Anpassungspflicht des Arbeitgebers geduBert (der
Arbeitgeber ist geméaB § 16 BetrAVG bei Betriebsrenten grundsétzlich
verpflichtet, alle drei Jahre eine mdgliche Erhdhung der Pensionszu-
sage zu priifen und hieriiber nach billigem Ermessen zu entscheiden).
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Entgegen der iberwiegend herrschenden Meinung in der Literatur
hat das BAG nunmehr festgestellt, dass fiir Betriebsrenten, die vor
Inkrafttreten der Deckungsriickstellungsverordnung im Jahr 1996
entstanden sind, die im § 16 Abs. 3 Nr. 2 BetrAVG enthaltene Aus-
nahmeregelung flr die Anpassungspflicht nicht anwendbar ist. Diese
vom BAG in der Urteilsbegriindung getroffene Aussage zur Anpas-
sungspflicht kann auch flr die von der Bank unter Einschaltung der
Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V. (BVV) zugesagten Be-
triebsrenten anwendbar sein. Hieraus kann sich eine Verpflichtung
flir die Bank ergeben, deren Umfang und Héhe noch zu priifen ist.
Aufgrund der erst vor kurzem verdffentlichten Begriindung des Urteils
sind die Auswirkungen im Detail noch unklar und mogliche hieraus
entstehende Verpflichtungen derzeit nicht verldsslich bestimmbar.

Prognosebericht/Ausblick

Der Lagebericht sowie der Geschéftsbericht enthalten die Zukunft
betreffende Aussagen, Erwartungen und Prognosen. Diese Aussagen
beruhen auf Planungen und Schétzungen auf der Basis uns derzeit
zur Verfiigung stehender Informationen. Wir tibernehmen keine
Verpflichtung, diese Aussagen angesichts neuer Informationen oder
kiinftiger Ereignisse zu aktualisieren. Die zukunftsbezogenen
Aussagen kénnen mit bekannten oder unbekannten Risiken und
Ungewissheiten verbunden sein und die tatséchlichen Ergebnisse
und Entwicklungen deshalb wesentlich von den zurzeit erwarteten
abweichen. Derartige Abweichungen kénnen insbesondere aus Ver-
dnderungen der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und der Wettbe-
werbssituation, der Entwicklung der internationalen Kapitalmarkte,
dem maglichen Ausfall von Kreditnehmern oder Kontrahenten von
Handelsgeschaften, der Umsetzung von RestrukturierungsmaBnah-
men, nationalen und internationalen Gesetzesanderungen vor allem
hinsichtlich bankaufsichtsrechtlicher und steuerlicher Regelungen,
der Zuverldssigkeit unserer Verfahren und Methoden zum Risikoma-
nagement sowie aus anderen, zum Teil im Risk Report detaillierter
dargestellten Risiken resultieren.

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Das Wachstum der Weltwirtschaft diirfte sich 2015 in etwa beim
langfristigen Durchschnitt von 3,5% einpendeln und es mehren sich
die Anzeichen, dass die einzelnen Volkswirtschaften insgesamt
etwas homogener expandieren werden als im Vorjahr. Diese Prog-
nosen basieren auf der Annahme, dass wichtige Stiitzen der Erholung
in den Industrienationen, darunter geringere Belastungen durch die
Konsolidierung der Staatshaushalte sowie eine sehr akkommodieren-
de Geldpolitik, weiter bestehen bleiben. Die Privathaushalte und
Unternehmen in den USA, in Europa und in den meisten Schwellen-
landern werden auch kiinftig von den niedrigen Olpreisen profitieren.
Die geopolitischen Spannungen (vor allem die Russland-Ukraine-
Krise) sollten weiter zurlickgehen, was zu einer gewissen Erholung
von unter Stress stehenden Volkswirtschaften flihren dirfte.

Wir sind der Ansicht, dass 2015 ein besseres Jahr fir den Euroraum
werden diirfte als das vergangene. Im Jahresdurchschnitt 2015 sollte
das BIP-Wachstum mit einem Anstieg von 1,4% den Wert von 2014
deutlich tbertreffen. Der vierteljahrliche BIP-Wachstumspfad ist laut
unserer Prognose fiir 2015 doppelt so hoch wie im Vorjahr. Unterstiit-
zend wirken dabei ein schwacherer Euro, deutlich niedrigere Olpreise,
eine neutralere Fiskalpolitik sowie ein Riickgang der Kreditzinsen in
den Peripherielandern. Diese reagierten erstmals seit der Verschar-
fung der Schuldenkrise auf die Zinssenkungen der Europdischen
Zentralbank. Auf Landerebene sollten Deutschland und Spanien mit
Anstiegen von 2,0% (nicht kalenderbereinigt) bzw. 2,4% erneut (iber-
durchschnittlich hohe Wachstumsraten verzeichnen, wéhrend Frank-
reich und Italien mit Wachstumsraten von 0,9% bzw. 0,6% (die erste
Expansion seit drei Jahren) im Euroraum zu den Nachziiglern zéhlen
durften. Der Umstand, dass die Inflationsrate in den negativen Be-
reich fallen dirfte, ist unseres Erachtens hauptséchlich auf die stark
gesunkenen Olpreise zuriickzufiihren; ein erhdhtes Deflationsrisiko fiir
2015 sehen wir dagegen nicht. Vielmehr erwarten wir zum Jahres-
ende wieder einen leichten Anstieg der Inflationsrate. In Deutschland
sollte der private Konsum von der héheren Beschaftigung, steigenden
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Realldhnen, einem Riickgang der Sparquote sowie der durch die nied-
rigen Inflationsraten gestiegenen Kaufkraft profitieren. Der Schiiissel
flr die Entwicklung der Unternehmensinvestitionen liegt dagegen
nach wie vor beim AuBenhandelsbeitrag und somit wird dieser fiir
das Tempo der Erholung ausschlaggebend sein. Allerdings sollten sich
die Unternehmen besser auf die geopolitischen Spannungen einge-
stellt haben, was die Investitionen ankurbeln konnte. Frankreich und
I[talien werden wahrscheinlich unter der vergleichsweise geddmpften
Binnennachfrage leiden. Die schwache Rentabilitit der Unternehmen
begrenzt dadurch das Aufwartspotenzial bei Investitionen, Beschafti-
gung und damit letztlich auch beim privaten Konsum. Wir erwarten,
dass Spanien von der wéhrend der Krise stark verbesserten Wettbe-
werbsfahigkeit profitieren wird, und dies sollte sich auf die endogenen
Wachstumstreiber Gibertragen. Die kréftigen Produktivitatszuwéchse
der letzten Jahre sind jedoch tiberwiegend zyklischer Natur und
werden moglicherweise mittelfristig nicht gewahrt werden konnen.
Der Wachstumsausblick fir 2015 sollte darunter indes nicht leiden.

Die US-Wirtschaft sollte 2015 eine der wichtigsten Triebkréfte des
globalen Wachstums bleiben. Das reale BIP-Wachstum dirfte bei 3%
liegen. Das wére die hochste Jahreswachstumsrate seit genau

zehn Jahren und die US-Konjunktur wiirde das durchschnittliche
Expansionstempo der ersten flinf Jahre der Erholung um drei Viertel
Prozentpunkte Ubertreffen. Der wichtigste Motor der Wachstums-
beschleunigung ist der weiter wachsende Konsum. Die anhaltende
Erholung am Arbeitsmarkt, das starkere Lohnwachstum sowie die
niedrigeren Olpreise sollten eine Expansion der Konsumausgaben um
wenigstens 3% ermdglichen — das stéarkste Wachstum seit 2005.
Dartiber hinaus werden die Staatsausgaben 2015 vermutlich wieder
einen positiven Beitrag zum BIP leisten, nachdem sie die Expansion in
den vergangenen fiinf Jahren belastet hatten. Die Investitionen in
Wohnimmobilien sollten zudem wieder etwas zulegen, nachdem sie
2014 mehr oder weniger auf der Stelle traten. Und auch das Wachs-
tum der Anlageinvestitionen wird sich 2015 vermutlich etwas be-
schleunigen. Die Kehrseite einer stérkeren Binnennachfrage ist ein
groBeres Handelsdefizit. Folglich wird der AuBenhandel in diesem
Jahr das BIP-Wachstum eher belasten. Die wahrscheinlich sinkenden

Olpreise werden zwar die Gesamtinflation dampfen, doch sollten
die starkeren Lohnerhohungen die Auswirkungen der Energiepreise
auf die Kerninflationsrate mehr als kompensieren. In diesem Umfeld
durfte die Fed ab Mitte 2015 beginnen, ihren Leitzins anzuheben.

Im ersten Quartal 2015 kam es zu einem Regierungswechsel in
Griechenland. Die neue griechische Regierung und die europdischen
Partner stehen nun vor der Aufgabe, sich tiber die Zukunft des Bailout-
Programms fiir Griechenland zu verstandigen. Der erste Schritt zu
einem neuen Programm wurde mit der Mitte Februar 2015 von der
griechischen Regierung beantragten Verldngerung des bestehenden
Programms um vier Monate eingeleitet. In dem Antrag verpflichtete
sich Griechenland, die Reformbemihungen weiterzuflihren und keine
unabgestimmten MaBnahmen — insbesondere die Riicknahme bereits
implementierter MaBnahmen — vorzunehmen. Des Weiteren erklérte
die griechische Regierung all ihren Zahlungsverpflichtungen vollstin-
dig und piinktlich nachzukommen. Damit kam Griechenland in der
Erkldrung den Kernforderungen der Eurogruppe nach und verzichtete
auf friihere Forderungen nach einem Schuldenschnitt und der Rlick-
nahme wichtiger Reform- und BudgetmaBnahmen. Im Gegenzug
firmiert nun die Gruppe der Beobachter aus Europdischer Kommission,
EZB und IWF nicht mehr unter dem Namen Troika, sondern werden in
offiziellen Kommuniqués kollektiv nur noch als die Institutionen be-
zeichnet. Die Bezeichnung Troika war insbesondere in Griechenland
ein Politikum. In einem weiteren — etwas substanzielleren — Punkt
konnte die griechische Regierung ein Entgegenkommen der Euro-
gruppe erreichen. So wird die Vorgabe des priméren Haushaltsiiber-
schusses — also der Haushaltssaldo vor Zins- und Tilgungskosten —
von derzeit 4,0 bis 4,5% des BIP etwas verringert. Allerdings wird die
Zielmarke vermutlich hoher liegen als die 1,0%- bis 1,5%-Forderung
der griechischen Regierung. Auch die von der Eurogruppe von
Griechenland geforderte Liste mit ReformmaBnahmen wurde als
ausreichend eingeschétzt. Insgesamt erscheint mit diesem Kompro-
miss das unmittelbare Risiko eines Austritts Griechenlands aus der
Eurozone — dessen AusmaB schwer abzuschétzen wére — abgewen-
det. Die Details eines weiteren — dann dritten — Programms miissen
Uber die ndchsten Monate ausgehandelt werden. Entsprechend
konnten Unsicherheiten wieder zuriickkehren.
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Vor dem Hintergrund historisch niedriger Inflationsraten in der Euro-
zone verkiindete die EZB im Januar 2015 eine Erweiterung des
Aufkaufprogramms flir Vermdgensgegenstande. Die bereits Ende
2014 aufgesetzten Aufkaufprogramme fiir ABS und Covered Bonds
gehen hierin auf. Im Rahmen des neuen Kaufprogramms will die EZB
Anleihen von Staaten der Eurozone, Emittenten mit Férderauftrag
und europdischen Institutionen kaufen. Die EZB plant Vermdgens-
gegenstande in einem Wert von 60 Mrd € jeden Monat aufzukaufen.
Das Programm soll bis September 2016 laufen. Ziel dieser MaBnah-
men ist es, die monetdren und finanziellen Bedingungen in der
Eurozone weiter zu lockern und so Investitionsanreize fir die Wirt-
schaft zu geben. Als Reaktion auf diese MaBnahmen fiel die Rendite
10-jéhriger Bundesanleihen zu Beginn des Jahres 2015 auf unter
0,4%. Die Rendite der 2-jahrigen Anleihe fiel zeitweise sogar auf
unter —0,2% und war somit sogar geringer als der Zins der Einlagen-
fazilitit der EZB. Es wird erwartet, dass ein wesentlicher Wirkungs-
kanal des Kaufprogramms (iber die Wahrungsseite verlduft, da sich
der Euro weiter verbilligen diirfte. Dieses sollte die Nachfrage nach
europdischen Exportgtitern erhohen und sich somit positiv auf das
europdische Wirtschaftswachstum auswirken.

Branchenentwicklung 2015

Wir erwarten, dass die wesentlichen Themen des Jahres 2014 auch
das Jahr 2015 bestimmen werden. Daneben wird im Jahr 2015

das anhaltend extrem niedrige Zinsumfeld eine wesentliche Heraus-
forderung darstellen. Die weiterhin akuten geopolitischen Risiken wie
die Spannungen zwischen Russland und der Ukraine als auch die
Bedrohungen durch Terrorismus werden fiir erhdhte Volatilitit sorgen.
Dazu dirften auch eine Reihe von Wahlen auf européischer Ebene
beitragen. Die TLAC-Diskussion diirfte Banken zwingen, nicht nur die
Struktur von Eigenkapital und Verbindlichkeiten zu optimieren, son-

dern auch die zukiinftig optimale Unternehmensstruktur zu evaluieren.

Entwicklung der HVB Group

Der flir die Planung 2015 zugrunde liegende Konsolidierungskreis
wird sich im Prognosezeitraum nicht wesentlich gegentiber dem Ge-
schéftsjahr 2014 verandern. Alle im Geschéftsjahr erst- bzw.
entkonsolidierten Gesellschaften wurden entsprechend bei der Plan-
festlegung beriicksichtigt. Die Ergebnisse der im Geschéftsjahr 2014
verkauften DAB sind im Prognosezeitraum nicht mehr in der Gewinn-
und Verlustrechnung enthalten; im Vergleichszeitraum sind diese aus-
schlieBlich in komprimierter Form als Ergebnis aus dem aufgegebenen
Geschéftshereich enthalten und stdren somit den Vergleich zwischen
dem Planungszeitraum und Geschaftsjahr 2014 nicht.

Aufgrund der nach wie vor hohen Unsicherheit innerhalb des makro-
politischen Umfeldes in Europa und der strukturell daraus resultieren-
den hohen Volatilitdt der Finanz- und Kapitalmérkte sind prospektive
Aussagen zur Entwicklung des Geschéftsergebnisses mit hoher Un-
sicherheit belastet. Wir gehen aufgrund unseres Geschaftsmodells
und unter der Annahme eines relativ stabilen politischen und makro-
okonomischen Umfelds davon aus, dass wir auch flr das Geschéfts-
jahr 2015 in einem fr die Finanzbranche weiterhin herausfordernden
Umfeld ein zufriedenstellendes Ergebnis vor Steuern erzielen werden
kénnen. Unter Wiirdigung der derzeitigen Rahmenbedingungen plant
die Bank mit einem moderat unter dem Vorjahresergebnis liegenden
Ergebnis.

Wir erwarten, dass sich der positive Einfluss aus den umfangreichen
MaBnahmen, die wir im Rahmen der Neuausrichtung unserer Bank in
2014 begonnen haben, erst mit zeitlicher Verzégerung in unseren
Geschéftszahlen widerspiegeln wird. Die Bank sieht das abgelaufene
Geschéftsjahr als auch das Geschéftsjahr 2015 als Ubergangsjahr an.

Dennoch erwarten wir bei den Operativen Ertrdgen, dass diese nach
den starken Riickgangen in den Vorjahren wieder leicht ansteigen
werden. Das weiterhin extrem niedrige Zinsniveau wird allerdings
wesentlich dazu beitragen, dass sich der Zinstiberschuss nochmals
leicht riicklaufig entwickeln diirfte. Zwar gehen wir im Kreditgeschéft
von einem leicht steigenden Volumen aus; dieses diirfte den Effekt
aus dem niedrigen Zinsumfeld aber nur teilweise kompensieren.
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Aufgrund der deutlich reduzierten Besténde an Private Equity Funds
und Direct Investments werden die Dividenden und &hnliche Ertrdge
aus Kapitalinvestitionen im Geschaftsjahr 2015 weiter zurtickgehen.
Dagegen erwarten wir beim Handelsergebnis, dass sich dieses
gegeniber 2014 wieder deutlich verbessern sollte. Geplant sind vor
allem Anstiege des kundenbezogenen Geschafts in den Bereichen
Foreign Exchange, Equity Derivatives Trading und Integrated Credit
Trading (Verbriefung von Krediten und Forderungen, Repos). Verbes-
sern sollte sich auch der Provisionstiberschuss, der gegentiber dem
guten Vorjahresergebnis nochmals deutlich zulegen diirfte. Hohere
Provisionsertrége planen wir sowohl im Geschéftsbereich Commer-
cial Banking als auch im Geschéftsbereich CIB. Der geplante Verwal-
tungsaufwand in der HVB Group diirfte bei konsequenter Fortflihrung
unseres seit Jahren strikten Kostenmanagements aufgrund héherer
Personalaufwendungen leicht steigen. Dennoch sollte der Personal-
stand weiter zurtickgehen. Die Anderen Verwaltungsaufwendungen
und Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
gegenstande werden voraussichtlich auf dem Vorjahresniveau ver-
bleiben. Wegen des Anstiegs der Operativen Ertrége bei gleichzeitig
nur moderat erhohten Verwaltungsaufwendungen diirfte sich die
Cost-Income-Ratio gegentiber dem Vorjahr leicht verbessern. Bei der
Kreditrisikovorsorge und der Cost of Risk, die auch 2014 weiterhin
auf einem sehr niedrigen Niveau lagen, gehen wir fir 2015 davon
aus, dass sich der Vorsorgebedarf normalisieren und damit deutlich
gegenuber dem Geschéftsjahr 2014 ansteigen wird; jedoch wird

die Kreditrisikovorsorge nach wie vor auf einem moderaten Niveau
bleiben.

Fiir 2015 werden wir weiterhin tiber eine exzellente Kapitalausstat-
tung verfligen. Die Kapitalguote flir das harte Kernkapital (Common
Equity Tier 1 Capital Ratio) wird anndhernd auf dem Niveau des
Vorjahresultimos liegen. Die Risikoaktiva (inklusive Marktrisiko und
operationellem Risiko) werden, bedingt durch die geplante Auswei-
tung des Kreditvolumens, leicht ansteigen.

Wir erwarten, dass im gesamten Geschéftsjahr 2015 alle Geschafts-
bereiche mit einem positiven Ergebnis vor Steuern zum Ergebnis der
HVB Group beitragen werden. Die Ergebnistrends nach Geschéftsbe-
reichen stellen sich fiir das Geschéftsjahr 2015 wie folgt dar:

Fiir das Geschaftsjahr 2015 erwarten wir im Geschaftsbereich
Commercial Banking ein Ergebnis vor Steuern, das in etwa auf dem
Niveau des Berichtsjahres liegen diirfte. Bei den Operativen Ertrdgen
gehen wir von einem Anstieg aus, der vor allem aus einem verbes-
serten Provisionsiiberschuss resultieren diirfte. Dieser begriindet sich
im Wesentlichen durch eine Ausweitung des Cross Selling bei
Firmenkunden tiber den Einsatz von Produktspezialisten im Bereich
Transaction Banking, Corporate Treasury Sales sowie Kapitalmarkt-
produkte und unser neues Joint Venture ,Private Banking & Wealth
Management®. Der Zinsiiberschuss wird auch im Geschéftsjahr 2015
von dem extrem niedrigen Zinsniveau belastet werden. Daher gehen
wir davon aus, dass sich dieser in etwa auf dem Niveau des Berichts-
jahres bewegen sollte. Zwar wollen wir im Kreditgeschaft weiter
wachsen, das Einlagengeschéft sollte aber aufgrund des Zinsniveaus
geringer werden. Der Verwaltungsaufwand wird aller Voraussicht nach
leicht steigen. Bei einem nahezu unverdnderten Personalaufwand
erwarten wir einen Anstieg der Anderen Verwaltungsaufwendungen,
der mit dem Umbau der Privatkunden Bank und der damit verbunde-
nen Investitionen zu erklédren ist. Nach dem sehr niedrigen Niveau

der Kreditrisikovorsorge im Geschaftsjahr 2014 erwarten wir fiir 2015
eine Normalisierung und somit einen moderaten Anstieg der Cost of
Risk.

Fiir den Geschéftsbereich CIB erwarten wir im Geschaftsjahr 2015
im Vergleich mit dem Vorjahr einen Anstieg der Operativen Ertrége.
Dabei gehen wir davon aus, dass sich der Zinstiberschuss im Umfeld
des weiterhin sehr niedrig erwarteten Zinsniveaus leicht ermaBigen
durfte, vor allem wegen niedrigerer handelsinduzierter Zinsen und
niedrigerer Margen im Einlagengeschéft. Aus strategischen Griinden
wurde 2014 ein GroBteil der Portfolios an Private Equity Funds und
Direct Investments verkauft, so dass 2015 sowohl in den Dividenden,
als auch im Finanzanlageergebnis keine nennenswerten Ertrdge mehr
anfallen werden. Flr das Handelsergebnis erwarten wir 2015 einen
deutlichen Anstieg des Ergebnisbeitrags, der insbesondere in den
Bereichen Foreign Exchange, Equity Derivatives Trading und Integra-
ted Credit Trading (Verbriefung von Krediten und Forderungen, Repos)
geplant ist. Beim Provisionsiiberschuss gehen wir ebenfalls von einem
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deutlichen Anstieg gegentiber dem bereits guten Ergebnis des Ge-
schéftsjahres 2014 aus. Der Anstieg des Provisionstiberschusses ist
schwerpunktm@Big in den Bereichen Global Transaction Banking
(Trade Finance) und Financing & Advisory (Debt Capital Markets sowie
kreditbezogene Provisionen) geplant. Der Verwaltungsaufwand diirfte
sich 2015 ebenfalls — resultierend jeweils hélftig aus Personalaufwand
und Anderen Verwaltungsaufwendungen und Abschreibungen — aus-
weiten. Nach dem sehr niedrigen Vorsorgebedarf im Geschéftsjahr
2014 —auch beginstigt durch einige Auflosungen — erwarten wir flir
2015 wieder ein normalisiertes Niveau der Kreditrisikovorsorge. Ins-
besondere wegen der hoheren Kreditrisikovorsorge und des Wegfalls
der Ergebnisse aus Private Equity Funds wird das Ergebnis vor Steu-
ern 2015 aller Voraussicht nach unter dem Ergebnis im Berichtsjahr
2014 liegen.

Im Geschéftsbereich Sonstige/Konsolidierung wird sich das Ergebnis
vor Steuern 2015 gegenilber dem Geschéftsjahr 2014 weiter ermaBi-
gen. Urséchlich fiir diese Entwicklung ist ein aufgrund des anhaltend
niedrigen Zinsumfelds deutlich niedrigerer Zinstiberschuss sowie ein
geringerer Auflosungssaldo bei der Kreditrisikovorsorge.

Die geschéftliche Entwicklung der HVB Group wird auch 2015 von der
kiinftigen Situation an den Finanzmérkten und in der Realwirtschaft
sowie von den nach wie vor bestehenden Unwagbarkeiten abhéngig
bleiben. In diesem Umfeld wird die HVB Group ihre Geschaftsstrategie
laufend an sich verdndernde Marktgegebenheiten anpassen und

die daraus abgeleiteten Steuerungsimpulse besonders sorgféltig und
laufend dberpriifen. Insgesamt sieht sich die HVB Group mit ihrer
strategischen Ausrichtung und der exzellenten Kapitalausstattung
gut gertistet, sich bietende Chancen aus den sich verdndernden
Rahmenbedingungen, der immer noch zu erwartenden Volatilitat der
Finanzmérkte und der Realwirtschaft effektiv zu nutzen.

Chancen aus der kiinftigen Geschéaftspolitik sowie
unternehmensstrategische, leistungswirtschaftliche
und sonstige Chancen

Den nachfolgend beschriebenen Chancen stehen auch Risiken
gegenliber, die der Nutzung der Chancen und Vorhaben gegeniiber-
stehen. Die sich aus der Geschéftspolitik und Unternehmensstrategie
ergebenden Risiken werden im Risk Report in diesem Konzern-
abschluss dargestellt.

Die HVB Group ist ein bedeutender Teil einer der groBten Banken-
gruppen Europas, der UniCredit Gruppe, die in Europa ausgezeichnet
positioniert ist. Die HVB Group zéhlt in Deutschland zu den groBten
Finanzinstituten und hat in der UniCredit Gruppe die Kernkompetenz
fur alle Kunden, Produkte und Markte in Deutschland. Sie ist dartiber
hinaus das Kompetenzzentrum flr das internationale Markets- und
Investment-Banking der gesamten UniCredit Gruppe. Die HVB Group
agiert in einem Heimatmarkt, der gemessen an der Wirtschaftskraft,
der Bevélkerungszahl und der Zahl der Unternehmen und Privatkun-
den im gehobenen Segment der groBte in ganz Europa ist. AuBerdem
ist Deutschland einer der wenigen Staaten weltweit, der weiterhin
tber ein Finanzrating von AAA verfigt. Insgesamt kann die HVB
Group wie keine andere deutsche Bank ihre regionale Starke zusam-
men mit den Mdglichkeiten des Netzwerks einer fihrenden euro-
paischen Bankengruppe flr ihre Kunden nutzen.

Die HVB Group ist die Bank fiir die Kunden, die mehr von ihrer Bank
erwarten. Das heiBt, sie méchte die Bank flr Privatkunden, Unterneh-
mer und Unternehmen sein, die hervorragende Qualitat fordern und
diese auch honorieren und sich eng an ihre Bank binden. Mit dieser
auf Nachhaltigkeit angelegten Geschaftspolitik, der hervorragenden
Eigenkapitalausstattung sowie den 2014 begonnenen Investitionen
zur Modernisierung des Privatkundengeschéfts steht die HVB Group
flr Innovation, Verlasslichkeit, Stabilitdt und Sicherheit. Daraus erge-
ben sich nachfolgend beschriebene Chancen:

Im Geschéftsbereich Commercial Banking verfolgt das Geschéftsfeld
Unternehmer Bank als wesentliches Ziel im Kundenkontakt die
Positionierung als Kernbank und strategischer Businesspartner, der
eng in die strategischen Uberlegungen und Prioritaten des Kunden
eingebunden ist. Bereits heute werden wir als Qualititsanbieter wahr-
genommen — das ist eine hervorragende Ausgangsbasis. Eine hohe
Industrie- und Produktkompetenz sowie eine ausgepragte Beratungs-
und Servicequalitat der Mitarbeiter tber alle Kundensegmente bildet
hierfir die Grundlage. Mit unserem Betreuungsangebot aus einer
Hand flir Unternehmen und Unternehmer wollen wir die Komplexitat
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der Kunde-Bank-Beziehung verringern und damit eine hohe Kunden-
zufriedenheit realisieren. Unsere Kunden sind zunehmend im Ausland
tatig und erschlieBen neue Markte. Unser Anspruch ist es, eine der
Top-Banken bei der Begleitung der internationalen Aktivitdten unserer
Kunden zu werden. Wir kdnnen durch unser hervorragendes Netzwerk
insbesondere dem exportorientierten deutschen Mittelstand durch die
Begleitung ihrer internationalen Geschéftstatigkeiten einen hohen
Mehrwert bieten. Daneben erméglicht es die grenziiberschreitende
Zusammenfiihrung von Investitions- sowie Finanzierungsbedurfnissen
von Unternehmern in West-, Zentral- und Osteuropa. Als erste Bank in
Deutschland bieten wir seit 2012 mit unserem Produkt Business Easy
eine digitale Betreuung mit bereits mehr als 125000 Kunden. Hier
werden wir weiterhin investieren, um unsere Position auszubauen.

Im Geschéftsfeld Privatkunden Bank vollziehen wir als erste Bank in
Deutschland eine grundlegende Modernisierung des Privatkunden-
geschéfts. Wir werden uns als echte Multikanalbank aufstellen und
massiv in mobile und internetbasierte Angebote sowie in die Attrak-
tivitat unserer Filialen investieren. Durch einen zukunftsorientierten
Ausbau unseres Multikanalangebots wollen wir eine bundesweite
Positionierung im Markt erreichen. Wesentliche strategische Ziele sind
ein klar differenziertes Servicemodell zur Starkung der Beratungs- und
Servicequalitét flir den Kunden und ein eindeutiger Fokus auf hoher-
wertige Kunden mit Hauptbankverbindung bei der HVB. Die Filiale wird
zukunftig mit einem einheitlichen, modernen und gehobenen Erschei-
nungsbild weiterhin das Kernelement unseres Multikanalangebots
darstellen. Die Filiale wird dabei jedoch deutlich mehr als Kontaktpunkt
fur anspruchsvolle Beratung von Bedeutung sein. Gleichzeitig werden
Service-, Informations- und Beratungsangebote im Multikanalumfeld
(Internet, Mobile, Remote) ausgebaut und kundenorientierter gestaltet.
Flr die HVB ist diese strategische Neuausrichtung eine groBe Chance,
sich als Premiumanbieter zu positionieren, um Kunden kiinftig einen
noch besseren Service zu bieten und in Zukunft deutschlandweit in
der Kundengruppe Privatkunden zu wachsen.

Im Kundensegment Private Banking, das ebenfalls Teil des Geschafts-
felds Privatkunden Bank ist, wollen wir unsere gute Positionierung

im Geschéaft mit vermdgenden Kunden ausbauen. Wir profitieren von
unserer im Marktvergleich hohen lokalen Prasenz mit 46 Standorten

in Deutschland sowie durch eine hohe Beratungsqualitat und Betreu-
ungsintensitét, die durch eine ausgewogene Kunden-Betreuer-
Relation und ein dichtes Netzwerk an hochqualifizierten Spezialisten
flr Finanz-/Vermdgensplanung, Nachfolgeplanung, Stiftungsmanage-
ment und Finanzierung erzielt wird. Zusétzliche Wachstumsimpulse
sollen durch verstérkte Durchdringung der Kundenbasis mit HVB
Mandatsldsungen, einer Ausweitung der Honorarberatung mit dem
Pauschalpreismodell DepotGlobal sowie durch selektives Wachstum
des Finanzierungsgeschafts erreicht werden. Dariiber hinaus investie-
ren wir gezielt in die Weiterbildung/Qualifikation unserer Mitarbeiter
sowie in digitale Beratungs-/Kommunikationsmedien.

Im Geschéftsbereich CIB soll durch den Ausbau von Produkten mit
niedriger Eigenkapital- und Liquiditatsbelastung eine Starkung des
Geschéftes erzielt werden. Im strategischen Fokus liegen dabei ein
konsequentes risikoaddquates Pricing sowie die Weiterentwicklung bei
strategischen Kundentransaktionen und -lésungen im Investment
Banking. Mittels einer integrierten Wertschopfungskette aus Netzwerk
und Produktspezialisten bieten wir hochwertige Beratung mit kreati-
ven, lésungsorientierten Ansétzen und bieten unseren Kunden umfas-
sende Finanzierungs- und Kapitalbeschaffungsmaglichkeiten durch
eine integrierte Plattform (iber das ganze Kapitalspektrum von Fremd-
his Eigenkapital. Der Geschaftsbereich ist daflir geriistet, auf einer
nachhaltigen und langfristigen Kundenbeziehung aufzubauen.

Die HVB Group kann sich ergebende Wachstumschancen am Markt
schnell und flexibel wahrnehmen. Sie ist aufgrund ihrer hervorragen-
den Kapitalausstattung fr sich verscharfende regulatorische Anfor-
derungen gut gertistet und kann auch in einem solchen Szenario aktiv
am Markt agieren.

Das Erfolgsrezept der HVB Group ist, Risiken streng zu limitieren und
die Bank risikobewusst zu managen. Dieser Ansatz soll auch in
Zukuntft fortgesetzt werden. Das Portfolio der HVB ist bezogen auf
den Risikogehalt sehr gut aufgestellt und kann als unterdurch-
schnittlich riskant eingestuft werden.
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Weiterhin verfiigt die HVB Group tiber weiteres Cross-Selling-Potenzi-
al in allen Kundengruppen. Einen wichtigen Schritt in diese Richtung
hat die Bank bereits durch die Zusammenftihrung der Privatkunden
Bank und der Unternehmer Bank getan; dadurch werden unter
anderem auch die Aktivitaten in Wachstumsbereichen gebiindelt. Die
Maglichkeiten zur Unterstiitzung von Kunden, die grenziiberschrei-
tend in anderen Mérkten, in der die UniCredit Gruppe vertreten ist,
Finanzdienstleistungen nachfragen sowie die weitere Verbesserung
der Operativen Ertrage durch Entwicklung und Nutzung neuer
Produkte fiir alle Kundensegmente mittels maBgeschneiderter
Problemldsungen.

Die HVB Group hat sich seit Jahren zu einer Bank mit starkem und
konsequentem Kostenmanagement entwickelt. Die Fahigkeit zum
Kostenmanagement ist in der HVB Group gut ausgeprégt. Sie strebt
auch in den kommenden Jahren eine kontinuierliche Optimierung des
Verwaltungsaufwands an, auch aus der Nutzung von Synergien durch
die Rationalisierung sich Uberlappender Funktionen. Hierbei stlitzen
wir uns auch auf unsere lander- und unternehmenstiibergreifenden
Kooperationsmdglichkeiten in der UniCredit Gruppe und machen uns
vorhandene Best-Practice-Ansétze zunutze. Durch eine Optimierung
von Prozessen in der Abwicklung wollen wir eine stérkere End-to-
End-Prozessbetrachtung und eine verbesserte Verzahnung interner
Prozesse erreichen.

Die Digitalisierung hat die Finanzbranche sowie die Erwartungen

von Kunden an ihre Bank stark verdndert und wird dies auch zukinftig
tun. Die HVB Group treibt den digitalen Wandel in den einzelnen
Geschéftsfeldern bereits heute voran (zum Beispiel: Online Filiale) und
hat bereits diverse Ansétze in mehreren Bereichen der Bank zum
Thema Digitalisierung/FinTechs unternommen.

Der HVB Group bieten sich Chancen als attraktiver Arbeitgeber
hochqualifizierte Mitarbeiter und Flihrungskréfte zu gewinnen. Dabei
wirken sich sowohl die GréBe der UniCredit Gruppe als auch die
strategische Positionierung der HVB Group positiv auf die Filhrungs-
kréfte- und Mitarbeiterakquisition aus. Die Forderung des weiblichen
Fiihrungsnachwuchses ist explizit Teil der Geschaftsstrategie.

Weiteres Chancenpotenzial sehen wir in einer langfristig ausgerichte-
ten Orientierung an Kunden und weiteren Stakeholdern, die sich in
unserem Leitbild manifestiert.

Unser Leitbild (Integrity Charter):

— Wir, die Menschen in der UniCredit, verpflichten uns, Wert fir
unsere Kunden zu schaffen.

— Als eine flihrende européische Bank bringen wir uns in den
Regionen ein, in denen wir tatig sind, und schaffen ein Unter-
nehmen, in dem wir gerne arbeiten.

— Wir wollen Bestleistungen erbringen und einfach und unkompliziert
im Umgang sein.

— Auf dieser Basis schaffen wir auch fiir unsere Aktiondre nachhaltig
Wert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

Unsere Werte, unsere Leistung

Das Selbstversténdnis der HVB ist geprégt von einer kooperativen
und respektvollen Arbeitsweise. Unser Arbeitsalltag wird zunehmend
bestimmt von geschéftsfeld- und unternehmenstibergreifenden
Netzwerken sowie multinationalen und diversifizierten Teams. Dies
verlangt von jedem einzelnen Mitarbeiter ein hohes MaB an Integritat.
Wir fordern sie durch transparente Werte, die wir in unserer Integrity
Charter festgeschrieben haben: Fairness, Transparenz, Respekt,
Gegenseitigkeit, Freiheit und Vertrauen bilden Grundwerte der
UniCredit und die Leitplanken unseres Handelns. Die Integrity Charter
ist gruppenweit fir alle Mitarbeiter verbindlich. Ein weiterer Grund-
stein unserer Zusammenarbeit ist offene und transparente Kommuni-
kation. Uber zahlreiche Kanale und hierarchieiibergreifend férdern
wir einen konstanten Dialog — vor allem auch mit unserem Vorstand.

Anfang 2014 wurde die HVB das vierte Jahr in Folge als , Top-Arbeit-
geber” in Deutschland ausgezeichnet. Mit dieser Auszeichnung ehrt
das international tatige Top Employers Institute jahrlich Unternehmen,
deren Personalarbeit hdchsten Standards entspricht. Beurteilt wurden
unter anderem unsere Unternehmenskultur sowie Angebote im
Bereich Training & Entwicklung und die Karrieremdglichkeiten. Auf
européischer Ebene erhielt die UniCredit die Auszeichnung ,Top
Employer Europe” — als eines von 15 Unternehmen.
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Verédnderungen begleiten — Verantwortung tragen

Mit der Modernisierung des Privatkundengeschéfts reagiert die HVB
auf das sich signifikant gewandelte Kundenverhalten und die Rah-
menbedingungen fir Banken. Wir sichern damit die Zukunft dieses
Geschaftsfelds mit einer klaren Perspektive flir unsere Mitarbeiter
und Kunden. Gleichzeitig geht die Verdichtung des Filialnetzes auch
mit einem Verlust von deutschlandweit rund 1500 Vollzeitstellen ein-
her. Davon entfallen fast 1 300 auf das Privatkundengeschaft und
rund 200 auf die Zentrale. Parallel entstehen im Zuge des Ausbaus
des Multikanalangebots neue Arbeitsplatze. Die anstehenden Schritte
bei der Transformation der Privatkunden Bank sind schmerzhaft —
insbesondere fiir die unmittelbar davon betroffenen Mitarbeiter. Wir
sind uns der damit verbundenen Verantwortung sehr bewusst und
gestalten das weitere Vorgehen flr die Mitarbeiter im hohen MaBe
fair und transparent sowie in enger Abstimmung mit den Arbeitneh-
mervertretungen. Um eine mdglichst hohe Sozialvertraglichkeit der
Umsetzung zu gewéhrleisten, strebt die HVB nach einvernehmlichen
Losungen auf Basis eines Sozialplans sowie von Teilzeit- und Alters-
teilzeitmodellen. Wir setzen alles daran, betriebshedingte Kindigun-
gen zu vermeiden. Bis ldngstens Ende 2018 garantiert die HVB zu-
dem im Rahmen einer Zukunftsvereinbarung 3 000 Vollzeitstellen in
der Privatkunden Bank.

Die Mitarbeiterzahl der HVB Group — auf Vollzeitkréfte (FTE) umge-
rechnet — sank zum Jahresultimo 2014 auf 17980 (Vorjahr: 19092).
In der HVB reduzierte sich der Personalbestand von 14449 im Vorjahr
auf 14227 im Jahr 2014. Die Gesamtfluktuation der HVB lag im Be-
richtsjahr bei 7,4% (Definition: Anzahl der im Kalenderjahr ausgetrete-
nen Mitarbeiter in Relation zur durchschnittlichen Mitarbeiterzahl).

Faire Vergiitung

Eine wettbewerbsfahige Vergitung ist ein wichtiger Baustein unseres
Human Resources Managements (HR). Zugleich wird mit einer
variablen Vergltung nachhaltiges Verhalten und Handeln gefordert.
Gemeinsam mit vier weiteren Finanzinstituten hat sich die HVB 2013
in einem Grundsatzpapier zur ethischen Fundierung von Manage-
mentvergltungen verpflichtet. Ziel ist es, Vergiitungssysteme trans-
parent zu gestalten und Fehlanreize auszuschlieBen. Wir wirken dem
Eingehen unverhéltnismaBig hoher Risiken entgegen und beteiligen
Mitarbeiter und Fihrungskréfte an den Nachteilen, die mit riskanten

Geschaften einhergehen. Mit der Einhaltung der Grundsétze mochten
wir zu einer nachhaltig erfolgreichen Kreditwirtschaft beitragen

und den Selbstregulierungswillen von Finanzinstituten unter Beweis
stellen.

Die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen fr die Vergtitungs-
systeme insbesondere bedeutender Finanzinstitute sind in den
vergangenen Jahren weiter konkretisiert und verscharft worden. Wir
haben unsere Verglitungssysteme entsprechend kontinuierlich weiter-
entwickelt und angepasst — so auch im Jahr 2014 unter anderem
im Zusammenhang mit der Novellierung der Institutsvergiitungsver-
ordnung. Im Zuge regulatorischer Anforderungen zur Compensation
Governance hat unser Vorstand im Jahr 2014 zudem erstmals einen
Vergltungsbeauftragten bestellt. Die Position hat beaufsichtigende
und beratende Funktion und dient der operativen Unterstiitzung

des Vergtitungskontrollausschusses beim Ausbau der Aufsichtspraxis
zu Verglitungsfragen.

Potenziale entdecken, Entwicklung férdern

Die HVB investiert nachhaltig in die Ausbildung und Entwicklung von
talentierten Nachwuchskréften. Unsere Ausbildungsquote (Definition:
Gesamtzahl der Auszubildenden am Jahresende in Relation zur Ge-
samtzahl der Mitarbeiter am Jahresende) lag 2014 bei 5,1% (Vorjahr:
6%). Die Anzahl der Trainees ist dabei signifikant angestiegen, vor
allem bei unseren weiblichen Trainees (von 29,9% 2013 auf 34,8%
im Berichtsjahr). Die Forderung und Bindung von Talenten sowie die
nachhaltige Sicherung des Nachwuchses fir alle Fiihrungsebenen
wird im Hinblick auf die demographische Entwicklung in den néchsten
Jahren deutlich starker an Bedeutung gewinnen. Hinzu kommt, dass
die zunehmenden regulatorischen Anforderungen neue Qualifizie-
rungskonzepte und Entwicklungsansétze fir das Senior Management
erfordern. Mit einem umfassenden Talentmanagementprogramm un-
terstltzen wir daher begabte Fach- und Flihrungskréfte zielgerichtet in
verschiedenen Karrierephasen und sichern damit auch den Nach-
wuchs fir alle Fiihrungsebenen. Die Grundlage fr alle Entwicklungs-
und FérdermaBnahmen bilden das gruppenweite Performance-Ma-
nagement-Tool, die Portfolio-Runden sowie Talent-Management- und
Executive-Development-Prozesse. Damit ermdglichen wir eine trans-
parente Leistungsbeurteilung sowie die verbindliche Férderung von
Karriereschritten — auch landeriibergreifend.
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Die erhohte Verénderungs- und Anpassungsgeschwindigkeit im
Finanzsektor stellt flir die Bank und fiir HR eine groBe Herausforderung
dar bei der strategischen Planung der kiinftigen Personalbedarfe.
Steigender Kostendruck und laufende Restrukturierungen einerseits
sowie die demografische Entwicklung andererseits erfordern deutlich
starkere Effizienz bei der Personalplanung.

Gleiche Chancen fiir alle

Die HVB Group will eine Kultur der Inklusion und Vielfalt leben. Zu
den Prioritaten gehort dabei, das spezifische Potenzial weiblicher
Talente sichtbar zu machen und im Management zu integrieren. Die
HVB hat sich hierfiir ein ehrgeiziges Ziel gesetzt: Bis 2017 mdchten
wir 30% unserer Senior-Positionen mit Frauen besetzen. Aktuell
liegen wir bei 24,9% (Vorjahr: 24,2%). AuBerdem streben wir an,
den Anteil unserer weiblichen Aufsichtsratsmitglieder auf ein Drittel
anzuheben.

Zur Erhéhung des Frauenanteils im Management hat der Vorstand
zehn Senior Manager als sogenannte Shared Future Officer benannt.
Sie unterstitzen die einzelnen Geschaftsbereiche dabei, geeignete
MaBnahmen zu definieren und umzusetzen. Seit einigen Jahren nutzt
die HVB Mentoring als Instrument zur Personalentwicklung. Das
Konzept geht auf: 70% unserer durch Mentoring geférderten Mitarbei-
terinnen haben bereits den ndchsten Karriereschritt gemacht. Als
erste Bank in Deutschland hat die HVB dartber hinaus seit 2009 einen
Frauenbeirat, bestehend aus rund 30 hochkarétigen Unternehmer-
innen und Managerinnen. Zu seinen Zielen gehort explizit auch

die Forderung von weiblichen Fiihrungskréften durch Mentoring. Der
Beirat dient weiterhin als Ideengeber flir den Vorstand der HVB.

Beruf und Familie im Einklang

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie aktiv zu fordern ist eines
unserer strategischen Ziele. Die Phase der Familiengrindung begrei-
fen wir als nattirlichen Teil der Berufsbiografie und bieten unseren
Mitarbeitern im Rahmen unseres Elternzeitkonzepts umfangreiche
Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung. Anfang 2014 hat die HVB in
Mnchen eine Kindertagesstatte erdffnet mit Platz flir 36 Kinder.

Mit dem Programm , Office@home” erméglichen wir Mitarbeitern,
von zu Hause aus zu arbeiten und tragen so zum Abbau der Présenz-
kultur bei. Uber das Online-Portal ,hvb-familie.de* und regionale
Eltern-Info-Borsen halten wir Kontakt zu Kollegen in Elternzeit und
geben Tipps zum beruflichen Wiedereinstieg. Flr Fragen zu Kinder-
betreuung und Alterspflege bieten wir unseren Mitarbeitern einen

Familienservice an, in Kooperation mit dem ,HVB Sportclub“ auch
eine Ferienbetreuung. Die Teilzeitquote der HVB lag mit 25% erneut
tber dem Niveau des Vorjahres (24,6%). Grundsatzlich haben unsere
Mitarbeiter die Mdglichkeit, ein Sabbatical von bis zu 12 Monaten

in Anspruch zu nehmen. AuBerdem engagieren wir uns seit 2008 im
Netzwerk ,Erfolgsfaktor Familie“ des Bundesministeriums flr Familie,
Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ).

Gesunde und ausgeglichene Mitarbeiter

Seit Ende 2010 wurde das Gesundheitsmanagement der HVB konti-
nuierlich und strategisch weiterentwickelt und als eine Kernaufgabe
des Personalmanagements definiert. Das HVB Gesundheitsforum
bundelt sdmtliche Akteure des Gesundheitsmanagements und sorgt
fur eine zielgruppengerechte Balance aus Arbeits- und Gesundheits-
schutz, Vorsorge- und PraventionsmaBnahmen fiir physische und
psychische Gesundheit. Jahrlich nehmen rund 12 000 Mitarbeiter
die vielfdltigen Angebote des Gesundheitsforums in Anspruch. 2014
haben wir am Standort Minchen zum ersten Mal eine Gesundheits-
woche durchgeftihrt. Die regelméBige Teilnahme an der im deut-
schen Raum flihrenden Qualitatsinitiative ,Corporate Health Award”
bestatigt der Bank seit Jahren ein herausragendes Gesundheitsma-
nagement und mit 92,1 von 100 Punkten im Jahr 2014 ihr bislang
bestes Ergebnis.

Ausblick

Die Banken stehen nach wie vor in einem Wandlungsprozess und
sehen sich weiterhin einem stark verdndernden wirtschaftlichen und
regulatorischen Umfeld gegeniiber. Beim Ubergang zur Multikanal-
bank mit einem umfassenden digitalen Angebot kommt der Personal-
arbeit 2015 und dartiber hinaus eine zentrale Funktion zu: Unsere
Mitarbeiter fiir ihre kiinftigen Tatigkeiten im Bereich Multikanalbera-
tung zu qualifizieren und somit ihre Beschaftigungsfahigkeit in einem
sich rasant dndernden Bankenumfeld zu gewéahrleisten, hat flr uns
hochste Prioritdt. Ebenso gilt es weiterhin, unsere Mitarbeiter laufend
zu befdhigen, neue regulatorische Anforderungen fristgeméas und
kompetent umsetzen zu kénnen. Im Spannungsfeld von Reputations-
verlust von Banken und Arbeitgeberattraktivitdt bleiben weiterhin die
Themen ethische und wettbewerbsfahige Vergiitung, Employer
Branding und Diversity virulent.
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Nachhaltigkeit

Solide und zukunftsorientiert

Nachhaltigkeit bedeutet flir die HVB, Uber ihr Geschéft langfristig Wert
zu schaffen — flir das Unternehmen, Kunden und die Gesellschaft.
Unser Anspruch ist es, wirtschaftlichen Erfolg mit 6kologischen und
sozialen Anforderungen in Einklang zu bringen und unsere Gewinne
integer zu erwirtschaften. Mit dieser Strategie fordern wir eine nach-
haltige Entwicklung und begegnen den Erwartungen und Anforderun-
gen unserer Stakeholder. Ihren langfristigen Interessen geben wir
den Vorrang vor kurzfristigem Gewinn. Denn wir sind (iberzeugt, dass
eine nachhaltige Ausrichtung unseres Geschéfts unseren lang-
fristigen wirtschaftlichen Erfolg fordert und eine optimale Begleitung
unserer Kunden mit zukunftsorientierten Produkten und Services
ermaoglicht.

Verantwortliche Unternehmensfiihrung

Wir streben glaubwiirdige Lésungen fiir eine faire und zukunftsorien-
tierte Wirtschaft an. Die Grundvoraussetzungen einer verantwortli-
chen Unternehmensflihrung sind neben unternehmerischer Leistung
und sozialer Verantwortung auch gesetzlich und ethisch korrektes
Verhalten. Gute Corporate Governance bedeutet deshalb fiir die HVB
sowohl verantwortungsvolle Flinrung als auch eine wirksame Kontrol-
le der Geschaftsttigkeit. Eine effiziente Zusammenarbeit und Uber-
wachung unserer Unternehmensleitung zahlen dazu ebenso wie eine
angemessene und nachhaltigkeitsorientierte Managementvergiitung
sowie eine transparente Unternehmenskommunikation.

Als erste deutsche GroBbank haben wir uns 2012 zum Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK) des Rats flir Nachhaltige Entwicklung
bekannt. 2011 haben wir das , Leitbild flir verantwortliches Handeln
in der Wirtschaft" unterzeichnet und verpflichten uns damit unter
anderem zu fairem Wettbewerb und Nachhaltigkeit.

Strategische Steuerung

Das Nachhaltigkeitsmanagement der Bank wird von der Abteilung
Corporate Sustainability koordiniert und weiterentwickelt. Die
Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie steuern wir anhand von
Zielen und Leistungskennzahlen, die wir regelméBig priifen. Um

dem Querschnittscharakter von Nachhaltigkeit Rechnung zu tragen,
haben wir fiir einzelne Themen bereichstibergreifende Arbeitskreise
organisiert. Ein unternehmensweites Management dkologischer
und sozialer Risiken sowie die systematische Uberwachung von
Compliance-Themen begleitet unsere Geschéftstatigkeit. Im Rahmen
der Gesamtstrategie der Bank ist Nachhaltigkeit neben Faktoren
wie Rentabilitdt und Wachstum ein Key Performance Indicator, nach
dem wir unsere Aktivitdten werteorientiert messen und steuern.

Dass wir in unserem Nachhaltigkeitsstreben auf Kurs sind, belegt

das im Friihjahr 2014 verdffentlichte Ranking der Nachhaltigkeits-
ratingagentur oekom research AG. Danach gilt die HVB bundesweit als
nachhaltigste Geschaftshank. Weltweit rangieren wir unter den besten
zehn von insgesamt knapp 300 analysierten Banken. Beim Deutschen
CSR-Preis 2014 belegte die HVB gleich zweimal einen Spitzenplatz

in den Kategorien ,,CO,-Vermeidung als Beitrag zum Klimaschutz* und
,Bestes Video zum CSR-Engagement eines Unternehmens*.

Risiken im Blick

Das Management der mit Finanzgeschaften verbundenen Risiken
gehort zu den Kernaufgaben einer Bank. Wir gehen mit Risiken sorg-
féltig und restriktiv um, in dem Wissen, dass eine falsche Entschei-
dung viele erfolgreiche Transaktionen konterkarieren kann. Gewinn-
orientierung und Risikobewusstsein sehen wir nicht als Gegensatz.
Die systematische Integration von 6kologischen und sozialen Risiken
in die Risikobetrachtung geschieht bei der HVB unter anderem im
Rahmen des Reputationsrisikomanagement-Prozesses, der im Risk
Report dieses Lageberichtes beschrieben wird.

GroBprojekte wie Kraftwerke oder Stauddmme kdnnen negative
oOkologische und soziale Folgen haben — vor allem in Schwellen- und
Entwicklungslédndern mit unzureichender Umwelt- und Sozialgesetz-
gebung. Als einer der weltweit groBen Projektfinanzierer hat die HVB
bereits 2003 gemeinsam mit zehn weiteren Banken einen globalen
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Industriestandard flr Finanzierungen ab einem Volumen von zehn
Millionen US-Dollar entwickelt — die Equator Principles (EP). 2014
haben wir die neuen, von uns mitentwickelten EPIII-Richtlinien
implementiert. Sie weiten das Regelwerk von der Projektfinanzierung
auf sogenannte ,Project-Related Corporate Loans" aus und erhdhen
damit den Abdeckungsgrad deutlich.

Engagement als Teil unserer Verantwortung

Die HVB Group mdchte wirtschaftlichen Erfolg mit 6kologischen und

sozialen Anforderungen in Einklang bringen. Das bedeutet auch, dass

wir uns an unseren Standorten fiir das Gemeinwohl einsetzen. Mit un-

serem gesellschaftlichen Engagement bieten wir Menschen vor Ort

Maglichkeiten, sich am wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Leben

zu beteiligen. Auf dieses Ziel hin haben wir unsere gesellschaftlichen

Aktivitdten ausgerichtet und in unserer Corporate Gitizenship-Strategie

gebundelt. Mit unseren Programmen wollen wir Engagement fordermn

und Wege ebnen, sich aktiv in die Gesellschaft einzubringen. Inhaltlich

konzentriert sich das gesellschaftliche Engagement der HVB auf drei

Bereiche:

— Forderung der finanziellen Allgemeinbildung: Finanzwissen,
banknahe Wissenschaftsforderung

— Soziales: Soziale Not, Integration von Menschen mit Behinderung
oder Migrationshintergrund, Social Business

— Kultur: Musik, bildende Kunst, Nachwuchsférderung

Mit unseren vielfaltigen Aktivitdten sprechen wir verschiedene
Personengruppen an. Dabei richten sich viele unserer Initiativen und
Projekte an Jugendliche oder an sozial benachteiligte Menschen.
Fiir unser langjahriges Engagement kooperieren wir mit etablierten
Institutionen. Wir pflegen langfristige Partnerschaften, initiieren
Leuchtturmprojekte und unterstiitzen gemeinniitzige Organisationen
durch Spenden und Sponsoring. Dabei geht unser Engagement weit
Uber finanzielle Zuwendungen hinaus: Wir binden unsere Mitarbeiter
aktiv in Initiativen ein und investieren somit auch Zeit und person-
lichen Einsatz fiir die Menschen um uns herum. Bei der Auswahl
der Projekte achten wir darauf, dass sie einen Bezug zu unserer
Geschéftstatigkeit aufweisen und mit unseren Werten und unserem
Leitbild Gibereinstimmen.

Klimaschutz im eigenen Haus

Den wichtigsten Beitrag zum Klimaschutz leisten wir (iber unsere
Produkte und Dienstleistungen. Den Anfang aber machen wir im
eigenen Haus. Um den Bank- und Geb&udebetrieb dkologisch verant-
wortlich zu gestalten, setzen wir auf Ressourceneffizienz, erneuerbare
Energien und die Reduktion der CO,-Emissionen. Seit 2006 steuern
und verbessern wir unsere betriebliche Umweltleistung systematisch
tber ein Umweltmanagementsystem, das nach der internationalen
Norm ISO 14001 zertifiziert ist. Unsere Schwerpunkte liegen neben
der Klimastrategie in Green Building, Green Office, Mobilitit, Green
Events und Erndhrung. Neben natlirlichen Ressourcen sparen wir
damit auch Kosten.

Unseren Bankbetrieb betreiben wir zu 100% CO,-neutral. Dieser
nennenswerte unternehmerische Beitrag zum Klimaschutz ist das
Ergebnis eines langjahrigen und konsequenten Verbesserungs-
prozesses. Er fuBt auf einer strategischen Entscheidung des Manage-
ments, den Klimaschutz als Verpflichtung im Sinne einer verantwort-
lichen Unternehmensfiihrung zu sehen.

Ausblick

Die zukunftsorientierte Auseinandersetzung mit den fir die HVB
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen hat fiir uns aktuell hohe Prioritét.
Wir verbinden die Diskussion mit der Implementierung eines Len-
kungskreises fiir Nachhaltigkeit, dem Vertreter aller Geschéftsbereiche
und der zentralen Abteilungen angehoren. Ziel ist es, Wesentlichkeit
sowohl in der Berichterstattung als auch im Nachhaltigkeitsmanage-
ment der Bank voranzutreiben. Unser Fokus wird im Jahr 2015 auf
der Anpassung unserer Nachhaltigkeitsaktivitdten an die strategische
Ausrichtung der Bank liegen, vor allem bezogen auf den Vertrieb

von nachhaltigen Geldanlagen. Detaillierte Informationen zu unseren
Zielen, zur Zielerreichung und zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitaten
allgemein finden sich im Internet sowie im jahrlichen Nachhaltigkeits-
bericht der HVB unter www.hvb.de/nachhaltigkeit.
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Risk Report

Die HVB Group als Risikonehmer

Die Geschaftsaktivitdten der HVB Group sind ihrem Wesen nach mit
Risiken behaftet. Unter Risiko versteht die HVB Group die Gefahr
maglicher Verluste aufgrund interner oder externer Faktoren. Das
bewusste Eingehen, das aktive Management und die laufende
Uberwachung von Risiken sind Kernelemente der erfolgsorientierten
Geschéfts- und Risikosteuerung der HVB Group. Im Zuge unserer
Geschéftsaktivitdten werden die Risiken identifiziert, quantifiziert,
beurteilt, liberwacht und aktiv gesteuert. Die darauf aufbauende Ver-
zahnung von Risikomanagement-, Risikosteuerungs- sowie Risiko-
tiberwachungsprozessen in allen Geschaftsbereichen und Funktionen
unseres Konzerns betrachten wir dementsprechend als eines unserer
Kernziele. Diese Aktivitaten bilden die Voraussetzung fiir eine an-
gemessene Eigenkapitalunterlegung und flir das Vorhalten einer
addquaten Liquiditatsausstattung.

Zusammen mit ihrer Tochtergesellschaft direktanlage.at AG bildete
die DAB Bank AG (DAB Bank AG und direktanlage.at AG werden

im Folgenden DAB genannt) bisher den Geschéftsbereich Asset
Gathering. Nachdem die HVB ihre Anteile an der DAB im Berichtsjahr
2014 an die BNP Paribas Gruppe verkauft hat, entfallt dieser Ge-
schaftsbereich. Die HVB Group wird nun in folgende Geschéftsbe-
reiche eingeteilt:

— Commercial Banking

— Corporate & Investment Banking (CIB)

— Sonstige/Konsolidierung

Die Erfolgsrechnungen der einzelnen Geschéftsbereiche sowie die
Erlauterungen zu deren wirtschaftlicher Entwicklung haben wir in
diesem Geschaftsbericht in der Note 29 Erfolgsrechnung nach
Segmenten dargelegt. Die Inhalte und Zielsetzungen der einzelnen
Geschéftsbereiche sind in der Note 28 Erlduterungen zur Segment-
berichterstattung nach Geschaftsbereichen ausfiihrlich beschrieben.

In diesem Risk Report stellen wir ausschlieBlich die Risiken der HVB
Group dar. Die Chancen werden im Financial Review des Geschafts-
berichts 2014 im Kapitel Chancen aus der kiinftigen Geschéftspolitik
sowie unternehmensstrategische, leistungswirtschaftliche und sons-
tige Chancen gesondert beschrieben.

In das Risikomanagement der HVB Group sind alle in den Konzern-
abschluss nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) einbezogenen Konzerngesellschaften der HVB Group inte-
griert. Diese Konzerngesellschaften werden im Rahmen des Internal
Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) unter Einbeziehung
verschiedener Kriterien, wie zum Beispiel GroBe, Portfoliostruktur
und Risikogehalt, klassifiziert. Dabei wird das ékonomische Kapital
flr groBe und komplexe Gesellschaften differenziert nach einzelnen
Risikoarten gemessen. Fiir alle anderen Gesellschaften wird ein
vereinfachter Ansatz verfolgt.

Risikoarten

Kreditrisiko bezeichnet das Risiko, dass eine Bonitatsverdnderung
einer Adresse (Kreditnehmer, Kontrahent, Emittent oder Land) eine
Wertverdnderung der entsprechenden Kreditforderungen nach

sich zieht. Diese Wertverdnderung kann durch eine Verschlechterung
der Kreditqualitat der Adresse verursacht werden. AuBerdem kann
die Wertverdnderung durch einen Ausfall der Adresse induziert sein,
wobei die Adresse nicht mehr in der Lage ist, ihre vertraglichen
Verpflichtungen einzuhalten.

Unter Marktrisiko verstehen wir den potenziellen Verlust von bilanziel-
len sowie auBerbilanziellen Geschaftspositionen im Handels- und
Bankbuch, der aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen
(Zinsen, Aktien, Credit Spreads, Devisen und Rohwaren), sonstiger
preisbeeinflussender Parameter (Volatilitdten, Korrelationen) oder
durch handelsbezogene Ereignisse in Form von Ausfall und Bonitats-
veranderungen von Wertpapieren (besonderes Kursrisiko fiir Zins-
nettopositionen) entstehen kann. Diese Risiken finden sich hauptséch-
lich in Bereichen der Bank, die Handelsgeschéfte betreiben oder tiber
wesentliche Kapitalmarktpositionen verfiigen.
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Spricht man von Liquiditatsrisiken, ist darunter die Gefahr zu
verstehen, dass die Bank ihren anfallenden Zahlungsverpflichtungen
nicht zeitgerecht oder nicht in vollem Umfang nachkommen kann.
Es definiert sich jedoch auch aus dem Risiko, dass bei Bedarf nicht
ausreichend Liquiditat oder Liquiditat nur zu erhhten Marktzinsen
beschafft werden kann sowie aus der Gefahr, dass Vermdgenswerte
nur mit Abschldgen am Markt liquidiert werden konnen. Das Liquidi-
tétsrisiko setzt sich aus den Risikokategorien kurzfristiges Liquiditéts-
risiko, operationales Liquiditétsrisiko (als Teil des kurzfristigen
Liquiditatsrisikos), Refinanzierungsrisiko sowie Marktliquiditdtsrisiko
zusammen.

Die HVB Group definiert im Einklang mit der Capital Requirement
Regulation (CRR) operationelles Risiko als die Mdglichkeit von
Verlusten durch fehlerhafte interne Prozesse, Systeme, menschliche
Fehler oder externe Ereignisse. Diese Definition schlieBt Rechtsrisiken
mit ein, nicht jedoch strategische Risiken oder Reputationsrisiken.
Rechtsrisiken beinhalten, sind aber nicht begrenzt auf Geltend-
machung zivilrechtlicher Anspriiche auf Schadensersatz einschlieBlich
Vergleichszahlungen an Privatpersonen, Geldstrafen, GeldouBen
oder sonstigen Sanktionen infolge von AufsichtsmaBnahmen.

Unter den sonstigen Risiken werden alle anderen Risikoarten mit
einem zumeist geringen Anteil am internen Kapital bzw. die nicht
quantitativ erfassten Risikoarten zusammengefasst. Als Geschéfts-
risiko definieren wir Verluste aus unerwarteten negativen Verande-
rungen des Geschaftsvolumens und/oder der Margen, die nicht auf
andere Risikoarten zurtickzuflihren sind. Die Folge sind nachhaltige
Ergebnisriickgdnge mit entsprechender Auswirkung auf den Zeitwert
des Unternehmens. Geschaftsrisiken kénnen vor allem aus deut-
lich verschlechterten Marktbedingungen, Verdnderungen der
Wettbewerbsposition oder des Kundenverhaltens, aber auch aus
Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen resultieren. Unter
dem Immobilienrisiko werden potenzielle Verluste erfasst, die aus
Zeitwertschwankungen des Immobilienbestands der HVB Group
resultieren. Neben den eigenen Immobilien der HVB erweitert sich flir
die HVB Group das Portfolio um den Immobilienbestand der Immo-
bilienbesitzgesellschaften und Special Purpose Vehicles (SPVs).

Es werden keine Immobilien und Grundstiicke berlicksichtigt, die als
Sicherheiten gehalten werden (Kreditgeschéft). Das Beteiligungs-
risiko entsteht durch Eigenkapital, welches an Unternehmen
gehalten wird, die nicht in der HVB Group IFRS-konsolidiert oder im

Handelsbuch enthalten sind. Das Beteiligungsrisiko wird einerseits
als eine einzelne Risikoart gemessen, um das spezifische Risiko

der entsprechenden Kapitalanteile festzulegen und andererseits als
Beitrag zum internen Kapital. Reputationsrisiko wird definiert als
das Risiko eines negativen Gewinn-und-Verlust (GuV)-Effekts, her-
vorgerufen durch unerwiinschte Reaktionen von Interessengruppen
(Stakeholdern) aufgrund einer veranderten Wahrnehmung der Bank.
Diese verdnderte Wahrnehmung kann ausgelost sein durch ein
Primarrisiko wie Kreditrisiko, Marktrisiko, operationelles Risiko,
Liquiditatsrisiko, Geschaftsrisiko, strategisches Risiko oder andere
Primérrisiken. Das strategische Risiko resultiert daraus, dass das
Management wesentliche Entwicklungen oder Trends im eigenen
unternehmerischen Umfeld entweder nicht rechtzeitig erkennt oder
falsch einschétzt. Infolge dessen kann es zu Grundsatzentscheidungen
kommen, die sich hinsichtlich der Erreichung der langfristigen Unter-
nehmensziele ex post als unvorteilhaft erweisen und zudem teilweise
schwer oder nicht unmittelbar reversibel sind. Im schlimmsten Fall
kann dies negative Auswirkungen auf die Ertragskraft und das Risiko-
profil haben. Pensionsrisiken konnen sowohl bei den Vermdgens-
werten der Aktivseite als auch auf der Passivseite (Pensionsverpflich-
tungen) schlagend werden. Einen wesentlichen Einflussfaktor flr
Pensionsrisiken kdnnen Marktpreisveranderungen darstellen, zum
Beispiel Verdnderungen des allgemeinen Zinsniveaus. Auf der Ver-
pflichtungsseite konnen zudem versicherungstechnische Risiken, wie
das Langlebigkeitsrisiko, auftreten (Anderungen der Sterbetafeln). In
diesem Zusammenhang wird das Pensionsrisiko als dasjenige Risiko
angesehen, dass das Tragerunternehmen zur Bedienung der zuge-
sagten Rentenverpflichtungen Nachschiisse leisten muss.

Integrierte Gesamtbanksteuerung

Risikomanagement

Das Risikomanagement der HVB Group baut auf der vom Gesamtvor-
stand verabschiedeten Geschéftsstrategie, dem Risikoappetit der
Bank und der korrespondierenden Risikostrategie auf. Die Umsetzung
der Risikostrategie ist eine Gesamtbankaufgabe, die wesentlich von
der Organisation des Chief Risk Officers (CRO) untersttitzt wird.
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Basierend auf der Risikostrategie und der Geschafts- und Risiko-
planung wird vorab eine Beurteilung der Risikotragféhigkeit bei
Erreichen der Zielvorgaben anhand des zur Verfligung stehenden
Risikodeckungspotenzials durchgefiihrt. Gleichzeitig werden im
Planungsprozess Limite definiert, damit die Risikotragfahigkeit
gewahrleistet wird.

Seit 2014 erfolgt gemaB Mindestanforderungen an das Risikoma-
nagement (MaRisk) auch eine Mehrjahresszenario-Kalkulation des in-
ternen Kapitals. Hierbei werden die relevanten Risikoarten tiber einen
zusdtzlichen Zeithorizont von flinf Jahren und unter Berlicksichtigung
eines sich negativ entwickelnden makrookonomischen Umfelds
betrachtet. Unter dem negativen makrodkonomischen Umfeld werden
zwei adverse Szenarien verstanden. Wahrend das erste Szenario

von einer verzogerten wirtschaftlichen Erholung einiger EU-Lander
ausgeht, unterstellt das zweite Szenario eine klassische Rezession in
Deutschland aufgrund geringerer Exportnachfrage. Da das Risiko-
deckungspotenzial unter den gleichen Annahmen betrachtet wird,
kann eine Aussage getroffen werden, wie sich die Risikotragfahigkeit
insgesamt tber flinf Jahre und unter Beriicksichtigung der makro-
okonomischen Szenarien verhélt.

Die Durchfiinrung des Risikomanagements liegt im Rahmen der vom
Vorstand der HVB vorgegebenen Kompetenzen in der Verantwortung
der Geschaftsbereiche in enger Zusammenarbeit mit dem CRO.

Neuerungen und Aktualisierungen von Anweisungen, Policies und
der Risikostrategie werden Uber das Intranet kommuniziert. Im Jahr
2014 erfolgte eine umfassende Schulung der Vertriebs- und
Marktfolgemitarbeiter zum Thema ICAAP (iber ein webbasiertes
Training (Web Based Training, WBT).

Funktionstrennung

Zusétzlich zum bankweiten Risikomanagement wird die integrierte
Gesamtbanksteuerung von einer umfassenden funktionalen wie
organisatorisch unabhédngigen Risikosteuerung und Risikoliberwa-
chung geméaB MaRisk begleitet.

Risikosteuerung

Unter Risikosteuerung wird die operative Umsetzung der Risikostrate-
gie verstanden. Die Steuerung des Kreditrisikos tibernimmt der
Bereich Senior Risk Management sowie der Bereich Individualkredit
Deutschland (KRI) fir die Geschéaftsbereiche Commercial Banking
und Corporate & Investment Banking (CIB). Die Senior Risk Manager
sowie die Kreditspezialisten treffen die Kreditentscheidungen im
definierten ,risikorelevanten Geschéaft”. Sie ermdglichen damit den
Marktbereichen im Rahmen der Risikostrategie gezielt und kontrolliert
Risikopositionen einzugehen und priifen, dass diese aus der Gesamt-
sicht der Kundenbeziehung und aus Risk-Return-Gesichtspunkten
rentabel sind. Im ,nicht risikorelevanten Geschaft* sind die Markt-
bereiche unter vom CRO definierten Rahmenbedingungen berechtigt,
selbst Kreditentscheidungen zu treffen. Die Steuerung des Markt-
risikos liegt in der Verantwortung des Bereichs Trading Risk Manage-
ment und die Steuerung des Liquiditatsrisikos obliegt dem Bereich
Finance innerhalb der Organisation des Chief Financial Officers
(CFO). Fur die Steuerung des Reputationsrisikos und operationellen
Risikos sind die Operational Risk Manager in den einzelnen
Geschaftsbereichen zusténdig.

Das Geschéftsrisiko definiert sich als negative, unerwartete Anderung
des Geschaftsvolumens und/oder der Margen, welche nicht auf das
Kredit-, Markt- oder operationelle Risiko zurlickzuflihren sind. Es re-
sultiert damit hauptsdchlich aus der Planung von Ertragen und Kosten
der einzelnen Geschaftsbereiche, welche von der CFO-Organisation
koordiniert wird. Die Steuerung der Beteiligungen obliegt den jeweils
zustandigen Geschaftsbereichen. Das durch konzerneigene Immo-
bilien aufkommende Immobilienrisiko wird zentral in Global Banking
Services (GBS) verwaltet. Innerhalb der HVB Group erfolgt dies durch
die Einheit Real Estate (GRE), die HVB Immobilien AG bzw. durch die
von der HVB Immobilien AG mittels Betriebsflihrungsvertrag beauf-
tragte UniCredit Global Business Services GmbH (UGBS). Die HVB
Group hat eine Reihe von unterschiedlichen Pensionsplanen zugesagt,
die zu einem groBen Teil in diversen, teilweise externen Vermogens-
anlageformen ausfinanziert wurden. Im Rahmen des Kapitalanlagepro-
zesses gibt es jeweils gesonderte Vorgaben zur spezifischen Risiko-
steuerung der unterschiedlichen Pensionspldne. Zum Teil unterliegen
diese auch der Aufsicht der BaFin (Versicherer und Pensionsfonds)
und missen daher externe Regularien und Vorgaben einhalten. Die
Steuerung des strategischen Risikos liegt in der gemeinsamen Verant-
wortung des Vorstands der HVB.
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Risikoiiberwachung

Die zentrale Risikoiiberwachung innerhalb des CRO ist fir die Identi-
fizierung, Messung und Bewertung der Risiken in der HVB Group
verantwortlich. Sie ist nach Risikoarten gegliedert. Die Risikoliber-
wachungsfunktionen fir die Risikoarten Marktrisiko, Liquiditatsrisiko
(Stresstests, Berechnung und Uberwachung der Friihwarnindika-
toren, Berechnung der kurzfristigen Konzentrationsrisiken, Bewertung
des Funding Plans), operationelles Risiko und Reputationsrisiko
werden im Bereich Market Risk gebiindelt. Zusétzlich wird im Bereich
Market Risk auch die Marktrisikokomponente des Pensionsrisikos
durch ein separat entwickeltes Modell regelmaBig Uiberwacht (aggre-
gierte Betrachtung der Planvermdgen und der Verbindlichkeiten). Im
Rahmen des Asset Managements der Planvermdgen werden die
Maglichkeiten der Risikopositionierung durch die im Kapitel Risiko-
steuerung genannten externen sowie internen Regularien entspre-
chend beschrénkt. Es erfolgt eine laufende Uberwachung der jeweili-
gen Vorgaben gemdB der spezifischen Richtlinien der verschiedenen
Pensionspléne. Im Rahmen der Uberwachung des Liquiditétsrisikos
werden zum einen Aufgaben durch den Bereich Market Risk wahr-
genommen, zum anderen liegen weitere Risikocontrollingfunktionen
flr diese Risikoart im Bereich Finance innerhalb der Organisation
des CFO (laufende Uberwachung der Liquiditétsrisikosituation sowie
Einhaltung von Limiten). Der Bereich Credit Risk Control & Economic
Capital (CEC) liberwacht die Kreditrisiken, das Geschéfts-, Immobilien-
und Beteiligungsrisiko und fihrt diese Risikoarten mit dem Markt- und
operationellen Risiko fiir die Ermittlung des 6konomischen Kapitalbe-
darfs zusammen. Die Uberwachung des strategischen Risikos liggt in
der gemeinsamen Verantwortung des Vorstands der HVB.

Zu den quantifizierbaren Risiken zahlen: Kreditrisiko, Marktrisiko,
Liquiditatsrisiko, operationelles Risiko, Geschéftsrisiko, Beteiligungs-
risiko, Immobilienrisiko und Pensionsrisiko. Das strategische Risiko
und das Reputationsrisiko werden (iber einen qualitativen Ansatz
Uberwacht.

Parallel dazu wird das verfiigbare Risikodeckungspotenzial definiert,
quantifiziert und dem Risikokapital fir die Risikotragfahigkeitsbe-
trachtung gegentibergestellt.

Bereiche und Gremien

Chief Risk Officer

Das Controlling und das geschaftsbereichsiibergreifende Manage-
ment von Risiken ist in der HVB Group unter dem Verantwortungsbe-
reich des CRO zusammengefasst. Hier werden die Kernfunktionen
der Identifikation, Analyse, Bewertung und des Reportings sowie der
laufenden Begleitung, Bearbeitung, Uberwachung und Steuerung von
Risiken wahrgenommen. Seine Aktivitdten werden durch verschiede-
ne Bereiche des CFO insbesondere hinsichtlich des Liquiditatsrisikos
erganzt und unterstitzt.

Die Organisation des CRO teilt sich zum einen in Bereiche, die sich
mit dem Kreditgeschéft in der Marktfolge befassen. Die Hauptauf-
gaben dieser Bereiche sind:

— Operative Funktionen der Kreditentscheidungs- und -iiberwa-
chungsprozesse des risikorelevanten Kreditgeschéafts inklusive
Uberwachung der Emittenten- und Kontrahentenlimite

— Datenmanagement flir das Sanierungs- und Abwicklungsportfolio

— Sanierungsaktivitdten mit dem Ziel, Verlustrisiken flir die Bank zu
minimieren

Zum anderen gibt es Bereiche, welche operativ und strategisch orien-
tierte Einheiten der Risikoiiberwachung umfassen. Hauptaufgaben
sind:

— Entwicklung, Verbesserung, Validierung, Parametererstellung und
Kalibrierung der Ratingmodelle zur Bestimmung der Ausfallwahr-
scheinlichkeit unserer Kunden

— Entwicklung von Konzepten zur Feststellung und Lenkung von
Kreditrisiken und -konzentrationen inklusive Landerrisiken

— Verantwortung fiir die und Weiterentwicklung der Messmethoden
und -systeme, Management und Messung fiir Marktrisiko und
operationelles Risiko

— Verantwortung flir das und Management von dem Reputationsrisiko

— Ermittlung des internen Kapitals und der ékonomischen Kapital-
ausstattung sowie die Durchfiihrung von Stresstests

— Gewdhrleistung der ICAAP-Compliance und der Einhaltung der
MaRisk in der Zusténdigkeit fiir das Kreditrisiko und das 6ko-
nomische Kapital

— Einhaltung regulatorischer Vorschriften zu internen und externen
Berichten

— Risikoreporting
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Chief Financial Officer

Einen wesentlichen Beitrag zur Risikoliberwachung leisten aus der
Organisation des CFO die Bereiche Finance sowie Regional Planning &
Controlling. Diese Bereiche umfassen insbesondere die Steuerung

der kurz- und langfristigen Liquiditat (Asset Liability Management) der
HVB Group, die in enger Abstimmung mit den operativam Markt tati-
gen Einheiten agiert sowie das Aktiv-Passiv-Management. AuBerdem
sind sie mit der zentralen Geschéaftssteuerung, dem Kostencontrolling
und dem Eigenkapitalmanagement betraut. Diese Einheiten des CFO
zeichnen verantwortlich fiir die Erstellung der Ergebnisplanung und fiir
Ergebnishochrechnungen. Ferner wird dort der extern publizierte
Segmentbericht nach IFRS erstellt und plausibilisiert. AuBerdem sind
dort die geschaftsbereichsbezogenen Controllingbereiche fir alle
Segmente enthalten.

Asset Liability Management

Das Asset Liability Management verantwortet der Bereich Finance
mit der Steuerung der kurz- und langfristigen Liquiditét innerhalb der
HVB Group. Zentrale Ziele sind die Sicherstellung der jederzeitigen
Zahlungsféhigkeit sowie die Optimierung der Refinanzierungskosten.
Asset Liability Management beobachtet die Entwicklungen und Vor-
gange auf den Geld- und Kapitalmarkten sowie den Liquiditats- und
Refinanzierungsbedarf. Im Rahmen des Liquiditatsrisikomanagements
definiert es beispielsweise Rahmenbedingungen, Limite und Prozesse,
regelt Verantwortlichkeiten und steuert die Refinanzierungsaktivitaten
in Abstimmung mit den operativam Markt tatigen Einheiten. Im
Rahmen eines Liquiditatskosten-Verrechnungsmechanismus fir alle
wesentlichen Geschéftsaktivititen werden beispielsweise die internen
Einstandssétze flr das Aktiv- und Passivgeschaft laufend auf An-
gemessenheit Gberpriift und regelmaBig an die Marktgegebenheiten
angepasst. Die im Rahmen dieser Funktionen initiierten MaBnahmen
unterstitzen die Rentabilitdtsziele der HVB Group.

Interne Revision

In der Umsetzung eines effizienten Risikomanagementsystems fallen
der internen Revision eine Reihe von wichtigen Aufgaben zu, die

im Kapitel Verantwortlichkeiten im rechnungslegungsbezogenen IKS
beschrieben werden.

Risiko-Komitee

Der Vorstand Gbertragt vorbehaltlich seiner Leitungskompetenz und

seiner jederzeitigen Letztentscheidungsbefugnis folgende Aufgaben

an das Risiko-Komitee (Risk Committee, RC):

— Entwicklung und Implementierung von geeigneten Grundsétzen und
Verfahren insbesondere fiir das Kreditrisiko- und Kreditportfolio-
management als auch fiir weitere Risikothemen

— Erdrterung und Entscheidung von strategischen risikopolitischen
Fragestellungen. Eine Vorlage an den Vorstand erfolgt stets dann,
wenn dieses aus formalrechtlichen Griinden (zum Beispiel zur Er-
flillung der MaRisk) erforderlich ist

Das RC tagt in der Regel einmal im Monat. Jede Sitzung des RCs
weist einen thematischen Schwerpunkt — entweder Risikosteuerung
oder Risiko-Governance — auf.

Sitzungen des RC mit Schwerpunkt Risikosteuerung konzentrieren
sich auf die Analyse der Geschafts- und Risikoentwicklung und dar-
aus resultierende MaBnahmen. Im Rahmen von Risiko-Governance-
Sitzungen werden neben der Risikostrategie und dem internen
Weisungswesen auch methodische und prozessuale Fragestellungen
erortert.

Asset Liability Committee

Das Asset Liability Committee (ALCO) entscheidet im Rahmen seiner

monatlichen Sitzungen iber das Aktiv-Passiv-Management in der

HVB. Dabei verfolgt das Gremium im Wesentlichen folgende Ziele:

— Etablierung einheitlicher Methoden im Aktiv-Passiv-Management
der HVB Group

— Optimale Nutzung der Ressourcen Liquiditat und Kapital

— Abstimmung zwischen dem Bedarf der Geschéftsbereiche an
finanziellen Ressourcen und der Geschéftsstrategie

Stress Test Council

Der Vorstand, als Verantwortlicher fir die Banksteuerung, hat das

Thema Stresstest an das RC sowie das Stress Test Council (STC) als

Fachgremium delegiert. Zu den Aufgaben des STC gehoren:

— Koordination aller Stresstestaktivitaten in der HVB Group inklusive
Entwicklung der Stresstestmethodik

— Definition und Koordination von risikoartenibergreifenden Stress-
szenarien inklusive Validierung der zu Grunde liegenden Parameter

— Analyse und Présentation der Stresstestergebnisse sowie Ableitung
von Empfehlungen fiir das Management
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Reputational Risk Council

Im Reputational Risk Council (RRC) werden Entscheidungen Giber
potenzielle Reputationsrisiken getroffen, die im Wesentlichen aus
geschaftlichen Transaktionen resultieren. Seit dem Jahr 2013 werden
weitere potenziell risikobehaftete Aktivitdten und Transaktionen der
Bank dem RRC zur Entscheidung vorgelegt, insbesondere aus:

— Projekten und Outsourcings

— Entwicklung neuer Produkte und der ErschlieBung neuer Mérkte

— Zweckgesellschaften

In besonders kritischen Féllen mit hohem Reputationsrisiko kann
der Gesamtvorstand eingebunden werden. Bereits eingetretene
Reputations-Events (Vorfélle) werden im Rahmen des ,Reputational
Crisis Process” behandelt.

Loan Loss Provision Committee

Das Loan Loss Provision Committee (LLPC) wird tiber die Entwick-

lungen des Watchlist- und Restructuring-/Workout-Portfolios der

HVB informiert und entscheidet innerhalb der HVB ber:

— Die vorgelegten Risikovorsorgeantrége, sofern diese aus der Erst-
schétzung oder aus Folgeschatzungen mit materieller Anderung
der Risikoeinschatzung zu Wertberichtigungen Gber 5 Mio € flihren

— Forderungsverzichte ab Risikovorsorge-/Verzichtskompetenz groBer
5 Mio €

— Interne Abschreibungen ab einem Kompetenzwert | von 250 Mio €
der HVB oder groBer 5% des regulatorischen Eigenkapitals der HVB

Umsetzung der Gesamtbanksteuerung

Strategie

Das System der Strategien der HVB Group setzt sich im Wesentlichen
aus der Geschéfts- und Risikostrategie der HVB Group zusammen,
wobei die Geschéftsstrategie die Basis bildet. Die Tochtergesellschaf-
ten, das Outsourcing sowie die Informations- und Kommunikations-
technologie (ICT) werden sowohl in der Risikostrategie als auch in der
Geschaftsstrategie berticksichtigt.

Die Risikostrategie der HVB Group umfasst die relevanten Risiko-
arten, die Risikostrategien der Geschaftshereiche sowie Zusammen-
fassungen der Risikostrategien der relevanten Tochtergesellschaften.
Ergénzt wird sie durch die ,Industry Credit Risk Strategy*.

Die Geschaftsstrategie der HVB Group beinhaltet die Definition des
Geschéaftsmodells, legt den konzeptionellen Rahmen der Strategie
und deren Eckpfeiler sowohl in der gesamten Bank als auch in den
einzelnen Geschéftsbereichen fest.

Die Risikostrategie der HVB Group wird konsistent aus der Geschéfts-
strategie abgeleitet und ergénzt diese um die relevanten Aspekte

des Risikomanagements. Der Fokus der Risikostrategie liegt auf der
Betrachtung der relevanten Risikoarten Kredit- und Marktrisiko
inklusive deren Steuerung tiber das dkonomische Kapital und Limite
sowie operationelles Risiko, Beteiligungs-, Immobilien- und Ge-
schéftsrisiko, welche nur tber das 6konomische Kapital gesteuert
werden. Ergdnzend werden die strategischen Ziele flir Reputations-
risiko und strategische Risiken, das Liquiditatsrisiko, das Pensions-
risiko sowie das Outsourcing weitestgehend qualitativ beschrieben.

Insbesondere das Kapitel zum Kreditrisiko wird durch die ,Industry
Credit Risk Strategy", welche die risikopolitische Richtung innerhalb
der verschiedenen Branchen beschreibt, erganzt.

Die vom Vorstand beschlossenen Strategien werden einer regel-
maBigen sowie anlassbezogenen Uberpriifung unterzogen und,
sofern notwendig, angepasst.

Gesamtbanksteuerung

Die flir die Gesamtbanksteuerung der HVB Group relevanten Steue-
rungsgroBen werden im jahrlichen Budgetierungsprozess aus der
Geschéftsstrategie und dem vom Vorstand festgelegten Risikoappetit
abgeleitet. Im Budgetierungsprozess werden Ertrags-, Risiko-,
Liquiditats- und Kapitalziele sowie die angestrebte Risikotragféhigkeit
auf Gesamtbankebene definiert. Die Limite fir das interne Kapital
werden festgelegt und tiberwacht, um die Risikotragféhigkeit sicher
zu gewdhrleisten. Zur Geschéftsbereichssteuerung werden die 6ko-
nomischen Kapitallimite je Risikoart verteilt um sicherzustellen, dass
die geplanten 6konomischen Risiken im vom Vorstand definierten
Rahmen bleiben.

Zur Steuerung der HVB Group wurden fiir alle Geschaftsbereiche
allgemeingliltige Key Performance Indicators (KPIs) definiert. Mit
diesen KPIs werden die Aspekte Rentabilitat/Profitabilitdt, Wachstum,
Restriktionen/Limitierungen und Nachhaltigkeit verankert.
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Im Fokus der wertorientierten Steuerung der HVB Group steht die
Messung der Geschéftsaktivitdten nach Rendite- und Risikoaspekten,
wobei flr alle Geschéftsfelder der HVB Group ein Risiko-Renditeziel
vorgegeben wird. Die Berechnung des Ergebnisanspruchs erfolgt
nach dem Allocated-Capital-Prinzip, das von der UniCredit konzern-
weit eingeflihrt wurde. Im Rahmen des dualen Steuerungsprinzips
werden den Geschéftsbereichen sowohl regulatorisches Kapital, im
Sinne von gebundenem Kernkapital, als auch internes Kapital
zugeteilt. Beide Ressourcen sind mit Verzinsungsanspriichen belegt,
welche von den Renditeerwartungen des Kapitalmarkts abgeleitet
werden.

Den Vorgaben aus der Geschafts- und Risikostrategie folgend werden
die definierten Ziele bis auf Geschéftsbereichsebene herunter ge-
brochen und weiter in operative SteuerungsgroBen fir die Vertriebs-
steuerung tbersetzt. Die Uberwachung der definierten ZielgréBen
erfolgt tiber einen standardisierten Monatsreport an den Vorstand

der HVB. Bei Abweichungen zu den im Budgetierungsprozess festge-
legten Zielwerten werden vom Vorstand der HVB gegensteuernde
MaBnahmen eingeleitet.

Aufsichtsrechtliche Kapitaladdquanz

Gebundenes Kernkapital

Fiir Zwecke der Planung und der Uberwachung der Risikoaktiva wird
von den Geschéftsbereichen eine Kernkapitalunterlegung bezogen
auf die Risikoaktiva-Aquivalente aus Kredit-, Markt- und operationel-
len Risiken von durchschnittlich 9% eingefordert. Damit sind aktuell
die fortgeschrittenen regulatorischen Anforderungen nach der Capital
Requirements Regulation (CRR) und nach der Capital Requirements
Directive IV (CRD IV) als Umsetzung von Basel lll auf europdischer
Ebene fiir systemrelevante Banken bzw. Institutsgruppen fiir die

HVB Group erfiillt. Ferner wird aus dem durchschnittlich gebundenen
Kernkapital der Verzinsungsanspruch abgeleitet.

Steuerung der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalausstattung
Die Planung unseres aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals unter Be-
riicksichtigung regulatorischer Anforderungen erfolgt anhand

der drei nachfolgend genannten Kapitalquoten, flir deren Steuerung

im Rahmenwerk der HVB Group zum Risikoappetit interne Ziel-,

Schwellen- und Limitwerte festgelegt sind:

— Kernkapitalquote (Tier 1 Ratio): Verhdltnis aus Kernkapital zu den
Risikoaktiva aus Kreditrisiken sowie den Risikoaktiva-Aquivalenten
aus Markt- und operationellen Risiken

— Harte Kernkapitalquote (Common Equity Tier 1 Capital Ratio): Ver-
haltnis aus hartem Kernkapital zur Summe der Risikoaktiva aus
Kreditrisiken sowie den Risikoaktiva-Aquivalenten aus Markt- und
operationellen Risiken

— Eigenmittelquote: Verhdltnis aus Eigenmitteln zur Summe der
Risikoaktiva aus Kreditrisiken und den Risikoaktiva-Aquivalenten
aus Markt- und operationellen Risiken

Weiterflihrende Details zur Entwicklung dieser Quoten sind im Kapitel
Risikoaktiva, Kapitalquoten, Liquiditdt und Leverage Ratio der HVB
Group, des Financial Review dieses Geschaftsberichts dargestellt.

Zur Bestimmung der angemessenen Eigenkapitalausstattung ist im
Wesentlichen folgender Prozess definiert: Basierend auf unserer
(Mehr-)Jahresplanung flihren wir monatlich eine rollierende 8-Quar-
tale-Projektion zur fortlaufenden Prognostizierung unserer Kapital-
quoten gemas Solvabilititsverordnung (SolvV) und Capital Require-
ments Regulation (CRR) durch.

Mit den zusténdigen Aufsichtsbehdrden vereinbarten die HVB Group
und die UniCredit S.p.A., dass die HVB Group eine (iber die gesetz-
lichen Mindestanforderungen hinausgehende Eigenmittelquote

in Hohe von 13% nicht unterschreitet. Diese Vereinbarung gilt bis
auf Weiteres. Die Eigenmittelquote der HVB Group belduft sich per
Ende Dezember 2014 auf 22,9% (31. Dezember 2013: 23,4%).

Okonomische Kapitaladiquanz

Die HVB Group ermittelt inr internes Kapital monatlich. Das interne
Kapital ist die Summe aus dem aggregierten 6konomischen Kapital
aller quantifizierten Risikoarten (mit Ausnahme des Liquiditatsrisikos),
einem undifferenzierten Aufschlag fiir das Pensionsrisiko und dem
Okonomischen Kapital fiir kleine rechtliche Einheiten. Das 6konomi-
sche Kapital misst das Verlustrisiko Gber einen Zeithorizont von
einem Jahr zu einem Konfidenzniveau von 99,93%.

Bei der Ermittlung des aggregierten 6konomischen Kapitals werden
risikomindernde Portfoliodiversifikations-Effekte berticksichtigt,
wobei die Parametrisierung der Aggregationsmethode konjunkturelle
Abschwungphasen einbezieht. Das 0konomische Kapital fiir kleine
rechtliche Einheiten der HVB Group wird aufgrund des geringen
Risikogehalts ohne Differenzierung nach Risikoarten ndherungsweise
berechnet.

Ein ganzheitlicher Uberblick tiber die Risikolage der HVB Group
wird Uber die regelmaBige Ermittlung der Risikotragfahigkeit in
nachfolgender Tabelle dargestellt:
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Internes Kapital nach Portfolioeffekten (Konfidenzniveau 99,93%)

2014 2013

Aufteilung nach Risikoarten in Mio € in % in Mio € in %
Kreditrisiko 4749 46,5 5840 49,6
Marktrisiko 2038 20,0 2134 18,1
Operationelles Risiko 1711 16,8 1894 16,1
Geschéftsrisiko 302 3,0 336 2,8
Immobilienrisiko 346 3,4 371 3,2
Beteiligungsrisiko 304 3,0 517 4.4
Aggregiertes 6konomisches Kapital 9450 92,7 11092 94,2
Okonomisches Kapital von kleinen rechtlichen Einheiten 93 0,9 63 0,5
Pensionsrisiko 657 6,4 619 53
Internes Kapital HVB Group 10200 100,0 11774 100,0
Risikodeckungspotenzial HVB Group 19284 20401

Risikotragféhigkeit HVB Group in % 189,1 173,3

Das interne Kapital sinkt insgesamt um 1,6 Mrd €. Dies ist iberwie-
gend auf die Einfiihrung des neuen Migrationsrisiko-Modells im
Kreditrisiko und riickldufige Risikoentwicklungen im Kredit-, Markt-
und operationellen Risiko zurtickzufiihren. Der Riickgang des internen

Kapitals flir Beteiligungsrisiken resultiert aus dem vollzogenen Abbau
des Private-Equity-Portfolios. Die einzelnen Verdnderungen werden
in den jeweiligen Kapiteln der Risikoarten weiter ausgeftihrt.

Aggregiertes dkonomisches Kapital' nach Portfolioeffekten (Konfidenzniveau 99,93%)

2014 2013
Aufteilung nach Geschéftsbereichen in Mio € in % in Mio € in %
Commercial Banking 2186 22,9 2185 19,6
Corporate & Investment Banking 5834 61,1 6757 60,6
Asset Gathering? — — 182 1,6
Sonstige/Konsolidierung 1523 16,0 2031 18,2
Aggregiertes 6konomisches Kapital HVB Group 9543 100,0 11155 100,0

1 Summe aus 6konomischem Kapital der einzelnen Risikoarten und 6konomischem Kapital von kleinen rechtlichen Einheiten, ohne Pensionsrisiken

2 Im Geschéftsjahr 2014 aufgegebener Geschéftsbereich

Risikoappetit

Der Risikoappetit der HVB Group wird im Rahmen des jahrlichen
Strategie- und Planungsprozesses festgelegt. Die Kennzahlen zum
Risikoappetit setzen sich aus Vorgaben zu Risikoverantwortung und
Positionierung, aufsichtsrechtlichen Anforderungen, Rentabilitit und
Risiko sowie Kontrolle spezifischer Risiken zusammen. Fiir diese
Kennzahlen sind Schwellenwerte und Limite definiert, die eine frih-
zeitige Erkennung von Risiken und die Ergreifung von MaBnahmen
ermdglichen. Bei Uberschreitung der definierten Grenzen erfolgt eine
Eskalation an die entsprechenden Gremien und den Vorstand.

»Gone Concern“/,,Going Concern“

Die HVB Group steuert die Risikotragfahigkeit grundsétzlich im
Rahmen eines ,Gone Concern*“-Ansatzes. Das heiBt, die Risikotrag-
fahigkeit stellt die Fahigkeit der HVB Group, ihre Verbindlichkeiten
bedienen zu kénnen, in den Fokus. Gleichwohl werden neben
Zielwerten, Schwellenwerten und Limiten fiir die Risikotragfahigkeit
entsprechende Werte auch fiir die aufsichtsrechtliche Kapitalunter-
legung definiert.

Dem ,Going Concern“-Gedanken wird dariiber hinaus Rechnung
getragen, indem bei der Festlegung der Ziele, Schwellenwerte und
Limite sowohl fiir die Risikotragfdhigkeit als auch flr die aufsichts-
rechtliche Kapitalunterlegung die Ergebnisse der regelméaBigen
bankweiten Stresstests kritisch bewertet und entsprechend einbe-
zogen werden.
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Sanierungs- und Abwicklungsplan

Die Erstellung von Sanierungs- und Abwicklungsplénen (Recovery
and Resolution Plan; RRP) soll die Sanierung und notfalls auch die
geordnete Abwicklung von systemrelevanten Finanzinstituten ermdag-
lichen. Die UniCredit S.p.A. wurde als global und die HVB als national
systemrelevant identifiziert. Die HVB hat daher in enger Abstimmung
mit der UniCredit S.p.A. einen umfassenden lokalen Sanierungsplan
der HVB Group erarbeitet und im Dezember 2013 bei der BaFin
eingereicht. Der Sanierungsplan wird nun mindestens einmal jéhrlich
unter Berticksichtigung der weiteren Entwicklung der regulatorischen
Anforderungen aktualisiert. Daher wurde Ende des Jahres 2014 ein
aktualisierter Sanierungsplan bei der BaFin eingereicht.

Risikotragféhigkeit

Im Rahmen einer monatlichen Risikotragfahigkeitsanalyse stellen wir
unser internes Kapital dem verfligbaren Risikodeckungspotenzial
gegenuber. Ferner wird die Risikotragfahigkeitsanalyse als Bestand-
teil unseres Planungsprozesses tber den festgelegten mehrjahrigen
Zeitraum durchgeftinrt.

In der HVB Group gilt eine bankinterne Definition flir das Risikode-
ckungspotenzial, die analog zur Risikomessung einen durchgéngigen
Liquidationsansatz (,Gone Concern®) verfolgt. Bei diesem Ansatz

wird Risikotragfahigkeit durch den Vergleich unerwarteter Verluste
zum Konfidenzniveau (internes Kapital) mit der Fahigkeit zur Absorp-
tion von Verlusten mit den vorhandenen Eigenmitteln (Risikodeckungs-
potenzial) definiert. Fir die Ermittlung des Risikodeckungspotenzials
wird das vorhandene Kapital 6konomisch betrachtet. Das heiBt, die
Berechnung erfolgt nach einer wertorientierten Ableitung, bei der das
bilanzielle Eigenkapital um Fair-Value-Anpassungen bereinigt wird.
AuBerdem werden immaterielle Vermogenswerte, der latente Steuer-
anspruch sowie Effekte aus dem Own Credit Spread zum Abzug
gebracht und Anteile im Fremdbesitz nur maximal bis zum risikobe-
hafteten Anteil berticksichtigt. Dagegen werden bankaufsichtsrechtlich
als Eigenkapital anerkannte nachrangige Verbindlichkeiten ange-
rechnet. Das Risikodeckungspotenzial belduft sich zum 31. Dezember
2014 fir die HVB Group auf 19,3 Mrd € (Wert per 31. Dezember
2013: 20,4 Mrd €).

Bei einem internen Kapital von 10,2 Mrd € ergibt sich fir die HVB
Group fir die Kennzahl Risikotragfahigkeit ein Wert von rund 189,1%
(Wert per 31. Dezember 2013: 173,3%). Dieser Wert liegt deutlich
oberhalb des selbst gesetzten Zielwerts. Der Anstieg um 16 Prozent-
punkte gegeniiber dem 31. Dezember 2013 fiir die HVB Group ist auf
den deutlichen Riickgang des internen Kapitals um 1,6 Mrd € bzw.
13,4% zuriickzufiihren. Dieser Effekt wiegt stérker als die relativ

geringe Abnahme des Risikodeckungspotenzials im Jahr 2014 um
1,1 Mrd € bzw. 5,5%. Die Verminderung des Risikodeckungspoten-
zials beruht auf unterschiedlichen und teilweise gegenldufigen Ent-
wicklungen bei einzelnen Komponenten, unter anderem auf dem
Auslauf befristeter Nachrangkapital-Instrumente und der Reduzie-
rung des Wertberichtigungsvergleichs.

Limitierungskonzept

Die Risikolimitierung ist ein wesentlicher Bestandteil des ICAAP-Pro-
zesses der HVB Group mit dem Ziel, die Risikotragféhigkeit durch
einen integrierten Steuerungsprozess zu jedem Zeitpunkt zu gewahr-
leisten. Um dies sicherzustellen, ist ein umfassendes und konsisten-
tes Limitsystem implementiert, welches die Limitierung von internem
Kapital (IC) und 6konomischem Kapital (EC), risikoartenspezifische
Limite und Limite flr Risikokonzentrationen beinhaltet. Es deckt alle
Risiken ab, welche mit Kapital unterlegt werden muissen. Demnach
werden derzeit unerwartete Verluste flir das Kredit-, Markt-, opera-
tionelle, Beteiligungs-, Geschéfts- und Immobilienrisiko erfasst.
Zusétzlich werden Pensionsrisiken mittels eines Aufschlags sowie
das dkonomische Kapital fiir kleine rechtliche Einheiten im IC
berticksichtigt.

Dieses Limitsystem spiegelt die Geschéfts- und Risikostrategie unter
Berticksichtigung des Risikoappetits sowie des Risikodeckungspoten-
zials der HVB Group wider und gewahrleistet die Einhaltung der
Risikotragfahigkeit. Die Risikolimite werden jahrlich im Rahmen des
Strategieprozesses durch den Vorstand der HVB genehmigt.

Die IC-Limite werden auf Ebene der HVB Group nach Risikoarten, fiir
die kleinen rechtlichen Einheiten in Summe sowie fiir das IC insgesamt
vergeben. Basierend auf der Limitierung des IC in Summe wird zu
jeder Zeit die Risikotragfahigkeit der HVB Group sichergestellt. Die im
IC berlicksichtigten Korrelationseffekte sind durch die Geschéaftsberei-
che bzw. die relevanten Tochtergesellschaften nicht beeinflussbar.
Daher werden zur Steuerung in den Geschéftsbereichen bzw. relevan-
ten Tochtergesellschaften um diese Effekte bereinigte EC-Limite sowie
die risikoartenspezifischen Limite herangezogen.

Zur friihzeitigen Identifikation von mdglichen Limittiberziehungen
hat die HVB Group neben den definierten Limiten auch Schwellen-
werte im Sinne von Frithwarnindikatoren festgelegt. Die Ausnutzung
und somit die Einhaltung der Limite wird regelméBig iiberwacht

und monatlich im Reporting der Bank dargestellt. Zum Halbjahr
werden die Limite zuséatzlich auf ihre Addquanz hin Gberpriift und
gegebenenfalls angepasst.
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Stresstests
Die MaRisk fordern die regelméBige Durchfiinrung von Stresstests
unter verschiedenen Szenarien.

Im Jahr 2014 wurden fir die risikoarteniibergreifenden Stresstests

verschiedene makrodkonomische Abschwungszenarien und ein

historisches Szenario gerechnet:

— Contagion Szenario — Ansteckungsszenario, Staatsschuldenkrise
wird systemisch und weitere Lander werden infiziert

— Grexit Szenario — ungeordnetes Ausscheiden Griechenlands aus
der Européischen Wéhrungsunion (Dieses wurde bis zum dritten
Quartal 2014 regelmaBig gerechnet und ab dem vierten Quartal
2014 durch ein Central Eastern Europe Krisenszenario aufgrund
des Russland-Konflikts ersetzt. Bedingt durch die aktuellen Entwick-
lungen wird das Grexit Szenario weiterhin als Sonderanalyse ge-
rechnet.)

— Recession Szenario — Rezession in Deutschland aufgrund massiven
Riickgangs weltweiter Nachfrage

— Historical Szenario — historisches Szenario auf Basis der Finanz-
krise 2009

Im Stress Test Council (STC) werden vierteljahrlich die risikoarten-
Ubergreifenden Stresstests prasentiert, analysiert und die
gegebenenfalls notwendigen MaBnahmen des Managements dem
Risiko-Komitee (RC) vorgeschlagen. Die Risikotragfahigkeit wére
derzeit auch nach Eintritt obiger Stressszenarien gegeben.

Zusétzlich werden inverse und anlassbezogene Stresstests durch-
geflihrt. Bei inversen Stresstests wird untersucht, welche Ereignisse
das Institut in seiner Uberlebensfahigkeit gefahrden kinnten. Die
Uberlebensfanigkeit ist dann als gefahrdet anzunehmen, wenn sich
das urspriingliche Geschéftsmodell als nicht mehr durchfiinrbar bzw.
tragbar erweist. Inverse Stresstests basieren auf der Risikostruktur
der Bank und den regelméBig durchgeflhrten Interviews im Rahmen
der Risikoinventur. Untersuchte hypothetische Ereignisse waren zum
Beispiel der Betrug eines Handlers, Ratingherabstufungen, ein Bank
Run oder der Ausfall der gréBten Kunden. Nach Diskussion im STC
wurden weitergehende MaBnahmen als nicht notwendig erachtet.

Anlassbezogene Stresstests werden aufgrund interner und externer
Ereignisse, die mdglicherweise erheblichen Einfluss auf die HVB Group
haben, durchgefiihrt. Beispiele flir anlassbezogene Stresstests sind:
Ausweitung des Syrien-Konflikts, sofortige Unterbrechung der Energie-
und Bergbauexporte Russlands an den Westen, Russland-Embargo.

Risiko- und Ertragskonzentrationen

Konzentrationen stellen Anh&ufungen von Risikopositionen dar,
die bei bestimmten Entwicklungen oder Ereignissen gleichartig
reagieren. Konzentrationen kdnnen sich innerhalb einer Risikoart
sowie risikoarteniibergreifend auswirken. Sie zeigen erhohte
Verlustpotenziale auf, welche aus einer Unausgewogenheit von
Risikopositionen resultieren, die an Kunden und Produkten bzw. in
bestimmten Branchen und Landern gehalten werden.

Konzentrationen werden regelméaBig hinsichtlich der relevanten
Risikotreiber fir das Kredit-, Markt-, Liquiditats- und operationelle
Risiko analysiert, tiberwacht, gesteuert und berichtet. Insbesondere
das friihzeitige Erkennen von Konzentrationen wird durch geeignete
Instrumente und Prozesse sichergestellt. In den Risikoarten
Beteiligungs- und Immobilienrisiko findet als Steuerungsansatz ein
einfaches Monitoring statt, dessen Eignung regelméaBig geprift wird.

Die Risikomanagementprozesse flir Konzentrationen wurden mit
Blick auf die Verkniipfung von Risikotreibern tber die Risikoarten
hinweg optimiert, so dass die Konzentrationsrisiken integriert in die
Beurteilung und Steuerung einflieBen.

Die Konzentration von Ertrégen bei einzelnen Kunden, in Geschéfts-
bereichen, Produkten oder Regionen stellt ein geschéftsstrategisches
Risiko fiir die Bank dar. Risiken aus Ertragskonzentrationen werden
regelmaBig liberwacht, da deren Vermeidung ein wichtiger Indikator
flr die nachhaltige Diversifikation und damit die Tragféhigkeit des
Geschaftsmodells in Krisensituationen ist.

Risikoinventur

Im Mérz 2014 wurde die umfassende Risikoinventur in der HVB Group
turnusgeméan gestartet. Im Rahmen der Risikoinventur wurde das
Gesamtrisikoprofil der HVB Group Uberprift. Die bestehenden sowie
potenzielle neue Risiken wurden unter anderem anhand strukturierter
Interviews mit zahlreichen Entscheidungstragern der Bank tberpriift
und kritisch hinterfragt. Die groBeren Tochtergesellschaften adaptier-
ten diese Vorgehensweise proportional. Fiir die kleineren Tochter
wurden die relevanten Risiken mittels eines vereinfachten Verfahrens
ermittelt. Die Ergebnisse wurden dem RC der HVB im September
2014 présentiert und nach Zustimmung in der Kalkulation und Pla-
nung der Risikotragfahigkeit berticksichtigt. Im Vergleich zum Vorjahr
ergaben sich keine wesentlichen Anderungen im Gesamtrisikoprofil
der HVB Group.
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Internes Berichtswesen

Das interne Berichtswesen unterstiitzt die Risikoliberwachung insbe-
sondere auf Portfolioebene. Dabei werden der Vorstand monatlich und
der Risikoausschuss des Aufsichtsrats mindestens quartalsweise

bzw. auch anlassorientiert tiber das Gesamtrisiko informiert. Dartiber
hinaus werden weitere monatliche Risikoberichte mit speziellem
geschaftsbereichs-, lander- oder branchenspezifischem Fokus erstellt,
die unter anderem an das RC und die mit dem Risikomanagement
befassten Einheiten kommuniziert werden.

Risikoarten im Einzelnen

Sofern Weiterentwicklungen einzelner Risikoartenmessmethoden
stattgefunden haben, werden diese unter der jeweiligen Risikoart
dargestellt.

1 Kreditrisiko

Definition

Kreditrisiko bezeichnet das Risiko, dass eine Bonitatsveranderung
einer Adresse (Kreditnehmer, Kontrahent, Emittent oder Land) eine
Wertverdnderung der entsprechenden Kreditforderungen nach sich
zieht. Diese Wertverdnderung kann durch eine Verschlechterung der
Kreditqualitat der Adresse verursacht werden. AuBerdem kann die
Wertverdnderung durch einen Ausfall der Adresse induziert sein,
wobei die Adresse nicht mehr in der Lage ist, ihre vertraglichen
Verpflichtungen einzuhalten. Das Kreditrisiko setzt sich zusammen
aus folgenden Risikoarten:

— Ausfallrisiko

— Kontrahentenrisiko

— Emittentenrisiko

— Léanderrisiko

Kategorien

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko umfasst mdgliche Wertverluste im kommerziellen
Kreditgeschéft. Dem wird durch die Bildung von Kreditrisikovorsorge
Rechnung getragen, sobald sich konkrete Anhaltspunkte fiir einen
Ausfall ergeben (incurred Loss). Die Methoden zur Bildung von
Kreditrisikovorsorge sowie die Risikovorsorgebestinde werden in un-
serem Konzernabschluss in den Notes 39, 52, 53 und 54 dargestellt.

Kontrahentenrisiko

Das Kontrahentenrisiko ergibt sich aus einem mdglichen Wertverlust
durch Bonitétsverschlechterung bzw. Ausfall einer Gegenpartei, mit
der wir zins-, fremdwahrungs-, aktien-/indexbezogene oder sonstige
Termin- bzw. Derivategeschéfte getétigt haben.

Das Kontrahentenrisiko lasst sich in Erfiillungs-, Wiedereindeckungs-
und Barrisiko differenzieren. Fiir die HVB Group besteht immer dann
ein Erflillungsrisiko, wenn wir beim Austausch von Zahlungen im
Rahmen der Abwicklung des Geschéfts in Vorleistung treten, ohne
zum Zeitpunkt unserer Zahlung sicher zu wissen, dass die Gegen-
zahlung des Kontrahenten erfolgen wird. Das Wiedereindeckungs-
risiko ergibt sich aus der Gefahr, dass sich die Bank bei Ausfall der
Gegenpartei am Markt zu ungtinstigeren Konditionen wieder ein-
decken muss. Das Barrisiko besteht darin, dass die Gegenpartei
aufgenommene (Bar-) Kredite nicht zurlickzahlt. Es ist vor allem im
Geldhandel relevant.

Emittentenrisiko

Das Emittentenrisiko ist definiert als Kreditrisiko aus dem Wert-
papiereigenbestand, welches aus einer Bonitatsverschlechterung
bzw. dem Ausfall eines Emittenten resultiert. Es betrifft insbesondere
den Kauf von Wertpapieren flir den Eigenbestand, die Wertpapier-
emissions- und -platzierungsgeschéfte sowie Kreditderivate.

Lénderrisiko

Die klassische Landerrisikoperspektive umfasst das Risiko von Wert-
verlusten aufgrund von Transfer- und Konvertierungsbeschrankungen,
das Kreditrisiko der Zentralregierungen und Notenbanken (Sovereign
Risk) und Forderungsausfall durch staatliche Eingriffe in das Liefer-
verhaltnis (Lieferrisiken). Es umfasst Transaktionen, welche aus Sicht
der ausreichenden Stelle grenziiberschreitend und aus Sicht des
Kunden in Fremdwahrung sind.
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Strategie

Fiir die HVB Group ist eine Risikostrategie verabschiedet, in der die
strategische Steuerung des Kreditrisikos operationalisiert wird. Dies
erfolgt durch das bedarfsgerechte Setzen von Zielwerten sowie

von Limiten flr unterschiedliche SteuerungsgroBen. Hierbei sind im
Besonderen die Steuerung tiber 6konomisches Kapital als auch
(iber Volumens- bzw. RisikomaBe hervorzuheben. Die Planung der
Zielwerte und Limite ist in die Jahresplanung der HVB Group einge-
bettet und beriicksichtigt ebenfalls Grenzen, welche sich durch die
Anforderungen an die Kapitalausstattung ergeben. Die Limite sollen
einerseits Spielraum fiir die Umsetzung der Geschaftsplanung lassen,
andererseits setzen sie Obergrenzen, inshesondere hinsichtlich des
Okonomischen Kapitals.

Eine konsequente Steuerung und Limitierung von Kreditrisiken sind
flir eine nachhaltige strategische Ausrichtung der HVB Group uner-
lasslich. Die Risikostrategie soll es sowohl der Vertriebssteuerung als
auch dem Risikomanagement ermdglichen, die Geschéftsabschliisse
mit konkreten, messbaren und somit anwendbaren Kriterien zu unter-
legen, um so das Risikoprofil des Kreditportfolios zu optimieren. Dazu
werden die erwarteten und unerwarteten Verluste eines Kreditneh-
mers ermittelt. Diese bilden die Basis, um Limite, wie auch zum Teil
Zielportfolios fiir die unterschiedlichen Risikoarten, Exposures und
RisikomaBe abzuleiten.

Die Erfolgsstrategie der HVB Group der letzten Jahre, Risiken

streng zu limitieren und die Bank risikobewusst zu managen, wurde
auch im Jahr 2014 fortgesetzt. Durch selektives Neugeschéft,
aktives Portfoliomanagement und den weiteren Ausbau ihrer profes-
sionellen Sanierungs- und Workout-Kapazitdten hat sich die HVB
Group zu einer Bank entwickelt, die im Branchenvergleich ein unter-
durchschnittliches Risikoprofil aufweist. Ziel war es flir das Jahr
2014, diese Entwicklung fortzufithren und das Gesamtportfolio auf
einem nachhaltigen Niveau zu stabilisieren.

Positiv wirkte sich hierbei eine branchenspezifische Steuerung des
Kreditrisikos aus, die zu einer gezielten Reduktion des Portfolios

in definierten Branchen flihrte. Die Details zur branchenspezifischen
Steuerung werden in der sogenannten ,Industry Credit Risk Strategy*
festgelegt. In dieser Strategie wird fiir jede Branche eine Einschatzung
der Chancen und Risiken gegeben, aus welcher sich Steuerungs-
signale und quantitative Obergrenzen fiir das Neugeschéft ableiten.

Zur genannten positiven Entwicklung trug ebenfalls ein aktives
Management der Risiken in den von der Finanzkrise stark betroffenen
Léndern bei. Die Strategie der HVB Group in ihrer Rolle als Universal-
bank konzentrierte sich neben dem Heimatmarkt Deutschland auf
starke regionale Kernmérkte wie die Schweiz, GroBbritannien, Belgien
und Frankreich, die weniger von der Krise betroffen sind. Die Markte
Spanien, Niederlande und Skandinavien werden nun vorrangig von
einer anderen Bank der UniCredit betreut, bis auf multinationale
Kernkunden, welche weiterhin durch die HVB Group betreut werden.
Daneben werden, aus der Gruppenfunktion als Investmentbank der
UniCredit, im Bereich Markets des Geschaftsbereiches CIB auch
Kredit- und Marktrisiken in den Kernldndern der UniCredit eingegan-
gen, die klar definierten Standards unterliegen.

Limitierung

In der Kreditrisikolimitierung der HVB Group werden folgende Risiken
betrachtet:

— Ausfallrisiko

— Kontrahentenrisiko

— Emittentenrisiko des Bankbuchs und des Handelsbuchs

— Grenziiberschreitendes Landerrisiko

Die Kreditrisikostrategie legt fiir einzelne Portfolios Limite fir Risiko-
kennzahlen und Risikoarten fest. Diese werden auf folgenden Ebenen
vergeben:

— HVB Group

—HVB

— Geschaftsbereiche der HVB Group und HVB

— Produkte bzw. Sonderportfolios (Leverage- and Project-Finance; LP)

Bezogen auf das nicht ausgefallene Portfolio werden folgende
Kriterien betrachtet: Exposure, erwarteter Verlust und Risk Density
(erwarteter Verlust im Verhéltnis zum nicht ausgefallenen Exposure).
Eine Uberschreitung der Limite ist generell nicht zulassig.
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Zur Vermeidung von Risikokonzentrationen innerhalb des Ausfall-,
Kontrahenten- und in spezifischen Sichten auch des Emittentenrisikos
wird zusétzlich Uber folgende Konzentrationslimite und gegebenenfalls
Uber Zielportfolios gesteuert:
— Einzeladresskonzentrationen
Die Bezugseinheit fiir die Limitierung von Einzeladresskonzentratio-
nen sind wirtschaftliche oder rechtliche Kreditnehmerverbiinde mit
einem unbesicherten Exposure von mehr als 50 Mio €.
— Branchenkonzentrationen
Die Limitierung erfolgt analog der Branchensteuerung des Risiko-
managements der HVB Group.
— Konzentrationslimite fiir Ldnder bzw. Regionen
Exposures im Ausland unterliegen dem Risiko des Ausfalls eines
Staates und damit eventuell verbundenen Problemen im Finanz-
system. Das Konzentrationslimit begrenzt das Kreditrisiko aller
Kreditnehmer eines Landes. Jedes Land bzw. jede Region ist mit
einem Limit versehen, das den Risikoappetit und die strategische
Ausrichtung (Aufbau, Abbau oder Halten) der HVB Group reflektiert.
— Grenziberschreitende Landerrisikolimite
Das grenziiberschreitende Lénderrisiko (in allen Wéhrungen)
umfasst Kreditrisiko, Kontrahentenrisiko (inklusive Erfiillungsrisiko)
sowie Emittentenrisiko aus dem Handels- und Bankbuch. Diese
erweiterte Betrachtungsweise wird seit Mitte des Jahres 2014 in
der HVB Group genutzt.

Die Auslastung der einzelnen Limite wird mittels einer Ampel-

systematik klassifiziert:

— Griin: Auslastung des Limits liegt unterhalb eines definierten
Schwellenwertes

— Gelb: Auslastung des Limits liegt unterhalb des Limits, jedoch
oberhalb des definierten Schwellenwertes

— Rot: Auslastung des Limits liegt oberhalb des Limits

Falls ein Limit bzw. ein Schwellenwert (iberschritten wird, setzt ein
Eskalationsprozess ein, um die Limitliberziehung zuriickzufiihren
bzw. im Fall einer Schwellenwertiberziehung eine Uberschreitung
des Limits zu vermeiden. Im Eskalationsprozess sind die entspre-
chenden Verantwortlichkeiten festgelegt, um so eine nachhaltige
Steuerungswirkung der Limite zu garantieren.

Kreditrisikominderung

Die HVB verfolgt die Strategie, alle Arten von Kreditsicherheiten
bei der Kreditvergabe heranzuziehen, die bei einem Ausfall einen
okonomischen Nutzen fur die Bank darstellen.

Fiir die Kreditrisikominderung werden nur die Sicherheiten heran-
gezogen, die die Anforderungen des Basel lll Internal Ratings Based
Advanced (IRBA) Ansatzes erfiillen. Ein wesentlicher Punkt bei der
Gestaltung der Sicherheitenvertrdge und internen Prozesse ist dabei,
dass die rechtliche Durchsetzbarkeit der Sicherheiten gewahrleistet ist.

Es wurden Verfahren zur Bewertung der Sicherheiten implementiert,
die den Regelungen von Basel lll entsprechen. Dabei werden fir die
Bewertung empirisch ermittelte Verwertungserlos- und Kostenquoten
sowie Verwertungsdauern herangezogen. Fr Sicherheitenarten mit
einer geringen Ausfallhistorie wurden spezielle Simulationsverfahren
zur Sicherheitenbewertung entwickelt. Bei Wertpapieren greift die
HVB auf Basis historischer Erkenntnisse auf eigene Haircut-Ermittlun-
gen zuriick. Weiterhin werden, soweit nach der CRR zuldssig,
Sicherheiten auch ber einen Substitutionsansatz beriicksichtigt.

Die wertméBig bedeutsamsten Sicherheitenarten im Kreditgeschéft
sind Grundpfandrechte, Gewéahrleistungen sowie Verpfdndungen von
finanziellen Sicherheiten, die zusammen rund 90% der bewerteten
Sicherheiten ausmachen.

Messung
Fir die Erhebung unseres Kreditrisikos nutzen wir folgende Risiko-
messinstrumente und SteuerungsgroBen.

Kreditausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default, PD)
Grundlage flr die Messung der Kreditausfallrisiken sind interne
kundensegmentspezifische Rating- und Scoringverfahren der HVB
Group, die fiir alle wesentlichen Kreditportfolios verflighar sind.
Sowonhl fiir die Kreditentscheidungen, das Pricing, die Eigenkapital-
unterlegung nach Basel lll als auch fiir unser internes Adressrisiko-
modell ist die zuverldssige Bestimmung der PDs unserer Kunden
von zentraler Bedeutung. Entsprechend gilt unser besonderes
Augenmerk der Weiterentwicklung und Verfeinerung unserer inter-
nen Bonitatsanalyse-Instrumente.

Die auf Basis der Rating- und Scoringverfahren ermittelten PDs
fuhren zur Eingruppierung in eine Bonitatsklasse einer zehn Stufen
umfassenden Skala. Die Bonitétsklassen 1 bis 7 zeigen das nicht
problembehaftete und die Bonitdtsklassen 8 bis 10 das problem-
behaftete Geschéft, wobei die Bonitatsklassen 8—, 9 und 10 Ausfall-
klassen darstellen.
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HVB-Masterskala mit PD-Bandbreiten

HVB-Bonitétsklasse Mittlere PD Untere PD-Bandbreite Obere PD-Bandbreite
1 0,03% 0,001% 0,048%
2 0,08% 0,048% 0,121%
3 0,19% 0,121% 0,306%
4 0,49% 0,306% 0,775%
5 1,23% 0,775% 1,961%
6 3,12% 1,961% 4,965%
7 7,90% 4,965% 12,570%
8 20,00% 12,570% 99,999%
8-/9/10 100,00% 100,000%

Verlustquote (Loss Given Default, LGD)

Der LGD gibt an, welcher Anteil des zu Grunde liegenden Forderungs-
bestands bei einem Ausfall hochstwahrscheinlich verloren ist. Einen
wesentlichen Einfluss auf die Hohe des LGD haben dabei die erwarte-
ten Erlose aus den zur Kreditrisikominderung genutzten Sicherheiten.
Daneben wird die Hohe des LGD durch kreditnehmerbezogene
Kriterien bestimmt. Die zuverlassige Bestimmung des LGD unserer
Kunden ist sowohl fiir die Kreditentscheidungen, das Pricing, die
Eigenkapitalunterlegung nach Basel Il (IRBA-Ansatz) als auch flir un-
ser internes Adressrisikomodell bedeutsam. Daher nimmt die Weiter-
entwicklung und Verfeinerung sowie die jahrliche Validierung unserer
LGD-Schatzmethodik einen hohen Stellenwert bei uns ein.

Exposure at Default (EaD)

Der EaD ist die erwartete Hohe der Forderung zum Zeitpunkt des
Ausfalls. Er umfasst aktuelle AuBenstande sowie die voraussichtliche
zukiinftige Inanspruchnahme durch den Kreditnehmer. Diese vor-
aussichtlichen zukiinftigen Inanspruchnahmen werden auf Basis
historischer Daten ermittelt und jahrlich validiert. Als Bezugsbasis fiir
die EaD-Parameter werden auBerbilanzielle Exposures wie beispiels-
weise freie, extern zugesagte Linien herangezogen. Auch die EaD-
Parameter flieBen in die Kreditentscheidung, das Pricing, die Eigen-
kapitalunterlegung nach Basel lll IRBA-Ansatz) und in das interne
Adressrisikomodell ein.

Fiir das Emittentenrisiko wird weiterhin eine kreditrisikoorientierte
Exposure-Berechnung und Limitierung durchgefthrt. Dabei wird fir
die einzelnen Positionen des Handelsbuchs ein zeitwertorientiertes
Exposure berechnet, das den maximalen potenziellen Zeitwertverlust
ohne Berticksichtigung von Restwerten ausweist und limitiert. Zur
Begrenzung der Bankbuch- sowie ABS-Positionen wird ein kredit-
risikoorientiertes, nominalwertbasiertes Exposure verwendet. Die
Limitierung erfolgt unter Berlicksichtigung von Nettingeffekten.

Im Bereich des Kontrahentenrisikos wird im Rahmen des internen
Modells ein Simulationsverfahren zur Ermittlung zukiinftiger Exposu-
rewerte flir das Wiedereindeckungsrisiko (Pre-Settlement Risk)
verwendet. Die innerhalb des internen Modells verwendete Default-
Conditional-Metrik zur Ermittlung der zukiinftigen Exposures erlaubt
unter anderem die Beriicksichtigung der Korrelationseffekte zwischen
Markt- und Kreditrisiko, insbesondere des besonderen Korrelations-
risikos (specific wrong-way-risk). Die Simulation erfolgt flir bis zu

50 zukinftige Zeitpunkte auf Basis von 3000 Marktdatenszenarien
pro Berechnungszeitpunkt.

Erwarteter Verlust (Standardrisikokosten, Expected Loss, EL)
Der EL gibt den erwarteten Verlust aufgrund von Kreditausfallen im
Kreditportfolio an, der unter Berlicksichtigung von aktuellen Bonitéts-
einstufungen und vorhandenen Sicherheiten in den ndchsten zwolf
Monaten zu erwarten ist. Er wird unter anderem zur Risikoidentifika-
tion, als absoluter wie auch relativer Wert, im Pricing, bei der
Profitabilitdtsberechnung und im Rahmen der Limitierung genutzt.

Risikodichte (Risk Density)

Die Risikodichte ist neben dem EaD und EL eine weitere Risikokennzahl
tiber die die einzelnen Teilportfolios der HVB Group gesteuert werden.
In der HVB Group errechnet sich die Risikodichte als Quotient von EL zu
nicht ausgefallenem Exposure und wird in Basispunkten angegeben.
Sie ist ein Indikator flir die Risikoentwicklung eines Portfolios.

Unerwarteter Verlust (Credit Value-at-Risk, Credit-VaR)

Das okonomische Kapital misst die Hohe des benétigten Kapitals,
um den unerwarteten Verlust jenseits des EL abzudecken, der inner-
halb der néchsten zw6lf Monate mit einer Wahrscheinlichkeit von
99,93% nicht lberschritten wird. Dieses Verlustpotenzial liefert eine
KenngroBe, welche den Risikogehalt der unterschiedlichen Teil-
portfolios transparent macht. Es flieBt auBerdem ins Pricing sowie

in die Profitabilitdtsrechnung der Bank ein.
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Internes Kreditrisikomodell

Fiir die Messung des Kreditrisikos wird innerhalb der UniCredit

ein einheitliches Kreditportfolio-Modell verwendet, mit dem die Aus-
fall- und Kontrahentenrisiken der Gesamtbank sowie Emittenten-
risiken des Bankbuchs in der HVB Group gemessen werden. Das
Modell tragt den Spezifika des Portfolios der HVB Group Rechnung
und wird seitens der HVB Group in Zusammenarbeit mit der UniCredit
validiert. Derzeit ermittelt das Group-Portfoliomodell den unerwarte-
ten Verlust aufgrund von Ausfallrisiken. Ergdnzend werden die
Risiken aus Wertschwankungen aufgrund von Ratingveranderungen
(Migrationsrisiko) in einem lokalen Migrationsrisiko-Modell gemes-
sen, welches auf einem Discounted Cashflow-Ansatz beruht. Im
Vergleich mit dem Vorjahr ist zu beachten, dass zum Ende des Jahres
2013 die regulatorischen laufzeitabh&ngigen Aufschlagfaktoren
gemasB Basel lll verwendet wurden. Das eingefiihrte vollstdndige
Migrationsrisiko-Modell stellt insofern eine Verbesserung dar, als das
Migrationsrisiko nunmehr portfoliospezifisch und dank der Cashflow-
Daten anstelle der Restlaufzeiten exakt quantifiziert werden kann.
Das Landerrisiko ist tiber entsprechende PD-Aufschldge integriert.
Risikomindernde Faktoren werden auf Einzelgeschéaftsebene tiber
Reduktionen der LGDs sowie der PDs und Korrelationen angerechnet.
Das Kreditportfolio-Modell folgt einem Substanzwert-Ansatz und die
Abhéngigkeiten zwischen den Kreditnehmern werden durch ein
spezifisches Multifaktormodell abgebildet. Als geschaftsspezifische
InputgroBen werden die Parameter PD, LGD und EaD sowie die
Cashflows verwendet.

Risiko- und marktgerechtes Pricing

Zur Risiko- und Profitabilitatssteuerung des Kreditgeschéfts werden
Pricingmethoden und -tools eingesetzt, die alle Kostenbestandteile,
insbesondere die zu erwartenden Standardrisiko-Kosten und die
Kapitalkosten berticksichtigen und jeweils an die aktuelle Parametri-
sierung und Banksteuerung angepasst sind. Kreditentscheidungen
werden unter Risiko- und Ertragsgesichtspunkten vorgenommen, die
vor Abschluss eines Geschafts in der verpflichtenden Vorkalkulation
bestimmt werden.

Uberwachung und Steuerung

Die Risikoiiberwachung findet auf Ebene von Einzelengagements
statt. Dariiber hinaus werden verschiedene Instrumente auf Port-
folioebene eingesetzt.

Die Einzelengagements werden sowohl im Kreditgeschéft als auch
im Handelsgeschft mit Hilfe von klassischen Uberwachungssyste-
men wie der Bonititsanalyse und Frihwarnsystemen tiberwacht.
Einzelengagement-Limite begrenzen die eingegangenen Risiken.

Zur Vermeidung von Klumpenrisiken werden in der HVB Group
Adressrisikokonzentrationen auf Basis von Engagementverbiinden
in Abhéngigkeit von der Ausfallwahrscheinlichkeit limitiert. Ein
Monitoring und Reporting eventueller Limitliberziehungen erfolgt im
monatlichen Rhythmus.

Besonderheiten bei Kontrahenten- und Emittentenrisiken
Zentraler Bestandteil unseres Risikomanagements und -controllings
von Kontrahenten- und Emittentenrisiken ist der Einsatz von Limit-
systemen, welche ein nicht strategiekonformes Anwachsen unserer
Risikoposition anzeigen. Diese stehen in allen wesentlichen Lokationen
der HVB Group, die Handelsgeschéft betreiben, online zur Verfligung.
Jedes abgeschlossene Handelsgeschaft wird unverzlglich erfasst
und zeitnah auf das jeweilige Limit angerechnet. Dies gilt im Kontra-
hentenrisiko sowohl flir das Wiedereindeckungs- und Barrisiko

als auch fiir das Erfiillungsrisiko. Flr Letzteres wird ebenfalls bereits
bei Geschaftsabschluss das Risiko flr den zukiinftigen Valutatag
Uberwacht, so dass ex ante eine Konzentration der Zahlungsbetrége
auf nur einen Valutatag angezeigt wird. Mit einer guten Systemver-
fiigbarkeit wird jedem Héndler ein Werkzeug zur Uberpriifung von
Limiten zur Verfigung gestellt und dem Risikocontroller eine zeitnahe
Limitiberwachung pro Kontrahent bzw. Emittent ermdglicht. Zur
Reduzierung des Kontrahentenrisikos gegentiber Finanzinstituten
nutzt die HVB Group zunehmend Derivatebdrsen in ihrer Funktion

als zentraler Kontrahent.

Quantifizierung und Konkretisierung

Das dkonomische Kapital fiir Kreditrisiken der HVB Group ohne Be-
riicksichtigung von Diversifikationseffekten zwischen den Risikoarten
liegt bei 4,8 Mrd € und ist gegentiber dem Wert per 31. Dezember
2013 (5,8 Mrd €) um 1,0 Mrd € gesunken. Die Reduktion ist (iber-
wiegend auf die Einflihrung des neuen Migrationsrisiko-Modells und
riicklaufige Risikoentwicklungen zurtickzufiihren. Insbesondere das
Exposure gegentiber der UniCredit ist im Jahresverlauf um 1,5 Mrd €
gesunken. Als Folge der reduzierten Einzeladresskonzentrationen
verringerte sich auch das 6konomische Kapital erheblich.
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Ausfall-, Kontrahenten- und Emittentenrisiko

Die nachfolgenden Tabellen und Grafiken flir das Ausfall- und
Kontrahentenrisiko der Gesamtbank sowie Emittentenrisiko des
Bankbuchs zeigen die Gesamtexposurewerte der HVB Group ohne
Berlicksichtigung der restlichen Kreditbestande des fritheren
Geschaftsbereichs Real Estate Restructuring. Diese sind von der
Betrachtung ausgenommen, da es sich hier um ein Abbauportfolio

ohne weiteres Neugeschaft handelt, welches in den vergangenen
Jahren bereits erheblich bis auf 0,5 Mrd € reduziert wurde (31. De-
zember 2013: 0,8 Mrd €). Die Summe des Ausfall-, Kontrahenten-
und Emittentenexposures wird nachfolgend Kreditrisikoexposure
bzw. Exposure genannt. Das Emittentenrisiko aus dem Handelsbuch
flieBt tber die Incremental Risk Charge in die Marktrisikoberechnung
ein. Die Ausfiihrungen hierzu sind im Kapitel Marktrisiko zu finden.

Entwicklung der SteuerungsgroBen nach Geschéftshereichen (in Mio €)
ERWARTETER VERLUST' OKONOMISCHES KAPITAL?

2014 2013 2014 2013
Commercial Banking 166 191 1024 998
Corporate & Investment Banking 243 269 2997 3594
Asset Gathering® — 1 — 36
Sonstige/Konsolidierung 35 36 795 1291
HVB Group 444 497 4816 5919

1 Erwarteter Verlust des nicht ausgefallenen Exposures
2 Ohne Berlicksichtigung von Diversifikationseffekten
3 Im Geschaftsjahr 2014 aufgegebener Geschaftsbereich

Im Jahr 2014 sank der erwartete Verlust der HVB Group um 53 Mio €.

Diese Entwicklung ist hauptsdchlich auf eine Verbesserung der Port-

foliostruktur, sowohl durch die Reduktion des Kreditrisikoexposures als

auch durch Ratingverbesserungen bei verschiedenen Kunden zurtick-

zufiihren.

Verteilung des Kreditrisikoexposures' nach Geschaftsbereichen und Risikokategorien (in Mrd €)
EMITTENTENRISIKO

Verteilung Exposure AUSFALLRISIKO KONTRAHENTENRISIKO BANKBUCH GESAMT

nach Geschéftsbereichen 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Commercial Banking 88,9 88,9 2,0 1,8 0,1 0,2 91,0 90,8
Corporate & Investment Banking 52,2 61,0 18,4 16,3 42,5 42,9 1131 120,2
Asset Gathering? — 11 — 0 — 2,5 — 3,6
Sonstige/Konsolidierung 1,8 1,7 0 0 4,0 3,9 5,8 5,6
HVB Group 142,9 152,6 20,4 18,2 46,6 49,5 209,9 220,2

1 Summe aus ausgefallenem und nicht ausgefallenem Exposure
2 Im Geschéftsjahr 2014 aufgegebener Geschaftsbereich

Das Gesamtexposure der HVB Group ging um 10,3 Mrd € zuriick. Ins-

besondere im Geschaftsbereich CIB war eine Exposure-Reduktion in
Hohe von 7,1 Mrd € zu verzeichnen. Ursache daftir ist hauptséchlich

der Abbau von Liquiditdtsanlagen bei der Deutschen Bundesbank und

bei anderen Finanzinstituten.
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1 Summe aus ausgefallenem und nicht ausgefallenem Exposure

2 Nicht geratet. Davon 6,1 Mrd € per 31. Dezember 2014 mit Rating auf Transaktionsebene (31. Dezember 2013: 4,0 Mrd €).

Die Ratingstruktur der HVB Group veranderte sich im Jahr 2014

vor allem durch den Abbau der Liquiditdtsanlagen bei der Deutschen
Bundesbank und bei anderen Finanzinstituten (Bonit4tsklassen 1
und 2). AuBerdem wirkte sich der Verkauf der DAB insbesondere in
diesen Bonitatsklassen aus.

Der Anstieg in der Bonitatsklasse 3 ist unter anderem auf einen Ex-
posure-Aufbau in Spanien zuriickzuflihren.
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Entwicklung der SteuerungsgréBen nach Branchengruppen

EXPOSURE' ERWARTETER VERLUST? RISK DENSITY
in Mrd € in Mio € in BP?
Branchengruppe 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Banken, Versicherungen 46,7 53,7 41 39 9 7
Offentliche Haushalte 36,8 38,0 2 6 1 2
Real Estate 22,9 22,9 26 31 12 14
Energie 10,0 10,4 19 25 20 24
Special Products 9,6 9,8 67 64 72 68
Chemie, Arzneimittel, Gesundheit 9,2 9,3 17 19 19 22
Maschinenbau, Metall 8,4 7,9 27 27 34 37
Automobil 57 52 8 9 14 18
Schifffahrt 55 59 87 104 214 221
Konsumgiter 52 55 8 12 16 22
Transport, Verkehr 4.8 4,5 15 16 35 39
Dienstleistungen 47 5,0 20 21 43 44
Bau- und Holzindustrie 4,6 55 11 15 25 34
Lebensmittel, Getrénke 45 4,4 7 10 16 22
Telekom, IT 3,1 3,0 6 8 19 27
Elektronik 2,3 1.8 2 2 10 13
Agrar- und Forstwirtschaft 2,2 2,0 4 5 20 25
Medien, Papier 2,0 2,2 4 7 25 36
Tourismus 1,5 14 10 7 64 51
Textilindustrie 1,3 1,4 4 5 29 42
Retail 18,9 20,4 59 65 32 32
HVB Group 209,9 220,2 444 497 22 23

1 Summe aus ausgefallenem und nicht ausgefallenem Exposure
2 Erwarteter Verlust des nicht ausgefallenen Exposures

3 RD als Quotient von erwartetem Verlust zu nicht ausgefallenem Exposure in Basispunkten; 100 BP = 1%

Das Portfolio ist ausgewogen strukturiert und (iber die verschiedenen
Branchen diversifiziert.

Das Exposure in der Branchengruppe Banken, Versicherungen
reduzierte sich im Jahr 2014 um 7,0 Mrd € durch weiteren Abbau
der Liquiditatsanlagen bei der Deutschen Bundesbank und anderen
Finanzinstituten. Dar(iber hinaus spiegelt sich hier insbesondere
auch der Verkauf der DAB wider. Der Anstieg des erwarteten Verlusts
um 2 Mio € ist hauptsdchlich auf Ratingverschlechterungen und/oder
Exposure-Aufbau bei einzelnen Kunden zurlickzufiinren. Die Risk
Density erhdhte sich entsprechend.

Die Branchengruppe Offentliche Haushalte verzeichnete im Jahr
2014 einen Exposure-Abbau um 1,2 Mrd € durch Reduzierungen bei
einzelnen Bundeslandern und 6ffentlichen Banken im Rahmen der
iblichen Handels- und Geschéftsaktivitaten. Die Reduzierung des
erwarteten Verlusts ist im Wesentlichen auf Ratingverbesserungen
bei einzelnen Adressen zuriickzuftihren.

In der Branchengruppe Special Products stieg der erwartete Verlust
vor allem aufgrund einer Adjustierung in der Berechnungsmethodik
um 3 Mio € an. Die Risk Density erhdhte sich dadurch ebenfalls.
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In der Branchengruppe Schifffahrt wurde die Abbaustrategie im Jahr
2014 weiter umgesetzt. Die Finanzierungen sind in groBen Teilen

in US-Dollar ausgereicht. Aufgrund der Entwicklung des US-Dollar-
Kurses fallt der Abbau des in Euro ausgewiesenen Exposures tatsach-
lich geringer aus als in der Wahrung der Finanzierungen. Fr die
Reduzierung des erwarteten Verlusts in diesem Teilportfolio sind
neben tatsdchlichen Riickfihrungen auch Ubertragungen in das
leistungsgestorte Portfolio im Sinne einer konservativen Risikoab-
schirmung urséchlich.

Banken, Versicherungen

Die weltweit negativen Ratingentwicklungen infolge der Finanzkrise
schwéchten sich ab. Dies bestatigt auch das Ergebnis des Stresstests
der Européischen Zentralbank (EZB).

Um negative Entwicklungen innerhalb des Bankensektors zeitnah
identifizieren und diesen entgegenwirken zu konnen, setzt die HVB
Group das Uberwachungsinstrument ,Radarschirm fir Finanzinsti-
tute/Banken* ein. Sollten Bonit&tsverschlechterungen bei Banken
festgestellt werden, werden MaBnahmen zur Risikoreduzierung des
Bankenexposures ergriffen. Im Jahr 2014 war jedoch eine Stabi-
lisierung der Banken hinsichtlich Ratingentwicklung und Krisenan-
falligkeit zu beobachten.

AuBerdem flihren regulatorische Vorgaben, steigende Kosten im
Zusammenhang mit Compliance (Strafzahlungen und Investitionen)
sowie riicklaufige Ertrdge aufgrund geédnderter Geschaftsmodelle und
geringerer Kreditnachfrage branchenweit zu starkem Ertragsdruck.

Die Liquiditatsversorgung der Banken ist mittlerweile groBtenteils
unproblematisch. Aufgrund der Politik der EZB kann es in der
Industrie vereinzelt zu negativen Zinssétzen flir Einlagen kommen.

Ein Teil des Exposures der Branche Banken, Versicherungen resultiert
aus Kreditrisiken gegentiber der UniCredit S.p.A. und weiteren mit
der UniCredit verbundenen Gesellschaften (Upstream Exposure — mit
Ausnahme der zur HVB Group gehdérenden Gesellschaften) aufgrund
der strategischen Ausrichtung der HVB Group als gruppenweites
Kompetenzzentrum flir das Markets- und Investment-Banking-Ge-
schaft der UniCredit sowie anderer Geschéftsaktivititen (zum Beispiel
Exportfinanzierungen, Avalgeschéfte).

Offentliche Haushalte

Die Branchengruppe Offentliche Haushalte beinhaltet neben den 0f-
fentlichen Haushalten auch privatrechtliche Gesellschaften mit 6ffent-
lich-rechtlichem Gesellschafterhintergrund. Da insbesondere die
Bundeslander und die unter deren voller Haftung stehenden Forder-
banken wichtige Anlageadressen fiir die bankinterne Liquiditatssteu-
erung darstellen, ist der iiberwiegende Exposureanteil durch eigene
Liquiditatsanlagen verursacht. Das Exposure bewegt sich komfortabel
innerhalb des fiir dieses Segment definierten Branchenlimits.

Real Estate

Der Immobilienmarkt in Deutschland zeigte sich auch im Jahr 2014
aufgrund der historisch niedrigen Zinsen im langfristigen Bereich,
des stabilen Arbeitsmarkts und der anhaltend hohen Nachfrage nach
Wohnimmobilien — vor allem in Ballungszentren — sehr stabil.

Das im Rahmen der Finanzkrise veranderte Anlageverhalten flihrte zu
erheblichen Vermégensumschichtungen hin zu Immobilien.

Sich eintriibende konjunkturelle Aussichten kénnten sich jedoch ab
dem Jahr 2015 verstarkt, besonders im Gewerbebereich, auswirken.
Daneben ist bei wohnwirtschaftlichen Immobilien nach Uberhitzungs-
tendenzen in den Kernmérkten (unter anderem Berlin, Miinchen,
Hamburg) insbesondere bei hochpreisigen Objekten eine einsetzende
Marktberuhigung festzustellen.

Auch aufgrund der seit Jahren konservativen, vorausschauenden
Kreditrisikostrategie fiir die Branche Real Estate zeigt sich das
Bestandsportfolio im Jahr 2014 erneut robust und im Vergleich zum
Wettbewerb unterdurchschnittlich riskant (gemessen an der Risk
Density). Risikokonzentrationen existieren im Hinblick auf Einzel-
engagements und Sicherheiten nicht.

Insgesamt soll das Real-Estate-Portfolio entlang des erwarteten
Wirtschaftswachstums unter Beriicksichtigung der bewéhrten
Finanzierungsparameter wachsen. Das Finanzierungsgeschéft
beschrénkt sich auf Deutschland.
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Special Products

Das Special Products Portfolio hat sich im Jahr 2014 auf Vorjahres-
niveau stabilisiert, wobei Reduzierungen, vor allem im nicht strategi-
schen Teil des Portfolios, durch Neugeschéft kompensiert wurden.
Dadurch wurde eine weitere Optimierung des Portfolios erreicht.

Im Rahmen der Risikostrategie 2014 wurde fiir Teilsegmente des
Special Products Portfolios eine Wachstumsstrategie in klar definier-
ten Assetklassen mit konservativen Kreditstandards festgelegt. Dieses
Wachstum konnte jedoch aufgrund des schwierigen Marktumfelds
(unter anderem Konkurrenzsituation, Margendruck) nicht in allen
Teilsegmenten vollumfanglich umgesetzt werden. Fir das Jahr 2015
halten wir an der bestehenden Wachstumsstrategie fest.

Schifffahrt

Die Branche war auch im Jahr 2014 durch die strukturelle Schwéche
des Schifffahrtsmarktes geprégt, die in vielen Segmenten weiterhin
eine kurzfristige und nachhaltige Erholung der Frachtraten erschwert.
Gleichwohl konnten sich diese zuletzt in einigen Teilmérkten, wie zum
Beispiel bei den Rohdltankern, stabilisieren, wéhrend sie in anderen
Segmenten, wie den Massengutfrachtern, unter starkem Druck waren.

Nachdem sich die im Zuge der anhaltenden Krise deutlich gefallenen
Neubau- und Zweitmarktpreise flir Schiffe auf niedrigem Niveau
stabilisieren konnten, zeigten die Preise — analog der Frachtraten-
entwicklung — zuletzt unterschiedliche Tendenzen. Wahrend im
Tankersegment durchweg steigende Preise zu beobachten waren,
zeigten sich die Werte flir Massengutfrachten im zweiten Halbjahr
stark riicklaufig.

Die HVB Group verfolgt flir das Schiffsfinanzierungsgeschaft weiterhin
eine konservative Strategie. Die Risikobeherrschung des bestehenden
Portfolios steht unverdndert im Vordergrund. Die HVB Group ist zu-
versichtlich, dass der Abbau des Bestandportfolios im Bereich Schiff-
fahrt im Jahr 2015 weiter planmé&Big voranschreitet, wobei selektiv
auch Neugeschéft eingegangen werden kann, wenn dies zu einer Ver-
besserung der Portfolioqualitat fihrt. Die HVB Group fokussiert sich
auf Marktsegmente und -teilnehmer, die sich auch in der historischen
Schifffahrtskrise als robust gezeigt haben und flir welche zukiinftig
eine nachhaltig positive Entwicklung des Marktes erwartet werden
kann.

Akquisitionsfinanzierungen in den Kernmérkten

der HVB Group

Akgquisitionsfinanzierungen sind im Kreditrisikoexposure der einzelnen
Branchengruppen enthalten. Im Hinblick auf die spezifischen Finan-
zierungsstrukturen werden diese im Sinne der Risikostrategie der
HVB Group aber separat gesteuert.

Das Portfolio der HVB Group flir Akquisitionsfinanzierungen war
auch im Jahr 2014 gegeniiber dem Vorjahr riicklaufig. Neue Trans-
aktionen konnten den Abbau durch vertragsgeméBe Tilgungen und
vorzeitige Riickzahlungen nicht vollstindig ausgleichen. Insgesamt
profitierte das Portfolio von Ratingverbesserungen inshesondere

bei GroBengagements, so dass trotz eines schwierigen Marktum-
felds eine Verbesserung der Portfolioqualitit (gemessen an der Risk
Density) zu verzeichnen war. Das Konzentrationsrisiko-Management
wurde im Jahr 2014 forciert und es wurden beachtliche Erfolge erzielt.
In den Landern Griechenland und Portugal war strategiekonform kein
Neugeschaft zu verzeichnen.

Bei neuen Akquisitionsfinanzierungen konzentriert sich die HVB
Group weiterhin auf Konsortialfiinrer-Mandate. Dabei soll in Deutsch-
land die flihrende Marktposition gefestigt sowie die Marktanteile in
England, Frankreich, Benelux und Skandinavien erhoht werden.

Finanzierungen im besonderen Fokus

Im Portfolio der HVB Group sind Engagements enthalten, die die
Fertigstellung eines Off-Shore-Windparks zum Ziel hatten (Ocean
Breeze). Durch aufgetretene Verzogerungen bei der Fertigstellung
des Windparks ergab sich die Notwendigkeit, das Engagement neu
zu ordnen — insbesondere das Verhéltnis zum Generalunternehmer.

Die Errichtung des Windparks wurde im August 2013 abgeschlossen.
Damit konnte auch die Parkiibertragung vom Generalunternehmer
auf die Gesellschaft Ocean Breeze zum Jahresende 2013 planmaBig
vollzogen werden. Hierbei identifizierte Leistungsriickstdnde wurden
dabei entsprechend analysiert und bewertet.

Mit 80 Anlagen und einer Leistung von bis zu 400 MW ist der Park der
derzeit weltweit groBte kommerzielle Hochsee-Windpark. Angesichts

der Dimension des Projekts sind, wie bei anderen GroBprojekten auch,
iiber den Ubergabezeitpunkt hinaus diverse Nacharbeiten vorzunehmen.
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Die Optimierung der Anlagen kann sich durchaus tiber mehrere Jahre
erstrecken, da bestimmte Arbeiten nur in Schwachwindperioden (bei-
spielsweise im Sommer) ausgefiihrt werden kdnnen.

Auf Basis der Leistungsparameter des Windparks ist davon auszuge-
hen, dass der im Regelbetrieb prognostizierte Cashflow auskémmlich
ist, um eine Riickfiihrung der Verschuldung im branchentiblichen
Zeitraum zu gewéhrleisten.

Im Zusammenhang mit den Problemen mit der Netzanbindung des
Windparks sind Spezialisten seit Monaten auf der Suche nach der
technischen Ursache. Es scheint sich um ein noch nicht bekanntes
Phanomen zu handeln, welches zu Uberspannungen fiihrt, die letzt-
lich den Netzausfall hervorrufen. Stellungnahmen belegen einen
Rechtsanspruch seitens Ocean Breeze auf Schadensersatzleistungen
nach §17 des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG). Lediglich im Falle
von fahrlassigem Agieren seitens Ocean Breeze wére der Anspruch
gefahrdet. Flr fahrldssiges Verhalten seitens Ocean Breeze liegen
keinerlei Hinweise vor. Der Netzbetreiber leistet tatséchlich auch

Schadensersatzzahlungen flr den Netzausfall vom 23. Méarz 2014

his 23. September 2014. Seither ist der Park wieder in einem kont-
rollierten Testbetrieb. Die Erbringung des Kapitaldienstes ist aus dem
hieraus zu erwartenden Cashflow gewéhrleistet.

Exposureentwicklung der Lénder/Regionen

nach Risikokategorien

Die nachstehenden Tabellen zeigen umfassend das Konzentrationsri-
siko auf Landerebene (auBer Deutschland). Im Gegensatz zum Vorjahr
werden ab dem Jahr 2014 die Exposurewerte bezogen auf das Risiko-
land (anstelle im Jahr 2013 bezogen auf das Sitzland) des Partners
gezeigt. Die Exposurewerte fir den 31. Dezember 2013 wurden nach
der neuen Methodik zurtickgerechnet. Die gréBten Auswirkungen der
Anderung sind bei den Lindern Russland und Schweiz zu verzeichnen.

Die Logik zur Berechnung des Sovereign-Exposures wurde ebenfalls
leicht angepasst. Diese Anpassung wirkt sich vor allem auf Spanien
aus.

Exposureentwicklung' der Lander der Eurozone? nach Risikokategorien (in Mio €)
EMITTENTENRISIKO EMITTENTENRISIKO DAVON
AUSFALLRISIKO KONTRAHENTENRISIKO BANKBUCH HANDELSBUCH GESAMT SOVEREIGN
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
I[talien 2397 3111 3650 2643 5098 4856 1630 2402 12775 13012 2887
Luxemburg 5274 5413 1592 1152 3771 3816 1170 852 11807 11233 20
Frankreich 3281 3004 821 1218 1902 1773 829 1173 6833 7168 686
Niederlande 2679 3022 300 271 1359 1353 341 264 4679 4910 392
Spanien 767 1136 63 65 2904 1575 240 293 3974 3069 1475
Osterreich 1388 2592 149 252 837 1044 459 586 2833 4474 534
Irland 1808 1019 261 138 325 481 183 161 2577 1799 —
Belgien 131 55 298 50 51 60 183 173 663 338 —
Griechenland 316 368 85 64 — — 0 2 401 434 2
Finnland 71 113 31 23 — 12 154 88 256 236 15
Malta 153 144 2 3 — — 10 1 165 148 —
Slowenien 49 47 67 67 — — 9 1 125 115 4
Portugal 44 61 32 43 32 35 14 50 122 189 12
Zypemn 112 126 2 2 — — 0 0 114 128 —
Lettland 17 — — — — — 0 — 17 — 0
Slowakei 1 0 8 41 — — 8 17 17 58 8
Estland 2 6 s — — — 4 — 6 6 —
HVB Group 18490 20217 7361 6032 16279 15005 5234 6063 47 364 47317 6035

1 Summe aus ausgefallenem und nicht ausgefallenem Exposure
2 Seit 1. Januar 2014 ist Lettland Mitglied der Eurozone. Aus diesem Grund wird das Exposure des Landes
nun separat gezeigt und ist im Gegensatz zum 31. Dezember 2013 nicht mehr in der Region Osteuropa enthalten.
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Das Exposure entwickelte sich im Rahmen der flir das Jahr 2014
festgelegten Risikostrategie. Die Bank wird weiterhin an der konser-
vativen Strategie festhalten, wobei selektives Neugeschaft moglich ist.
Dies gilt auch vor dem Hintergrund der Anzeichen fiir eine Abkiihlung
der Konjunktur und der damit einhergehenden erfolgten deutlichen
Korrekturen der volkswirtschaftlichen Prognosen flr den Euroraum.

Italien

Das vergleichsweise groBe Portfolio resultiert aus der Rolle der

HVB Group als gruppenweites Kompetenzzentrum fiir das Markets-
und Investment-Banking-Geschaft der UniCredit. Dieses Portfolio wird
aktiv gefiihrt und entsprechend der Marktstandards (zum Beispiel
Derivategeschaft auf besicherter Basis) gesteuert. Im Italien-Exposure
ist auch das Exposure mit der UniCredit S.p.A. enthalten, fiir welches
eine gesonderte Strategie definiert wurde (siehe vorstehende Ausfiih-
rungen zur Branche Banken, Versicherungen).

Luxemburg

Das Exposure in Luxemburg erhohte sich um 574 Mio €, unter ande-
rem durch Investitionen in Bonds des European Stability Mechanism
(ESM). Die absolute Hohe des Exposures erklart sich hauptséchlich
durch die Tochtergesellschaft in Luxemburg, in der zum Teil auch
deutsches Firmenkundengeschaft gebucht wird.

Entwicklung der schwécheren Eurolédnder

Die intensiven Sparanstrengungen einzelner Euroldnder waren erfolgreich
und haben zu einer wesentlich entspannteren Einschétzung durch die
Kapitalmérkte gefthrt. Insbesondere Spanien ist hier hervorzuheben. Das
Portfolio in den schwécheren Euroldndern wurde im Jahr 2014 weiterhin
aktiv, jedoch mit unterschiedlichen Strategien, gesteuert.

Obwohl Spanien kein Kernmarkt der Bank fiir Corporate Business ist,
wurde in der Risikostrategie fiir das Jahr 2014 selektives Neugeschéft
in einzelnen Produktbereichen mit globaler Zustandigkeit der HVB
genehmigt. Das Steuerungssignal des Landerkonzentrationslimits
wurde auf neutral gestellt und trotz erheblich reduzierter Auslastung
unverandert gelassen. Fir die Zukunft wird in Klar definierten Sektoren
oder Produktfeldern selektives Neugeschaft gemaB unserer auf Nach-
haltigkeit ausgerichteten Geschéfts- und Risikostrategie maglich sein.
An der Abbaustrategie fir nicht zur Kernmarktdefinition der Bank
gehdrende Portfolios wird unveréndert festgehalten und — wenn sinn-
voll — sich am Markt ergebende Opportunititen zum Abbau genutzt,
wobei die HVB Group keinen Handlungszwang hat.

Flr Griechenland wird selektives Neugeschaft moglich sein, wenn
Kernkunden der Bank dort investieren wollen und die Bank mit ihrer
globalen Produkt-Expertise einen Mehrwert flir den Kunden und die
Bank generieren kann.

Exposureentwicklung' der Regionen/Lander auBerhalb der Eurozone? (in Mio €)
DAVON EMITTENTENRISIKO
GESAMT HANDELSBUCH
Region/Land 2014 2013 2014 2013
Vereinigtes Konigreich 11636 10924 633 563
USA 7172 8108 214 232
Asien/Ozeanien 4624 5205 22 75
Schweiz 3186 3066 298 319
Tirkei 2483 1923 57 31
Russland 2014 1881 36 85
Westeuropa (ohne Schweiz, Vereinigtes Konigreich) 1820 1949 346 314
Nordamerika (inklusive Off-Shore-Gebieten, exklusive USA) 1326 1474 69 75
Osteuropa 1075 1133 281 238
Naher/Mittlerer Osten/Nordafrika 916 1062 8 16
Siidliches Afrika 684 779 13 24
Mittel-/Stidamerika 356 415 12 45
Zentralasien (ohne Russland, Tirkei) 92 115 — 7
HVB Group 37384 38034 1989 2024

1 Summe aus ausgefallenem und nicht ausgefallenem Exposure

2 Seit 1. Januar 2014 ist Lettland Mitglied der Eurozone. Aus diesem Grund wird das Exposure des Landes
nun separat gezeigt und ist im Gegensatz zum 31. Dezember 2013 nicht mehr in der Region Osteuropa enthalten.
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Die Reduzierung des Exposures ist unter anderem durch die
Abbaustrategie im Schifffahrt-Portfolio getrieben.

Neue Krisenherde

Aufgrund des Konflikts in der Ostukraine und der wirtschaftlichen
Auswirkungen auf das gesamte Land wurde das unbesicherte
Geschéft mit ukrainischen Banken eingestellt. Die Eskalation der
Situation mit russischer Beteiligung hat zu verstérkten EU- und
US-Sanktionen mit Auswirkungen auf das grenziiberschreitende
Russlandgeschéft gefiinrt. Das Landerkonzentrationslimit flr
Russland wurde deutlich reduziert und Neugeschaft wird unter der
MaBgabe der Einhaltung aller Sanktionen und Kundeninteressen
nach Einzelfallpriifungen ermdglicht.

Im Nahen/Mittleren Osten ist durch das Erstarken der Terrororgani-
sation IS und das Wiederaufflammen des Israel-Paléstina-Konflikts
eine politische oder wirtschaftliche Stabilisierung der Region weit
entfernt.

Finanzderivate

Derivate werden neben der Absicht der Gewinnerzielung im Rahmen
des Eigenhandelsgeschafts der HVB zur Steuerung von Markt-
preisrisiken (insbesondere Zinsdnderungs- und Wahrungsrisiken)
aus Handelsaktivitaten eingesetzt und dienen dariiber hinaus

zur Sicherung von bilanzwirksamen bzw. -unwirksamen Positionen
im Rahmen der Aktiv-Passiv-Steuerung. Derivate bergen neben
Marktrisiken auch Kontrahentenrisiken bzw. im Falle der Kredit-
derivate, die zudem der Steuerung von Kreditrisiken dienen, auch
Emittentenrisiken.

Ausfallrisikorelevant sind im Wesentlichen die positiven Zeitwerte als
Wiederbeschaffungswerte der OTC-Derivate, die den potenziellen
Kosten entsprechen, die der HVB Group im Falle des gleichzeitigen Aus-
falls aller Kontrahenten entstiinden, um die urspriinglich geschlossenen
Kontrakte durch wirtschaftlich gleichwertige Geschéfte zu ersetzen.

Ohne Berticksichtigung risikoreduzierender Effekte ergab sich flir

die HVB Group zum 31. Dezember 2014 ein maximales Kontrahenten-
risiko (Worst-Case-Betrachtung) in Hohe von 103,2 Mrd € (31. De-
zember 2013: 78,9 Mrd €).

Entsprechend der bankaufsichtsrechtlichen Regelungen nach Ba-
sel Il bzw. Capital Requirements Directive IV (CRD IV)/Capital Requi-
rements Regulation (CRR) sowie unter Beriicksichtigung der seit
Mérz 2014 regulatorisch flr die HVB zugelassenen Internen Modelle
Methode (IMM) zur Ermittlung von Kontrahentenrisiken ergeben

sich nach individueller Bonitatsgewichtung und unter Verwendung
von bestehenden rechtlich durchsetzbaren bilateralen Netting-
Vereinbarungen sowie erhaltenen Sicherheiten fir die HVB Group
zum 31. Dezember 2014 flr das Derivategeschéft Risikoaktiva aus
Kontrahentenrisiken in Hohe von 6,2 Mrd € (31. Dezember 2013,
nach Basel Il bzw. Solvabilitatsverordnung (SolvV) sowie Markt-
bewertungsmethode: 9,0 Mrd €).

Die nachfolgenden Tabellen liefern detaillierte Informationen
insbesondere zu den Nominal- und ZeitwertgroBen des gesamten
Derivategeschafts bzw. Kreditderivategeschéfts der HVB Group.
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Derivategeschaft (in Mio €)

NOMINALVOLUMEN ZEITWERTE
RESTLAUFZEIT SUMME POSITIV NEGATIV
BIS ZU UBER 1 BIS UBER
1 JAHR 5 JAHRE 5 JAHRE 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Zinshezogene Geschéfte 834364 872340 858 381 2565085 2759783 88708 67897 85213 65586
OTC-Produkte

Forward Rate Agreements 122343 1824 — 124167 119311 13 8 8 10

Zinsswaps 578258 792893 687118 2058269 2211966 83040 63754 77411 60597

Zinsoptionen

— Kéufe 29359 34613 86075 150047 174315 4959 3756 496 236

— Verkéufe 23418 30393 82873 136684 159696 692 343 7295 4711

Sonstige Zinskontrakte 2916 — — 2916 12829 3 36 2 31
Borsengehandelte Produkte

Zinsfutures 24461 12506 926 37893 55998 — — 1 1

Zinsoptionen 53609 11 1389 55109 25668 1 — — —
Wahrungsbezogene Geschafte 208037 21417 796 230250 184712 4716 2588 5070 2582
OTC-Produkte

Devisentermingeschéfte 183782 17367 776 201925 158933 4284 2214 4618 2162

Devisenoptionen

— Kéufe 12282 2166 19 14467 12973 348 269 101 122

— Verkdufe 11963 1884 1 13848 12773 84 105 351 298

Sonstige Devisenkontrakte — — — — — — — — —
Borsengehandelte Produkte

Devisenfutures 10 — — 10 33 — — — —

Devisenoptionen — — — — — — — — —
Zins-/Wéhrungsswaps 57656 119183 74695 251534 243078 5911 3910 6869 4295
Aktien-/Indexbezogene
Geschéfte 92671 40777 24496 157944 142194 2271 3228 2891 3376
OTC-Produkte

Aktien-/Indexswaps 3548 5825 452 9825 11667 219 220 217 225

Aktien-/Indexoptionen

— Kéufe 13710 6042 488 20240 12781 515 919 169 109

— Verkdufe 54768 13836 22859 91463 78713 30 36 897 1745

Sonstige Aktien-/

Indexkontrakte 2330 2 — 2332 8101 136 678 2 2
Borsengehandelte Produkte

Aktien-/Indexfutures 5797 28 — 5825 6691 12 8 11 31

Aktien-/Indexoptionen 12518 15044 697 28259 24241 1359 1367 1595 1264
Kreditderivate' 20771 69026 2706 92503 110648 1823 1072 1533 1079
Sonstige Geschéfte 4506 2868 793 8167 7159 365 228 319 272
HVB Group 1218005 1125611 961867 3305483 3447574 103794 78923 101895 77190

1 Details zu den Kreditderivaten sind den nachfolgenden Tabellen ,Kreditderivate" bzw. ,Kreditderivate nach Referenzaktiva“ zu entnehmen.

Der nominelle Anteil des derivativen Geschafts mit einer Restlaufzeit
von bis zu drei Monaten betrug zum 31. Dezember 2014 insgesamt
595424 Mio € (davon Kreditderivate anteilig 3864 Mio €).
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Derivategeschéft nach Kontrahentengruppen (in Mio €)
ZEITWERTE
POSITIV NEGATIV
2014 2013 2014 2013
Zentralregierungen und Notenbanken 5838 3800 2027 1710
Banken 64752 51026 66 040 50864
Finanzinstitute 30133 21773 31787 23175
Sonstige Unternehmen und Privatpersonen 3071 2324 2041 1441
HVB Group 103794 78923 101895 77190
Kreditderivate (in Mio €)
NOMINALVOLUMEN ZEITWERTE
RESTLAUFZEIT SUMME POSITIV NEGATIV
BIS ZU UBER 1 BIS UBER
1 JAHR 5 JAHRE 5 JAHRE 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Anlagebuch 104 386 — 490 434 — 1 10 9
Sicherungsnehmer
Credit Default Swaps 104 286 — 390 334 — 1 9 7
Total Return Swaps — — — — — — — — —
Credit-linked Notes — — — — — — — — —
Sicherungsgeber
Credit Default Swaps — 100 — 100 100 — — 1 2
Total Return Swaps — — — — — — — — —
Credit-linked Notes — — — — — — — — —
Handelsbuch 20667 68640 2706 92013 110214 1823 1071 1523 1070
Sicherungsnehmer
Credit Default Swaps 10330 30294 374 40998 53207 522 304 648 700
Total Return Swaps — — — — 26 — 3 — —
Credit-linked Notes 263 3988 1054 5305 2315 126 51 278 27
Sicherungsgeber
Credit Default Swaps 9863 31683 565 42111 54149 696 702 526 335
Total Return Swaps — — — — — — — — —
Credit-linked Notes 211 2675 713 3599 517 479 11 71 8
HVB Group 20771 69026 2706 92503 110648 1823 1072 1533 1079
Kreditderivate nach Referenzaktiva (in Mio €)
NOMINALVOLUMEN
CREDIT DEFAULT TOTAL RETURN CREDIT-LINKED SUMME SUMME
SWAPS SWAPS NOTES 2014 2013
Offentliche Anleihen 42254 — 589 42843 42601
Unternehmensanleihen 36701 — 6127 42828 62130
Aktien — — — — —
Sonstige Aktiva 4643 — 2189 6832 5917
HVB Group 83598 — 8905 92503 110648
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Auf Einzelschuldner referenzierende Single-Name-Kreditderivate
weisen einen Anteil von 53,7% auf. Auf den Bereich der sogenannten
Multi-Name-Kreditderivate, referenzierend auf mehrere Schuldner
(insbesondere Baskets bzw. Indices), entfallt ein Anteil von 46,3%.

Stresstest

Mit der Durchflihrung von Stresstests im Kreditportfolio erhélt

das Kreditrisikomanagement, ergdnzend zur monatlichen Analyse
der realen Portfolioentwicklung, Informationen zu den mdglichen
Konsequenzen einer Verschlechterung der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen. Dabei stehen die Risikokennzahlen Risikoaktiva (RWA),
erwarteter Verlust und ékonomisches Kapital sowie die Verdnderun-
gen in der Portfolioqualitat im Mittelpunkt. Neben den auf makro-
Okonomischen Szenarien basierenden Stresstests (deren Ergebnisse
unter anderem in die risikoartentibergreifenden Stressrechnungen
einflieBen) werden Konzentrations-Stresstests, anlassbezogene
Stresstests und inverse Stresstests durchgeftihrt.

Zusammenfassung und Ausblick

Die Bank hat in ihrer Geschéaftsstrategie einen starken Fokus auf
Wachstum bei gleichzeitiger Risikobeherrschung gelegt. Es ist
unverandert das Ziel, ein unterdurchschnittlich riskantes Kreditport-
folio innerhalb der relevanten Peer Group beizubehalten. Dieses Ziel
wird anhand der Risk Density gemessen. Die aktuelle Risk Density
von 22 BP liegt weit unterhalb des langfristigen Zielwerts, der auch
makrodkonomischen Abschwungszenarien Rechnung tragt und
Bestandteil der langfristigen Planung ist.

Die sehr gute Qualitat des Kreditportfolios wurde im Rahmen des
Comprehensive Assessment der EZB bestétigt.

Die Bank sieht die in der HVB Group fest verankerte Risikokultur
sowie die Qualitat ihrer Mitarbeiter als einen wesentlichen Erfolgs-
faktor fiir die Zukunft. Wegweisende strategische Weichenstellungen
wurden rechtzeitig vorgenommen, so dass trotz des schwierigen
Marktumfelds, welches mittelfristig Bestand haben wird, keine
grundlegenden MaBnahmen ergriffen werden missen.

Fiir 2015 erfordert insbesondere das Lénderrisiko infolge der
zuriickgenommenen volkswirtschaftlichen Prognosen sowie der zu-
nehmenden internationalen Krisenherde erhdhte Aufmerksamkeit.

2 Marktrisiko

Definition

Unter Marktrisiko verstehen wir den potenziellen Verlust aus
bilanziellen sowie auBerbilanziellen Geschéaftspositionen im Handels-
und Bankbuch, der aufgrund nachteiliger Veranderungen von
Marktpreisen (Zinsen, Aktien, Credit Spreads, Devisen und Rohwaren),
sonstiger preisheeinflussender Parameter (Volatilitten, Korrelationen)
oder durch handelsbezogene Ereignisse in Form von Ausfall oder
Bonitatsveranderungen von Wertpapieren (besonderes Kursrisiko fiir
Zinsnettopositionen) entstehen kann.

Kategorien
Unter Zinsénderungsrisiko verstehen wir die Wertveranderung auf-
grund von Schwankungen der Zinssétze.

Das Fremdwahrungsrisiko entsteht durch Wechselkursschwankungen.

Aktien- bzw. Rohwarenrisiko bezeichnet das Risiko sich verandernder
Kurse auf dem Aktien- bzw. Rohwarenmarkt.

Als Credit Spread bezeichnen wir den Renditeaufschlag auf den
Zinssatz, der gegenuber einer risikofreien Anlage anzusetzen ist. Aus
der Schwankung des Credit Spreads ergibt sich das Credit-Spread-
Risiko.

Das Optionsrisiko subsumiert Risiken, die aus Verdnderungen der
Volatilitaten resultieren.

Strategie

Das Management unserer Marktrisiken erfolgt im Wesentlichen im
Geschéftshereich CIB sowie in geringerem Umfang in unseren
Tochtergesellschaften. Wie schon in den Vorjahren stand im Jahr
2014 die weitere Fokussierung auf Kundengeschafte im Vordergrund.
Der Aktienderivatehandel wurde erfolgreich auf das Filialgeschaft

in Italien und der Rohwarenhandel unter anderem um den Handel mit
Eisenerz ausgeweitet. In einer Gemeinschaftsinitiative der Business
lines Integrated Credit Trading, Central Eastern Europe und Treasury
wurde das Geschaft in Reverse Repos ausgebaut. Ebenfalls ausge-
baut wurden die Liquiditdtsreserven sowie das Kreditgeschéft in
Osteuropa. Die globale Konzentration des Devisenhandels wurde
vorangetrieben und gleichzeitig die Produktpalette um lateinamerika-
nische und asiatische Wahrungen erweitert und weiter automatisiert.
Die Besténde des Altgeschéfts im Kredithandel sowie das Investment
in Private Equity und in Hedgefonds wurden hingegen abgebaut. Etwa
ein Fiinftel unserer Marktrisiken liegt im Handelsbuch und ist breit
gestreut Uber diverse Handelsbereiche. AuBerhalb des Handelsbuchs
sind Marktrisiken konzentriert in Altbestanden von Rentenpapieren
und im Treasury-Geschéft. Diese Bereiche sind im Rahmen der Markt-
risikosteuerung in die Limitierung einbezogen.
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Limitierung

Alle marktrisikotragenden Geschéfte des Handels- sowie Bankbuchs
der HVB Group werden téglich in einem Gesamt-Value-at-Risk (VaR)
zusammengefiihrt und den Risikolimiten gegentibergestellt. Die
Risikolimite werden jahrlich vom Vorstand der HVB genehmigt und

bei Bedarf angepasst. Die Handelsblicher unterliegen der Limitierung
durch VaR-Limite, wo hingegen die Kombination von Handels- und
Bankbiichern durch VaR Warning Levels limitiert wird. Beide Gruppen
von Limiten sind dabei gleichermaBen verbindlich und ihre Einhaltung
ist gleichermaBen erzwingbar. Anfang 2014 wurde im Rahmen der
Verabschiedung der Risikostrategie das Handelsbuchlimit fiir die HVB
Group von 43 Mio € auf 40 Mio € reduziert. Das VaR Warning Level zur
Begrenzung aller Marktrisiken verblieb im Jahr 2014 fiir die HVB Group
bei 120 Mio € und fiir den Geschaftsbereich CIB bei 90 Mio €.

Zusétzlich zu den Marktrisiken unter Verantwortung des Handels, gibt
es noch Marktrisiken aus Positionen, die direkt dem Gesamtvorstand
zugeordnet sind. Das verwendete VaR Warning Level flr diese Positio-
nen wurde nicht verdndert und verblieb im Jahr 2014 bei 40 Mio €.

Die Uberwachung der zusétzlich fiir das interne Modell zu verwenden-
den aufsichtsrechtlichen MaBe Krisenrisikobetrag und inkrementeller
Risikoaufschlag wird durch die Limitierung der wochentlich gemelde-
ten Risikowerte sichergestellt.

Neben der Steuerung durch den VaR-Ansatz werden die Risiko-
positionen der wesentlichen Einheiten durch ein zusétzliches Biindel
an sogenannten granularen Limiten beschrankt. Diese Limite
beziehen sich auf Sensitivititen, Stresstestergebnisse und Nominal-
volumina in verschiedenen Risikoklassen.

Messung

Der VaR gibt den durch Marktpreisschwankungen verursachten
erwarteten maximalen Verlust an, der mit einer bestimmten
Wahrscheinlichkeit (Konfidenzniveau) innerhalb eines vorgegebenen
Zeitraums nicht Gberschritten wird. Fiir interne Risikoberichte,
Steuerung und Risikolimitierung verwenden wir ein Konfidenzniveau
von 99% und eine Haltedauer von einem Tag.

Zur Berechnung des VaR verwenden wir den Ansatz einer histori-
schen Simulation. Dieser einfache Ansatz ermdglicht es, den VaR zu
berechnen ohne grundsétzliche Annahmen iiber die statistische
Verteilung der Bewegungen des Portfoliowerts zu treffen. Er umfasst
die Erstellung der hypothetischen Verteilung der Ertrdge (Gewinne
und Verluste) eines Portfolios von Finanzinstrumenten direkt anhand
der historischen Marktpreisschwankungen der letzten zwei Jahre
(Betrachtungszeitraum).

In der HVB Group werden zur Risikosteuerung, neben dem VaR,
weitere in den aktuellen CRR-Vorgaben geforderte MarktrisikomaBe
bestimmt:

— Der potenzielle Krisenrisikobetrag (Stressed VaR) wird analog
dem VaR berechnet, allerdings wird als Beobachtungszeitraum die
12-Monatsperiode gewdhlt, fir welche das Handelsportfolio der
HVB die signifikantesten negativen Marktverdnderungen aufweist.
Der fUr die regulatorische Meldung errechnete Betrag bezieht
sich auf eine Haltedauer von zehn Tagen und ein Konfidenzniveau
von 99%.

— Der inkrementelle Risikoaufschlag (Incremental Risk Charge, IRC)
flr kreditrisikosensitive Positionen beschreibt den internen Ansatz
zur Ermittlung der spezifischen Risiken (besonderes Kursrisiko
flr Zinsnettopositionen). Hierunter féllt das Ausfall- und Migrations-
risiko, das heiBt, es wird sowohl die Verdnderung von Bonitats-
einstufungen (Migration) als auch der potenzielle Ausfall des Kredit-
produkts beriicksichtigt. Der errechnete Betrag bezieht sich sowohl
fur die regulatorische als auch die interne Meldung auf eine
Haltedauer von einem Jahr und ein Konfidenzniveau von 99,9%.

— Die spezifischen Risiken fiir Verbriefungen und n-ter-Ausfall-Kredit-
derivate werden im regulatorischen Standardansatz erfasst.

— Auf Basis der neuen CRR-Vorgaben berechnen wir Risiken be-
zlglich der kreditrisikobezogenen Bewertungsanpassung (Credit
Valuation Adjustment, CVA). Das CVA-Risiko zeigt die Gefahr
von Zeitwertverlusten basierend auf Verdnderungen des erwarteten
Gegenparteirisikos fur alle nach CRR relevanten OTC-Derivate. Wir
berechnen den iiberwiegenden Teil der CVA auf Basis unseres ei-
genen internen Modells, das von der BaFin genehmigt wurde.

Flr die regulatorische Meldung berechnet das interne Modell so-
wohl den CVA VaR als auch den Stressed CVA VaR auf Basis einer
10-t&gigen Halteperiode und eines Konfidenzniveaus von 99%.

Uberwachung und Steuerung

Die Uberwachung der Marktrisikopositionen im Handels- und Bank-
buch erfolgt tiber ein hierarchisches Limitsystem, welches das
Verlustpotenzial aus Marktrisiken begrenzt. Dabei werden zum einen
die VaR-Werte aus Handelspositionen durch Handelsbuchlimite
eingeschrankt. Zum anderen werden alle Positionen, unabhangig von
der regulatorischen oder der IFRS-Einordnung durch sogenannte
VaR Warning Levels limitiert.

Die VaR-Werte werden t&glich gemeinsam mit der Limitauslastung
und den Ertragszahlen (P/L-Zahlen) an den Vorstand und die
zustandigen Verantwortlichen im Geschéftsbereich CIB gemeldet.
Uberschreitungen von Handelsbuchlimiten bzw. VaR Warning Levels
werden unmittelbar eskaliert und ihre Riickfiihrung iberwacht.

Im Jahr 2014 erfolgte die Riickflihrung bis auf wenige Ausnahmen
innerhalb eines Tages. Wurde das vorgegebene Limit auch

am Folgetag (iberschritten, wurde erneut umgehend eskaliert.
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Das Marktrisikocontrolling hat unmittelbaren Zugang zu den im Handel
eingesetzten Front-Office-Systemen. Die Uberwachung der Handels-
aktivitdt beinhaltet die zeitnahe Anrechnung auf Kreditrisikolimite
sowie anhand der detaillierten Untersuchung der P/L am Folgetag. In
diesem Zusammenhang werden sowohl der tdgliche Umsatz als auch
die daraus erzielte P/L aus Intraday-Geschéften ermittelt.

Neben den tdglichen Berichten wird das Management im wochent-
lichen und monatlichen Rhythmus tiber die Ergebnisse der Risiko-

analysen, darunter auch die Ergebnisse der Back- und Stresstests

sowie der Sensitivitdtskennzahlen, unterrichtet.

Fir die Ermittlung und Allokation des Bedarfs an 6konomischem
Kapital fiir Marktrisiken wird die zur Bestimmung des VaR verwendete
hypothetische Verteilung auf (mindestens) einen 6-jahrigen Betrach-
tungszeitraum erweitert und mit den Ergebnissen aus dem CVA-Risiko
kombiniert. Im Gegensatz zur internen Risikosteuerung wird im ¢ko-
nomischen Kapital eine Hedge-Wirkung des Modellbuchs Eigenmittel
nicht angerechnet. Zusétzlich werden auch Marktrisiken beriicksich-
tigt, die sich aus dem IRC, dem Markirisiko-Standardansatz und einem
ABS Add-0n ergeben. Alle Risiken werden entsprechend skaliert, um
ein Konfidenzniveau von 99,93% und eine Haltedauer von einem Jahr
zu erhalten.

Die aufsichtsrechtliche Kapitalanforderung flir Marktrisiken betrégt
8% der sogenannten Risikoaktiva (RWA). Sie umfasst den VaR

und Krisenrisikobetrag fiir eine 10-t4gige Halteperiode sowie den
inkrementellen Risikoaufschlag und den Marktrisiko-Standardansatz.
Seit dem Jahr 2014 wird zusétzlich das CVA-Risiko beriicksichtigt.
Fir die Berechnung der Kapitalanforderung werden die einzelnen
RisikomaBe nach regulatorischer Durchschnittsbildung, Maximum-
Berechnung und Skalierung aufsummiert.

Simulation des Zinsiiberschusses

Ergdnzend wird quartalsweise eine Simulation des Zinsiiberschusses
im Bankbuch fiir die HVB durchgeftihrt. Die zukiinftige Entwicklung
des Nettozinsertrags wird in unterschiedlichen Szenarien bez(iglich

der Zinsentwicklung simuliert. Im Rahmen der Analyse werden
Modellannahmen berticksichtigt. Dabei handelt es sich insbesondere
um Produkte mit unbekannter bzw. nicht festgelegter Kapitalbindung
sowie enthaltenen Wahlrechten. Die Messung des Zinsrisikos dieser
Produktarten im Anlagebuch basiert auf Annahmen und Analysen tiber
das Kundenverhalten im Einlagen- und Kreditbereich sowie Prognosen
tber die Entwicklung zukunftiger Markizinssatze.

Ein Szenario ist ein paralleler —100-Basispunkte-Zinsschock. Dieser
wiirde den Zinstiberschuss unter der Annahme eines SchlieBens der
Uberhénge zum 3-Monats-Euribor innerhalb der nichsten zwélf Mo-
nate um 33 Mio € belasten (31. Dezember 2013: —100 Basispunkte:
+10 Mio €), wo hingegen ein paralleler +100-Basispunkte-Zins-
schock den Zinsiiberschuss flir den gleichen Zeitraum um 156 Mio €
(31. Dezember 2013: +100 Basispunkte: —19 Mio €) erhéhen wiirde.

Die daraus resultierende Sensitivitdtsanalyse erfolgt auf Basis des
geplanten Zinsertrags fur das kommende Geschéaftsjahr.

Die sich deutlich unterscheidenden Ergebnisveranderungen zum
Vorjahr kénnen, neben den sich gednderten Marktgegebenheiten und
dem anhaltenden Niedrigzinsumfeld, im Wesentlichen durch die
Weiterentwicklung der Ermittlungssystematik begrtindet werden.

Quantifizierung und Konkretisierung

Das dkonomische Kapital fiir Marktrisiken der HVB Group, ohne
Ber(icksichtigung von Diversifikationseffekten zwischen den
Risikoarten, liegt bei 2,6 Mrd € und ist gegeniiber dem Wert per
31. Dezember 2013 (2,7 Mrd €) um 0,1 Mrd € gesunken. Dabei
wurde der mindernde Effekt, der durch den Wegfall der DAB
entstand, durch ein leicht erhdhtes 6konomisches Kapital der HVB
fast vollstandig ausgeglichen.

Auf aggregierter Basis ergaben sich im Jahresablauf fiir unsere
Handelsbesténde in der HVB Group die in der nachfolgenden
Tabelle aufgezeigten Marktrisiken.

Marktrisiko der Handelsbuchaktivitaten der HVB Group (Value at Risk, Konfidenzniveau 99%, Haltedauer 1 Tag) (in Mio €)
DURCHSCHNITT

2014" 31.12.2014 30.9.2014 30.6.2014 31.3.2014 31.12.2013
Credit-Spread-Risiken 6 7 6 6 5 9
Zinsbezogene Geschafte 5 5 3 6 5 5
Wahrungsbezogene Geschéfte 1 1 1 1 1 1
Aktien-/Indexbezogene Geschéfte? 2 2 2 1 2 2
HVB Group® 6 8 5 6 6 9

1 Arithmetisches Mittel der vier Quartalsstichtage
2 Inklusive Rohwarenrisiken

3 Aufgrund des Diversifikationseffekts zwischen den Risikokategorien ist das Gesamtrisiko geringer als die Summe der Einzelrisiken.
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Der Risikoriickgang im ersten Quartal 2014 ist hauptsachlich auf 2013 noch in der VaR-Berechnung enthalten waren. Der Risiko-
verringerte Credit-Spread-Risiken zurtickzuflihren. MaBgeblich dafiir anstieg im vierten Quartal erkldrt sich unter anderem durch groBere
waren reduzierte Bond-Positionen und eine veranderte Positionierung  Positionen in Credit-linked Notes und iTraxx-Indizes. Ferner be-

in iTraxx-Indizes. Risikomindernd wirkten sich auch zwei aus dem dingten zwei neue historische Szenarien, die nun Teil des Betrach-
Betrachtungszeitraum fallende historische Szenarien aus, die Ende tungszeitraums sind, die Verdnderung.

Entwicklung Value at Risk Handelsbuch der HVB Group (in Mio €)
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Der VaR-Verlauf zeigt im Jahr 2014 — insbesondere im zweiten Die regulatorischen Kapitalanforderungen, aufgeteilt auf die relevanten
Quartal — eine relativ stabile Risikoentwicklung. RisikomaBe, werden nachfolgend flr das letzte Jahr dargelegt.
Regulatorische Kapitalanforderung der HVB Group (in Mio €)
31.12.2014 30.9.2014 30.6.2014 31.3.2014 31.12.2013
Value at Risk 74 68 76 95 100
Stressed Value at Risk 344 384 225 306 346
Incremental Risk Charge 288 258 266 230 288
Marktrisiko Standardansatz 4 3 4 7 4
CVA Value at Risk 63 64 82 97 —
Stressed CVA Value at Risk 189 184 192 185 —
CVA-Standardansatz 65 30 30 30 —
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Neben den fiir die aufsichtsrechtliche Meldung relevanten Markt-

risiken entstehen weitere Marktrisiken aus Bankbuchpositionen. Zur

Risikosteuerung werden alle markirisikotragenden Geschéfte des

Handels- sowie Bankbuchs der HVB Group zusammengefasst. Der
GroBteil der Marktrisiken ergibt sich aus Positionen des Geschéfts-
bereichs CIB der HVB Group.

Marktrisiko der Handels- und Bankbuchaktivitdten der HVB Group (Value at Risk, Konfidenzniveau 99%, Haltedauer 1 Tag) (in Mio €)
DURCHSCHNITT

2014 31.12.2014 30.9.2014 30.6.2014 31.3.2014 31.12.2013
Credit-Spread-Risiken 27 28 28 24 28 33
Zinsbezogene Geschafte 9 6 7 7 15 11
Wahrungsbezogene Geschafte 2 2 1 1 4
Aktien-/Indexbezogene Geschéfte? 2 2 2 2 3 3
HVB Group® 30 28 26 26 39 39

1 Arithmetisches Mittel der vier Quartalsstichtage
2 Inklusive Rohwarenrisiken

3 Aufgrund des Diversifikationseffekts zwischen den Risikokategorien ist das Gesamtrisiko geringer als die Summe der Einzelrisiken.

Entwicklung Value at Risk der HVB Group (in Mio €)
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Die Abbildung ,Entwicklung Value at Risk der HVB Group* zeigt den
VaR-Verlauf fir alle Marktpreisrisiken aus Handels- und Bankbuch-
positionen sowie fir die Marktpreisrisiken, die direkt dem Gesamt-
vorstand zugeordnet sind. Im Mai 2014 wurde das Marktrisiko der
Tochtergesellschaften in das interne Modell der HVB zum Zwecke der
internen Risikosteuerung integriert. Aufgrund der damit berticksich-
tigten Risikodiversifikation und der verénderten Methodik verringerte
sich der VaR der HVB Group um circa 7 Mio €.

Die Prognoseg(ite der VaR-Messmethodik wird durch ein regel-
méBiges Backtesting tberprift, bei dem die errechneten VaR-Werte
mit den aus den Positionen errechneten, hypothetischen Zeitwert-
&nderungen verglichen werden. Ein AusreiBer ist ein Tag, an dem
der hypothetische Verlust groBer ist als der prognostizierte VaR-Wert.
Im Jahr 2014 wurde kein meldepflichtiger Backtesting-AusreiBer
beobachtet (siehe Grafik ,,Regulatorisches Backtesting des internen
Modells der HVB 2014%).

20

Regulatorisches Backtesting des internen Modells der HVB 2014 (in Mio €)
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Beginnend mit dem Jahr 2012 verwenden wir zur Modellvalidierung
neben dem Backtesting anhand der hypothetischen Wertdnderung
(,hyp P/L") auch ein Backtesting basierend auf der 6konomischen P/L
(,dirty P/L“). Im Jahr 2014 gab es sechs Uberschreitungen, die
aufgrund von monatlichen P/L-Anpassungen (im Wesentlichen CVA)
verursacht wurden. Die Aussage tber die Modellgiite wird durch
diese Sonderfélle nicht beeinflusst.

Neben dem Backtesting wird die Qualitit des Modells durch weiter-
gehende Verfahren regelméBig tberpriift. Dabei werden sowohl

die Eignung der Modellierung als auch die verwendeten Risikofaktoren
untersucht und bei Bedarf angepasst. Risiken, die nur unzuldnglich
modelliert werden konnen, werden regelmaBig tiberwacht und bei
entsprechender Wesentlichkeit limitiert.
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Marktliquiditétsrisiko

Das Management des Marktliquiditatsrisikos (Gefahr, Vermégens-
werte nur mit Abschldgen am Markt liquidieren zu kénnen) obliegt
im Rahmen ihres definierten Marktauftrags den Verantwortlichen der
jeweiligen Portfolios. Im Wesentlichen ist auf die in den Kapiteln
,Messung“ und , Uberwachung und Steuerung“ angefiihrten Instru-
mente der Messung und Uberwachung zu verweisen. Zur Quanti-
fizierung wird ein entsprechender Stresstest verwendet.

Durch Fair Value Adjustments (FVA) werden die Bewertungsunsicher-
heiten im Rahmen der Marktliquiditat bei Wertpapieren und Derivaten —
sowohl flir das Handelsbuch als auch fiir das Bankbuch — in der Rech-
nungslegung berticksichtigt. Die FVAs beinhalten unter anderem einen
Abschlag fiir Close-Out-Kosten und filr illiquide Positionen im Rahmen
der Fair-Value-Ermittiung.

Im Zuge von Stresstests wird die Gefahr einer sich verschlechternden
Marktliquiditat analysiert. Hierbei wird untersucht, welche Verluste
sich bei der Liquidierung von Handels- und Bankbuchpositionen der
HVB in einem Marktumfeld mit stark ausgeweiteten Geld-Brief-
Spannen (Bid-Offer Spreads) ergeben. Fiir Dezember 2014 ergibt
sich ein potenzieller Verlust von 370 Mio € (31. Dezember 2013:
373 Mio €).

Stresstest

Ergdnzend zur Berechnung des VaR und der neuen RisikomaBe fiihren
wir regelmaBig Stresstests durch, die das Verlustpotenzial unserer
Marktrisikopositionen bei extremen Marktbewegungen und auBer-
ordentlichen Ereignissen zeigen. Die Spanne der untersuchten
Szenarien reicht von starken Verdnderungen der Zins-, Devisen- oder
Aktienmérkte bis zum Schock der zugrunde liegenden Volatilitaten.
Fiir die HVB Group werden dariiber hinaus weitere Szenarien
betrachtet, wie die Ausweitung von Credit Spreads. Auch werden
makrodkonomische Stressszenarien untersucht, die sich an tat-
sdchlich in der Vergangenheit eingetretenen Marktverwerfungen
(historische Stresstests) oder an aktuellen Gefahren orientieren
(hypothetische Stresstests).

Ein Beispiel flr ein verwendetes historisches Szenario fuBt auf den
Erfahrungen aus der Finanzkrise. Um die Auswirkungen einer
Finanzkrise regelméBig zu evaluieren, wurde das Stresstestszenario
Financial Crisis eingefiihrt. Dieses Szenario spiegelt den Trend der

Finanzkrise Ende 2008 wider. Um die geringe Marktliquiditét zu
berticksichtigen, wurde der Zeithorizont fiir dieses Szenario erweitert
und deckt einen Zeitraum von drei Monaten ab.

Weitere hypothetische Szenarien basieren auf den potenziellen
Marktbewegungen im Falle einer Verscharfung der Schuldenkrise
in Europa (Contagion Szenario) bzw. eines negativen Nachfrage-
schocks in Deutschland (Recession Szenario). Das Central Eastern
Europe Krisenszenario (CEE Crisis Szenario) betrachtet die Eskala-
tion des Russland-Konflikts und die damit verbundene negative
Auswirkung auf andere CEE-Lander.

Am 31. Dezember 2014 ergibt sich das bedeutendste Stresstest-
ergebnis aus diesem Biindel an Stresstestszenarien mit einem
potenziellen Verlust in Hohe von —2,6 Mrd € (31. Dezember 2013:
—2,2 Mrd € im Recession Szenario) im CEE Crisis Szenario. Dieses
Szenario wird auch im risikoarteniibergreifenden Stresstest
verwendet und dort auf die Risikotragféhigkeit hin untersucht.

Stresstesting HVB Group zum 31. Dezember 2014 (in Mio €)

CEE Crisis Szenario
-2601

Recession Szenario

Historical Szenario
Contagion Szenario
Grexit Szenario

Wie im Abschnitt ,Stresstests” innerhalb des Kapitels ,Umsetzung
der Gesamtbanksteuerung“ beschrieben, wurden auch im Jahr 2014
inverse Stresstests durchgefiihrt. In dieser Untersuchung wurden
auch Gefahren, die aus dem Marktrisiko des Bankportfolios resultie-
ren, beriicksichtigt.
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Entsprechend den aufsichtsrechtlichen Vorgaben der BaFin vom

9. November 2011 wird monatlich die Verdnderung des Zeitwerts
des Bankbuchs bei einem plétzlichen und unerwarteten Zinsschock
von +/-200 Basispunkten den aufsichtsrechtlich anrechenbaren
Eigenmitteln der Bank gegentibergestellt. Diese Auswertung erfolgt
mit und ohne Beriicksichtigung der Hedge-Wirkung aus dem
Modellbuch Eigenmittel. Zum 31. Dezember 2014 ergibt sich kein
theoretischer Bedarf (31. Dezember 2013: 0,2%) bzw. ein theoreti-
scher Bedarf von 5,3% ohne Berticksichtigung des Modellbuchs
(31. Dezember 2013: 3,9%) des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals.
Die HVB Group befindet sich deutlich unterhalb der vorgegebenen
20%-Marke, ab welcher die Bankenaufsicht von einem Kreditinstitut
mit erhdhtem Zinsénderungsrisiko ausgent. In diesen Zahlen sind die
Positionen der HVB sowie die Positionen der wesentlichen Konzern-
gesellschaften enthalten.

Zusammenfassung und Ausblick

Wie schon im Jahr 2014 wird auch fir das Jahr 2015 angestrebt,
Finanzmarktgeschafte auf risikoarmes Kundengeschéft zu
konzentrieren. Die HVB Group wird weiterhin in die Entwicklung und
Implementierung elektronischer Vertriebsplattformen investieren.

3 Liquiditatsrisiko

Definition

Spricht man von Liquiditétsrisiken, ist darunter die Gefahr zu
verstehen, dass die Bank ihren anfallenden Zahlungsverpflichtungen
nicht zeitgerecht oder nicht in vollem Umfang nachkommen kann.
Es definiert sich jedoch auch aus dem Risiko, dass bei Bedarf nicht
ausreichend Liquiditat oder Liquiditat nur zu erhdhten Marktzinsen
beschafft werden kann sowie aus der Gefahr, dass Vermdgenswerte
nur mit Abschldgen am Markt liquidiert werden kénnen. Das
Liquiditatsrisiko setzt sich aus den Risikokategorien kurzfristiges
Liquiditatsrisiko, operationales Liquiditatsrisiko (als Teil des
kurzfristigen Liquiditatsrisikos), Refinanzierungsrisiko sowie Markt-
liquiditatsrisiko zusammen.

Kategorien

Kurzfristiges Liquiditétsrisiko

Das kurzfristige Liquiditatsrisiko bezieht sich auf das Risiko einer
Diskrepanz in der Hohe und/oder der Félligkeit von Zahlungsein- und
ausgangen auf kurze Sicht (unter einem Jahr).

Operationales Liquiditétsrisiko als Teil

des kurzfristigen Liquiditatsrisikos

Ein operationales Liquiditatsrisiko tritt auf, wenn eine Finanzinstitution
ihre Intraday-Zahlungsverpflichtungen resultierend aus den laufenden
Zahlungsein- und ausgangen nicht erflillen kann und somit technisch
illiquide wird. Dieses kann als eine besondere Art von kurzfristigem
Liquiditatsrisiko betrachtet werden. Ein Intraday-Puffer ist Teil des
kurzfristigen Liquiditdtspuffers mit dem Ziel, den Intraday-Liquiditats-
bedarf auszugleichen und unvorhergesehene Zahlungsverpflichtun-
gen abzudecken.

Refinanzierungsrisiko

Das Refinanzierungsrisiko/strukturelle Liquiditatsrisiko bezieht sich
auf das Risiko, nicht in der Lage zu sein, die Bilanz der Bank in
einer stabilen und nachhaltigen Weise langfristig (liber ein Jahr) zu
refinanzieren bzw., dass bei Bedarf die Beschaffung ausreichender
Liquiditat zur Refinanzierung nur zu erhdhten Marktzinsen méglich
ist und der kiinftige Ertrag des Unternehmens somit begintrachtigt
werden kann. Das Refinanzierungsrisiko ist ein zu beachtendes, aber
kein wesentliches Risiko und wird im Verlauf der Risikoinventur
regelmaBig bewertet.

Marktliquiditétsrisiko

Das Marktliquiditatsrisiko bezieht sich auf die Gefahr, dass die Bank
Verluste aufgrund der VerduBerung von Vermdgenswerten erleidet,
die nur mit Abschlagen am Markt liquidiert werden konnen, oder

im Extremfall nicht in der Lage ist, eine solche Position zu verduBern,
da nicht ausreichend Liquiditat am Markt angeboten wird, oder

eine Position hélt, welche gegentiber dem Marktumsatz zu groB ist.
Das Management des Marktliquiditatsrisikos erfolgt in erster Linie
unter Anwendung der VaR-Messmethodik in CRO und ist nicht im
Fokus der Liquiditatsrichtlinie.
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Strategie

In der HVB Group ist das Liquidititsmanagement unterteilt in kurz-
fristiges Liquidititsmanagement und langfristiges Liquiditdtsmanage-
ment. Fir die verschiedenen Segmente sind Risikotreiber identifiziert,
die urséchlich fiir potenzielle Liquiditatsabfllisse sein kénnen.

Dartiber hinaus sind verschiedene Dimensionen des Liquiditétsrisiko-
managements definiert, denen je nach Art des Risikos entsprechende
Instrumente und Steuerungsmechanismen zugeordnet sind.

Basierend auf den Geschéftsaktivitdten und unter Einbeziehung

von Risikoquellen und Risikotreibern wird der Risikoappetit flir das
Liquiditatsrisiko festgelegt. Dieser bildet die Basis flir die Steue-
rungs- und Limitierungsmechanismen, wie zum Beispiel Liquiditats-
reports, Projektionen und Planungen oder die Definition von vor-
zuhaltenden Liquiditatspuffern flir untertags unerwartet abflieBende
Zahlungen. Ferner ist ein Limitsystem eingerichtet bzw. es wurden
Schwellenwerte definiert. Das Resultat ist die Festlegung einer
Mindestliberlebensdauer, welche mit dem Risikoappetit einhergeht.

Der Risikoappetit flir das langfristige Liquidititsmanagement zeigt
sich in Form einer Kennzahl flir das Verhdltnis von Passiva zu Aktiva
und hilft, Druck auf die kurzfristige Liquiditatssteuerung zu vermeiden.

Limitierung

Fiir das Management des kurzfristigen Liquiditatsrisikos ist ein
Cashflow-orientiertes Limitsystem installiert, das arbeitstéglich die
relevanten Salden in der HVB Group darstellt und die Positionen
entsprechend begrenzt.

Begrenzt wird die Differenz zwischen ermitteltem potenziellen
Liquiditdtsbedarf und den bestehenden Liquiditatsreserven.

Das operationale Liquiditétsrisiko als Teil des kurzfristigen Liquidi-
tétsrisikos wird durch die Implementierung eines untertagig
einzuhaltenden Mindestsaldos limitiert, mittels dessen zusétzliche
Liquiditat fur unvorhersehbare Mittelabfliisse vorgehalten wird
(Intraday-Liquiditatspuffer).

Das Refinanzierungsrisiko bzw. strukturelle Liquiditétsrisiko ist
begrenzt durch die Limitierung des Verhéltnisses von Passiva zu
Aktiva.

Die sich aus der Verdnderung der Fundingspreads ergebenen

Effekte werden aufgrund der Limitierung des Refinanzierungsrisikos
weitestgehend ausgesteuert. Zusétzlich werden die internen Ver-
rechnungspreise flr das Aktiv- und Passivgeschéft laufend auf Ange-
messenheit tberprift und regelméBig an die Marktgegebenheiten
angepasst.

Minderung

Zu einer Minderung des Liquiditatsrisikos dienen uns unter anderem
fixierte Prozesse, die Implementierung eines Frihwarnsystems
inklusive Friihwarnindikatoren und eines Limitsystems sowie das
Management der als Sicherheiten zur Verfligung stehenden
hochliquiden Mittel.

Messung

Kurzfristiges Liquiditatsrisiko

Zur Messung unseres kurzfristigen Liquiditatsrisikos werden tdglich
Cashflow-Profile erstellt. Die sich daraus ergebenden Salden werden
den vorhandenen Liquiditatsreserven gegentibergestellt, die sich im
Wesentlichen aus den freien und jederzeit liquidierbaren zentralbank-
fahigen Wertpapieren ergeben. Der kumulative Saldo aus den oben
genannten Komponenten wird fiir relevante Einheiten der HVB Group
durch Limite flr alle Laufzeitbdnder bis zu drei Monaten begrenzt.

Basierend auf den Liquiditatsprofilen der Einheiten der HVB Group
werden dariiber hinaus regelméBig Stressszenarien simuliert und die
Auswirkung auf die Liquiditit berechnet. Die entsprechenden Stress-
szenarien berticksichtigen sowohl unternehmensspezifische Einflisse
(zum Beispiel mogliche HVB Group spezifische Probleme), externe
Faktoren (zum Beispiel Storungen auf den globalen Finanzmarkten)
sowie eine Kombination aus unternehmensspezifischen und externen
Faktoren (zum Beispiel gefordertes Szenario gemaB der MaRisk).
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Flr die einzelnen Stressszenarien ist ein Zeithorizont von bis zu zwei
Monaten definiert, in welchem die verfligbaren Liquiditatsreserven
die simulierten Liquiditatsabfliisse Ubersteigen sollen. Somit ist
sichergestellt, dass bei Bedarf rechtzeitig SteuerungsmaBnahmen
eingeleitet werden konnen. Zusétzlich erfolgt die regelméBige
Ermittlung und Uberwachung der definierten Frihwarnindikatoren
sowie relevanter Konzentrationsrisiken.

Neben dieser internen Messmethodik unterliegen die HVB und deren
inlandische Tochtergesellschaften, die Bankgeschéfte betreiben, hin-
sichtlich des kurzfristigen Liquiditatsrisikos den aufsichtsrechtlichen
Vorschriften der Liquiditatsverordnung (LiqV). Durch die CRR werden
mit der Liquidity Coverage Ratio (LCR) beginnend ab dem 1. Januar
2014 neue zusétzliche Liquiditdtsanforderungen gestellt. Die LCR soll
der Sicherstellung der kurzfristigen Zahlungsfahigkeit eines Instituts
unter der Annahme eines akuten Stressszenarios (ber einen Zeit-
horizont von 30 Kalendertagen dienen. Im Berichtsjahr 2014 musste
die Bank noch keine LCR-Quote einhalten.

Refinanzierungsrisiko

Flr die Messung des Refinanzierungsrisikos wird in einem ab-
gestimmten Prozess der langfristige Refinanzierungsbedarf auf
Basis der erwarteten Geschaftsentwicklung ermittelt und aktualisiert.
Unter Berticksichtigung der im Planungszeitraum félligen Aktiva

und Passiva ergibt sich der langfristige Refinanzierungsbedarf, der
in Zielvorgaben fur die Refinanzierung miindet und dem ALCO
vorgestellt wird. Durch eine Limitierung der Fristeninkongruenzen
zwischen langfristiger Passiv- und Aktivseite wird eine ausgewogene
Refinanzierungsstruktur in definierten Laufzeitb@ndern sichergestellt,
um eine angemessene strukturelle Liquidititskennzahl (SLR) bei-
zubehalten. Die zentralen, den Risikomessmethoden zu Grunde
liegenden Annahmen werden regelmaBig auf inre Angemessenheit
Uberprift.

Uberwachung und Steuerung

Kurzfristiges Liquiditatsrisiko

Die Uberwachung der kurzfristigen Liquiditétssituation der HVB Group
ist in der CFO-Organisation im Bereich Finance angesiedelt und
umfasst im Wesentlichen die Analyse und Steuerung der kurzfristigen
Liquiditatsprofile im Rahmen der vordefinierten Limite. Die Einhaltung

der erteilten Limite im kurzfristigen Liquiditétsrisiko wird tdglich tiber-
wacht. Die Uberwachung und Steuerung des operationalen Liquidi-
tatsrisikos erfolgt im Wesentlichen auf Basis des untertégig einzuhal-
tenden Mindestsaldos. Dieser wird laufend mit den aktuellen Volumina
auf den relevanten Konten abgeglichen und tiberwacht. Die Beobach-
tung und Steuerung der Entwicklungen an den jeweiligen lokalen
Mérkten obliegt den dezentralen Treasury-Einheiten, die im Bedarfsfall
an den Bereich Finance berichten.

Fiir das kurzfristige Liquiditétsrisiko dienen dartiber hinaus wochent-
liche Stressanalysen auf Basis unterschiedlicher Szenarien dazu,

den Einfluss von plotzlich auftretenden Verwerfungen auf die Liquidi-
tatsposition zu projizieren, um maéglichst friinzeitig entsprechende
SteuerungsmaBnahmen einleiten zu kénnen. Die Uberwachung und
Analyse sowohl der Stressszenarien als auch der Frilhwarnindikatoren
und der Konzentrationsrisiken erfolgt durch Einheiten des CRO-
Bereichs, die Uberwachung und Analyse des Bestands an frei verfiig-
baren zentralbankfahigen Wertpapieren, die kurzfristig zum Ausgleich
unerwarteter Liquiditatsabfliisse eingesetzt werden konnen, obliegt
dem CFO-Bereich.

Refinanzierungsrisiko

Die Uberwachung der strukturellen Liquidittssituation der HVB Group
ist ebenfalls in der CFO-Organisation im Bereich Finance angesiedelt.
Sie umfasst im Wesentlichen die Analyse und Steuerung der lang-
fristigen Laufzeitinkongruenzen von Aktiva und Passiva im Rahmen der
definierten Limite und zusétzlich vorgegebener Refinanzierungsziele.
Eine Uberpriifung der langfristigen Refinanzierungsquoten wird monat-
lich vorgenommen. Das Refinanzierungsrisiko der HVB Group ist auf-
grund der Diversifikation der Refinanzierung nach Produkten, Mérkten
und Investorengruppen ausbalanciert. Die aus den Refinanzierungs-
zielen abgeleiteten Vorgaben hinsichtlich Volumina und Produkten
werden in Abstimmung mit dem Bereich Finance von den am Markt
aktiv agierenden Einheiten kostenoptimiert umgesetzt. Dies wird eben-
falls durch einen Liquiditatskosten-Verrechungsmechanismus (Funds
Transfer Pricing, FTP) flir alle wesentlichen Geschéaftsaktivitdten unter-
sttzt, dessen Grundlagen in der FTP-Policy festgelegt sind.

Das ALCO und die Geschaftsleitung werden regelmaBig Gber die
aktuelle Liquiditdts- und Refinanzierungssituation informiert. Um
Einfllisse von potenziellen Liquiditdtskrisen managen zu kdnnen, ist
ein Notfallprozess etabliert, welcher Verantwortlichkeiten, interne
Meldeerfordernisse und Entscheidungsbefugnisse sowie potenzielle
MaBnahmen beschreibt und regelt.
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Grundsétze und Regeln der Liquiditatssteuerung sind in einer

vom Vorstand der HVB verabschiedeten Liquidity Policy festgelegt.

Die in der Policy enthaltenen Eckpunkte stellen in Abhéngigkeit des
definierten Risikoappetits auf die Fahigkeit ab, die finanziellen
Verpflichtungen jederzeit erfiillen zu kdnnen. Zu den Zielen zahlen
unter anderem die Optimierung der erwarteten Cashflows, die
Begrenzung der kumulierten kurzfristigen sowie operationalen
Liquiditatsdifferenzen, die regelmaBige Durchfiihrung von Stresstests
sowie die Begrenzung der langfristigen Fristeninkongruenzen
zwischen Passiv- und Aktivseite.

Die Liquidity Policy inklusive des Contingency Plans und weitere
erganzende Ausflihrungen werden regelméBig aktualisiert. Die
Umsetzung der Liquidity Policy erfolgt durch die operativen
Geschéftseinheiten und wird in der CFO-Organisation vom Bereich
Finance flr die relevanten Einheiten der HVB Group koordiniert
und tberwacht.

Quantifizierung und Konkretisierung

Kurzfristiges Liquiditatsrisiko

Fiir das kurzfristige Liquiditatsrisiko haben wir im Rahmen unseres
Limitsystems per Ultimo Dezember 2014 fiir den folgenden Bank-
arbeitstag einen positiven Gesamtsaldo von 20,9 Mrd € (31. Dezem-
ber 2013: 33,9 Mrd €) in der HVB Group ausgewiesen. Die Verande-
rung des Gesamtsaldos ist vor allem bedingt durch strategische
Entscheidungen, wie zum Beispiel die Reduzierung des ausstehenden
langfristigen Refinanzierungsvolumens, als auch durch die gestiege-
ne Volatilitit am Geldmarkt, bedingt durch das sehr niedrige, bzw.
negative Zinsumfeld. Der im Gesamtsaldo enthaltene Bestand an
frei verfligharen zentralbankfahigen Wertpapieren, die kurzfristig
zum Ausgleich unerwarteter Liquiditatsabfliisse eingesetzt werden
konnen, belief sich zum Ende des Jahres 2014 auf 21,8 Mrd €

(31. Dezember 2013: 29,9 Mrd €).

Die Anforderungen der Liquiditdtsverordnung wurden von den
betroffenen Einheiten der HVB Group in der Berichtsperiode jederzeit
gingehalten. Der Uberschuss der Zahlungsmittel (iber die abrufbaren
Zahlungsverpflichtungen des Folgemonats betrug im Jahr 2014

im Durchschnitt 19,8 Mrd € fir die HVB (2013: 30,3 Mrd €) und zum
Stichtag 31. Dezember 2014 17,0 Mrd €. Damit bewegen wir uns
(ber dem intern gesetzten Schwellenwert.

Refinanzierungsrisiko

Das Refinanzierungsrisiko der HVB Group war aufgrund einer

breiten Refinanzierungsbasis in Bezug auf Produkte, Mérkte und
Investorengruppen auch im Jahr 2014 gering. Damit war eine

im Rahmen unseres Limitsystems in Volumen und Laufzeit angemes-
sene Refinanzierung unseres Aktivgeschéfts jederzeit gegeben. Bis
Ende Dezember 2014 wurde seitens der HVB Group ein Volumen von
5,7 Mrd € (31. Dezember 2013: 5,7 Mrd €) langerfristig refinanziert.
Ende Dezember 2014 waren Aktiva mit einer wirtschaftlichen
Falligkeit von l&nger als einem Jahr zu 96,8% (31. Dezember 2013:
102,4%) gedeckt durch Passiva mit einer wirtschaftlichen Falligkeit
von mehr als einem Jahr, daher erwarten wir auch in Zukunft

keine wesentlichen Liquiditatsrisiken. Unsere Pfandbriefe stellen mit
ihrer besonderen Bonitat und Liquiditat unverdndert ein wichtiges
Refinanzierungsinstrument dar.

Diversifikation der Refinanzierungsquellen
der HVB Group (31. Dezember 2014)

M Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden 41,5%

W Verbriefte Verbindlichkeiten
(inkl. Pfandbriefe) 12,6%

W Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 13,5%

I Repos? 12,3%
Eigenkapital 9,2%
Handelspassiva' 4,3%

¥ Sonstiges 3,9%

W Zentralbanken 2,7%

1 Ohne den Posten ,negativ beizulegende Zeitwerte aus derivativen Finanzinstrumenten®.
2 Repos ergeben sich aus den Repos in den Positionen ,Handelspassiva“, ,Verbindlichkeiten
gegentiber dem Kunden“ und ,Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten®.

Stresstest

Stressanalysen werden regelmaBig durchgefiinrt und dienen uns
dazu, den Einfluss von plétzlich auftretenden Verwerfungen auf die
Liquiditatsposition, auf Basis unterschiedlicher Szenarien, zu
projizieren, um maglichst frithzeitig entsprechende SteuerungsmaB-
nahmen einleiten zu konnen.

In die Kalkulation unserer Stresstests werden institutsindividuelle,
marktweite und kombinierte Szenarien einbezogen. Die Berechnungen
zum Ende des Jahres 2014 ergaben, dass die verfligharen
Liquiditatsreserven den Refinanzierungsbedarf iiber den jeweils
geforderten Mindestzeitraum hinaus decken.
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Zusammenfassung und Ausblick

Auch im Jahr 2014 waren die langfristigen Auswirkungen der euro-
paischen Staatsschuldenkrise auf die Finanzwirtschaft zu spiiren.
Diverse bisher ergriffene geld- und wirtschaftspolitische MaBnahmen
insbesondere innerhalb der Européischen Union konnten die Mérkte
bedingt beruhigen. Es ist aber noch nicht absehbar, wie lange

und in welcher Intensitat die Finanzmérkte inshesondere von den
Folgen der Schuldenkrise einiger europdischer Staaten, aktueller
geopolitischer Unsicherheiten (zum Beispiel Ukraine-Konflikt) sowie
durch Risiken aus Zins- und Wahrungskursentwicklungen beein-
tréchtigt werden.

Die HVB Group konnte sich im Jahr 2014 in diesem anspruchsvollen
Marktumfeld gut behaupten. Hierzu trugen eine gute Liquiditéts-
ausstattung, eine solide Finanzierungsstruktur und die getroffenen
MaBnahmen zur Liquiditdtssteuerung bei. Auf Basis unserer voraus-
schauenden Risikoquantifizierung und Szenarioanalysen gehen wir
auch weiterhin von einer sehr komfortablen Liquiditdtsausstattung
aus. Der fiir das Jahr 2014 erwartete weltweite Wirtschaftsauf-
schwung hat aufgrund der Krisenherde wieder an Schwung verloren.
Es erweist sich als besondere Herausforderung, diese Belastungen
aus den diversen geographischen Brennpunkten zu kompensieren.

4 Operationelles Risiko

Definition

Die HVB Group definiert im Einklang mit der CRR operationelles Risiko
als die Mdglichkeit von Verlusten durch fehlerhafte interne Prozesse,
Systeme, menschliche Fehler oder externe Ereignisse. Diese Defini-
tion schlieBt Rechtsrisiken mit ein, nicht jedoch strategische Risiken
oder Reputationsrisiken. Rechtsrisiken beinhalten, sind aber nicht
begrenzt auf Geltendmachung zivilrechtlicher Anspriiche auf Scha-
densersatz einschlieBlich Vergleichszahlungen an Privatpersonen,
Geldstrafen, GeldbuBen oder sonstigen Sanktionen infolge von Auf-
sichtsmaBnahmen.

Strategie

Die Risikostrategie flir operationelle Risiken ist Teil der HVB bzw.
HVB Group-Risikostrategie, die jahrlich aktualisiert und vom Vorstand
der HVB verabschiedet wird.

Die Risikostrategie verfolgt das Ziel, die operationellen Risiken auf
ein unter Wirtschaftlichkeitsaspekten sinnvolles MaB (Kosten-Nutzen-
Aspekte) und unter Beriicksichtigung der definierten Risikobereit-
schaft zu reduzieren. Dadurch sollen vor allem signifikante Verluste

durch geeignete MaBnahmen vermindert bzw. vermieden werden,
was zusétzlich auch zu einer Verbesserung einer nachhaltigen
Ertragsgewinnung beitrégt.

Dabei sind gravierende bzw. substanzgefahrdende operationelle
Risiken einer MaBnahmenplanung zu unterziehen, die tber reine
Wirtschaftlichkeitsaspekte hinausgeht.

Zur Prézisierung der Risikostrategie werden auf der Grundlage von
externen und internen Faktoren bankweite bzw. geschaftshereichs-
spezifische Handlungsfelder definiert.

Limitierung
Die operationellen Risiken sind Bestandteil des internen Kapitals und
werden im Rahmen dessen flir die HVB Group limitiert.

Minderung

Die HVB Group verfiigt ber eine konzernweite OpRisk-Organisations-
struktur. Identifikation, Analyse und Management des operationellen
Risikos liegen in der Verantwortung der jeweiligen Geschaftsbereiche
der HVB bzw. jeder Tochtergesellschaft der HVB Group.

Es erfolgt ein turnusmé&Biges Reporting von aufgetretenen Verluster-
eignissen und wesentlichen Risiken an den Vorstand und das RC.
Dezentral werden Verluste und bedeutende Risiken quartalsweise von
Operational Risk Managern an ihr Senior Management berichtet.

Risiken, die in der HVB Group identifiziert werden, konzentrieren sich
vor allem auf Vertriebsrisiken sowie auf Risiken in der Abwicklung
und im Prozessmanagement. Bezogen auf die Produktgruppe werden
die Risiken besonders bei den Derivaten gesehen. Das resultiert auch
aus den damit verbundenen Kundenklagen. Analysen der Risiken
ergaben, dass sich aus organisatorischer Sicht eine weitere Risiko-
konzentration im Geschéftsbereich CIB befindet.

Mitarbeiter aus den Abteilungen Business Continuity Management,
Outsourcing, Compliance und Recht nehmen auf besondere Weise
eine risikomanagende Funktion ein, dahingehend dass sie risiko-
steuernde und -Gberwachende Aufgaben verfolgen.

86 2014 Geschaftsbericht - HypoVereinsbank



Informationstechnologie (IT)

Die IT-Services fiir die HVB werden hauptsachlich durch die
Konzerngesellschaft UniCredit Business Integrated Services S.C.p.A.
(UBIS) erbracht. Die IT-Betriebsprozesse der HVB erfordern weiterhin
Anpassungen im internen Kontrollsystem fiir die IT, um neben
Performance- und Qualitdtsaspekten alle wesentlichen IT-Risiken
angemessen uberwachen und steuern zu konnen. Die Weiterent-
wicklung entsprechender Metriken und Priifprozesse ist wesentlicher
Bestandteil der fiir das Jahr 2015 geplanten Aktivitdten, wobei
insbesondere die seitens UBIS durchgeflihrte Weiterverlagerung der
[T-Infrastruktur an die VTS (Value Transformation Services; Gemein-
schaftsunternehmen von IBM und UBIS) im Fokus stehen wird.
Zudem wird das Kontrollsystem durch regelméBige Identifizierung
von Verbesserungspotenzialen und Erkenntnissen aus Priifungen
weiterhin angepasst.

Business Continuity Management & Krisenmanagement

Das Business Continuity und Krisenmanagement hat in einem Realfall
die Effektivitat und Angemessenheit nachgewiesen. Dariiber hinaus
konnten bei allen anderen kritischen Storungen die Situationen durch
das Krisenmanagement der HVB erfolgreich bewéltigt werden, so
dass Auswirkungen minimiert werden konnten. Mehrere erfolgreich
durchgefiihrte IT-Notfalltests zeigten, dass die Abwicklung der
Prozesse im Business Continuity Management gut funktioniert.

Rechtsrisiken und Compliance-Risiken

Rechtsrisiken als Unterkategorie operationeller Risiken sind Risiken,
die die Ertragslage durch RechtsverstoBe oder Verletzungen von
Rechten, regulatorischen Vorgaben, Vereinbarungen, vorgeschriebe-
nen Praktiken oder ethischen Standards gefahrden.

Das Management der rechtlichen Risiken erfolgt durch den Bereich
Legal, Corporate Affairs & Documentation fiir Rechtsthemen aller
Bereiche der HVB. Ausnahmen sind das Steuerrecht, insbesondere
die Steuerposition der Bank betreffend, das Arbeitsrecht (diesbeziig-
lich lediglich Rechtsstreitigkeiten), der Datenschutz sowie die unter
dem Begriff Compliance gefassten Rechtsgebiete.

Als Compliance-Risiko kann das Risiko gesetzlicher und auf-
sichtsrechtlicher Sanktionen, finanzieller Verluste oder Reputations-
schaden definiert werden, die die HVB als Folge der Nichteinhaltung
von Gesetzen, Vorschriften oder anderer Bestimmungen erleiden
konnte.

Grundsétzlich ist das Management der Compliance-Risiken Aufgabe
des Vorstands der Bank. Er hat gemaB § 25a Kreditwesengesetz
(KWG) fiir eine ordnungsgemaBe Geschaftsorganisation zu sorgen,
die inshesondere ein wirksames Risikomanagement, das auch

ein internes Kontrollsystem umfasst, beinhaltet. Teil des internen
Kontrollsystems ist die Compliance-Funktion, die den Vorstand
dabei unterstitzt, die Compliance-Risiken zu managen.

Die Ausgestaltung der Compliance-Funktion ist in den Mindest-
anforderungen flir Compliance (MaComp) und in den Mindestanforde-
rungen an das Risikomanagement (MaRisk) geregelt. In der HVB sind
beide Funktionen im Bereich Compliance vereint, um einen einheit-
lichen Ansatz zu gewdhrleisten. Auch die Geldwésche- und Betrugs-
prévention sind dem Bereich Compliance zugeordnet. Somit ist eine
tbergreifende Risikobetrachtung sichergestellt.

Compliance-Funktion gemaB MaComp

In der Verantwortung des Bereichs Compliance liegt die Erfiillung

von Uberwachungs- und Beratungsaufgaben. Die Compliance-Funk-
tion Uberwacht und bewertet die im Unternehmen aufgestellten
Grundsétze und eingerichteten Verfahren sowie die zur Behebung von
Defiziten getroffenen MaBnahmen.

Sie wirkt durch regelméBige risikobasierte Uberwachungshandlungen
(Second Level Controls) darauf hin, dass den aufgestellten Grund-
sétzen und den definierten Organisations- und Arbeitsanweisungen
der Bank nachgekommen wird.

Der Umfang und Schwerpunkt der Tétigkeit der Compliance-Funktion
wird auf Basis einer Risikoanalyse festgelegt. Diese Risikoanalyse
wird regelmaBig von Compliance durchgefiihrt, um die Aktualitat und
Angemessenheit der Festlegung zu (iberpriifen und — wenn notwendig —
anzupassen. Neben der regelmaBigen Uberpriifung identifizierter
Risiken werden im Bedarfsfall Ad-hoc-Priifungen vorgenommen,

um neu aufkommende Risiken in die Betrachtung mit einzubeziehen.
Neu aufkommende Risiken konnen sich zum Beispiel aus der
ErschlieBung neuer Geschaftsfelder oder struktureller Anderungen
der Bank ergeben.
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Zu den Beratungspflichten von Compliance zdhlen unter anderem
die Unterstiitzung bei Mitarbeiterschulungen, die tdgliche Betreuung
von Mitarbeitern und die Mitwirkung bei der Erstellung neuer Grund-
sétze und Verfahren innerhalb der Bank. Compliance unterstiitzt

die operativen Bereiche (das heiBt sdmtliche Mitarbeiter, die direkt
oder indirekt an der Erbringung von Wertpapierdienstleistungen
beteiligt sind) bei der Durchfilhrung von Schulungen oder flihrt diese
selbst durch.

Die Geschaftsleitung wird fortlaufend dber die Ergebnisse der
Tatigkeiten der Compliance-Funktion schriftlich informiert. Die
Berichte enthalten eine Beschreibung der Umsetzung und Wirksam-
keit des gesamten Kontrollwesens hinsichtlich Wertpapierdienst-
leistungen sowie eine Zusammenfassung der identifizierten Risiken
und der durchgefiihrten bzw. durchzufiihrenden MaBnahmen zur
Behebung bzw. Beseitigung von Defiziten und Méngeln sowie zur
Risikoreduzierung. Die Berichte werden mindestens einmal jahrlich
erstellt.

Compliance-Funktion gemaB MaRisk

Die Compliance-Funktion wirkt den Risiken, die sich aus der Nichtein-
haltung rechtlicher Regelungen und Vorgaben ergeben konnen, entge-
gen. Dabei hat sie auf die Implementierung wirksamer Verfahren zur
Einhaltung der flir das Institut wesentlichen rechtlichen Regelungen
und Vorgaben sowie entsprechender Kontrollen hinzuwirken.

Die Compliance-Funktion unterstiitzt und berét den Vorstand hin-
sichtlich der Einhaltung dieser rechtlichen Regelungen und Vorgaben.
Der Vorstand und die Geschéftshereiche bleiben fir die Einhaltung
rechtlicher Regelungen und Vorgaben uneingeschrénkt verantwortlich.

Compliance muss laufend unter Berticksichtigung von Risiko-
gesichtspunkten die wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vor-
gaben, deren Nichteinhaltung zu einer Geféhrdung des Vermdgens
des Instituts flihren kann, identifizieren. Auf Basis einer derzeit in
Entwicklung befindlichen Datenbank wird auch unter Berlicksichtigung
von Gesetzesanderungen/neuen Gesetzen eine Risikolandkarte der
Bank erstellt, gegebenenfalls vorhandene Kontrollliicken werden
identifiziert und MaBnahmenvorschldge erarbeitet.

Das Reporting an den Vorstand erfolgt im Rahmen der schon bisher
bestehenden Reports tber die Tatigkeiten der Compliance-Funktion.
Gravierende Erkenntnisse, die Ad-hoc-MaBnahmen erfordern, werden
dem Vorstand direkt zur Kenntnis gebracht.

Geldwésche- und Betrugsprévention

Die HVB ist gesetzlich verpflichtet, angemessene interne Sicherungs-
maBnahmen dagegen zu treffen, dass sie zur Geldwésche, zur
Terrorismusfinanzierung oder sonstigen strafbaren Handlungen
missbraucht werden kann.

Unter Berticksichtigung der gesetzlichen und regulatorischen Anfor-
derungen definieren, identifizieren und analysieren die Bereiche
Geldwésche/Finanzsanktionen und Betrugspravention Risikofaktoren
und -bereiche in der Bank. Es werden geeignete MaBnahmen zur
Geldwasche-/Betrugspravention und Risikoreduzierung entwickelt,
durchgeftihrt und koordiniert.

Einmal j&hrlich erstellen beide Bereiche eine Gefédhrdungsanalyse,
in welcher unter anderem der Wirkungsgrad der MaBnahmen zum
Risikomanagement der spezifischen Risiken dargestellt wird.

Durch regelméBige Kontrollen (Second Level Controls) wird die
Einhaltung der Grundsétze und Prozesse der Bank aufgezeigt. Die
operativen Einheiten werden durch Beratung zu geldwésche-

und betrugsspezifischen Fragen sowie durch themenspezifische
Schulungen unterstitzt.

Rechtliche Risiken/Schiedsverfahren

Die HVB und andere zur HVB Group gehérende Gesellschaften sind
an rechtlichen Verfahren beteiligt. Nachfolgend werden anhéngige
Verfahren gegen die HVB bzw. zur HVB Group gehdrende Gesellschaf-
ten, die einen Streitwert von mehr als 50 Mio € haben oder aus
anderen Griinden flr die HVB von Bedeutung sind, zusammenfassend
dargestellt.
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Die HVB und andere zur HVB Group gehdrende Gesellschaften sind
verpflichtet, eine Vielzahl von rechtlichen und aufsichtsrechtlichen
Vorgaben zu beachten. Die Nichteinhaltung dieser Vorgaben kann zu
gerichtlichen und behdrdlichen Verfahren oder Untersuchungen sowie
zu Schadensersatzanspriichen, BuBgeldern oder anderen Geldstrafen
zu Lasten der HVB und anderer zur HVB Group gehdrender Gesell-
schaften filhren. In vielen Fallen ist der Ausgang der Verfahren und die
Hohe eines potenziellen Schadens mit erheblicher Unsicherheit be-
haftet. Zu diesen Fallen gehdren auch Strafverfahren und behérdliche
Verfahren sowie die Geltendmachung von Anspriichen, bei denen die
Anspruchshdhe von dem jeweiligen Anspruchsteller nicht beziffert
wird. Fir alle Verfahren, bei denen die Hohe eines potenziellen
Verlusts verldsslich geschatzt werden kann und bei denen ein solcher
Verlust als wahrscheinlich angesehen wird, sind angemessene
Rickstellungen gebildet worden, die die jeweiligen Umsténde berlick-
sichtigen und mit den bei der HVB Group angewandten Rechnungs-
legungsvorschriften nach IFRS tibereinstimmen.

Verfahren Medien- und andere geschlossene Fonds
Zahlreiche Anleger, die in den Medienfonds VIP 4 GmbH & Co. KG
investierten, haben Klagen gegen die HVB erhoben. Die HVB hat den
VIP 4 Medienfonds nicht vertrieben, aber an alle Anleger Anteils-
finanzierungsdarlehen in Hohe eines Teils der Beteiligungssumme
ausgereicht; auBerdem hat die HVB zur Absicherung des Fonds
verschiedene Zahlungsverpflichtungen von Filmvertriebsunternehmen
gegentiber dem Fonds im Wege einer Schuldiibernahme iibernom-
men. Die ausgereichten Darlehen sowie die ibernommenen Zah-
lungsverpflichtungen wurden zum 30. November 2014 féllig. Die Dar-
lehen wurden an die HVB zuriickbezahlt und die tibernommenen
Zahlungsverpflichtungen von der HVB gegentiber dem Fonds erflillt.

Die Anleger, die in den Medienfonds investierten, erzielten urspriinglich
durch die Beteiligung unter anderem gewisse Steuervorteile, die spéter
von der Finanzverwaltung widerrufen wurden. Eine noch ausstehende,
die Frage der Prospekthaftung betreffende, endgiiltige Entscheidung
in dem Verfahren nach dem Kapitalanleger-Musterverfahrensgesetz
(KapMuGy), welches vor kurzem vom Bundesgerichtshof (BGH) an das
Oberlandesgericht Miinchen zurtickverwiesen wurde, betrifft nur

noch wenige anhdngige Streitfélle, da mit der tiberwiegenden Mehr-
heit der Anleger bereits ein Vergleich abgeschlossen wurde. Allerdings
hat der BGH wesentliche Beanstandungen des erstinstanzlichen

Gerichts verworfen und damit die Hiirden flir eine Haftung der HVB
aufgrund eines vermeintlich falschen Prospektes sehr hoch gesetzt.

In dem neben den Zivilverfahren anhangigen finanzgerichtlichen
Verfahren des Fonds bezliglich des Veranlagungszeitraums 2004 liegt
noch kein rechtskraftiges Urteil zu der Frage vor, ob die steuerlichen
Vorteile rechtmaBig widerrufen wurden.

Dartiber hinaus sind einige Klagen von Anlegern anhangig, die ande-
re geschlossene Fonds (iberwiegend Medienfonds, aber auch andere
Anlageformen) betreffen. Der wirtschaftliche Hintergrund dieser
Verfahren besteht haufig in der gednderten Auffassung der Steuer-
behdrden zu urspriinglich gewéhrten Steuervorteilen. Die Kléger
begriinden ihre Anspriiche unter anderem mit angeblicher Falschbe-
ratung und/oder mit vermeintlicher Fehlerhaftigkeit der Prospekte.
Sie fordern von der HVB die Rckerstattung ihrer Kapitaleinlage und
bieten dieser im Gegenzug die Ubertragung der entsprechenden
Fondsanteile an.

Bezogen auf einen Publikumsfonds, welcher in Heizkraftwerke
investiert hat, haben einige Anleger einen Antrag nach dem KapMuG
gestellt. Das Oberlandesgericht Miinchen wird sich voraussichtlich
mit der Frage der Prospekthaftung auseinandersetzen.

Immobilienfinanzierungen/Finanzierung des Erwerbs

von Immobilienfonds

In zahlreichen Féllen bestreiten Kunden ihre Zahlungsverpflichtung
aus zum Zwecke des Erwerbs einer Immobilie abgeschlossenen
Darlehensvertrdgen. Nach den gesetzlichen Regeln und der dazu
entwickelten standigen Rechtsprechung des BGH muss der Kunde die
Voraussetzungen flir einen Wegfall des Riickzahlungsanspruchs bzw.
fur behauptete Verletzungen von Aufklérungs- oder Beratungspflichten
der Bank beweisen. Nach den bisherigen Erfahrungen kann die HVB
davon ausgehen, dass aus solchen Fallen nennenswerte rechtliche
Risiken nicht entstehen dirften.
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Finanziert die Bank dem Kreditnehmer den Erwerb von Anteilen an
Immobilienfonds und handelt es sich um einen Kredit, der nicht
grundschuldgesichert ist, kann der Kreditnehmer —wenn es sich um
ein verbundenes Geschaft handelt — dem Riickzahlungsanspruch
des finanzierenden Instituts Einwendungen entgegenhalten, die

ihm aufgrund Falschberatung gegen den Verkéufer oder Vermittler
der Fondsanteile zustehen. Aus heutiger Sicht geht die HVB davon
aus, dass derartige Umsténde allenfalls in Ausnahmeféllen gegeben
sein konnen.

Klageverfahren im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten
Aufgrund der instabilen Verhaltnisse an den Finanzmérkten haben
Kunden, die in von der Krise negativ betroffene Wertpapiere investiert
haben, Beschwerden erhoben. Auch wenn die Anzahl riickldufig ist,
sind weiterhin entsprechende Kundenbeschwerden zu verzeichnen.
Einige Kunden haben rechtliche Schritte im Zusammenhang mit ent-
sprechenden Verlusten bei Wertpapiergeschéften ergriffen und
begriinden ihre Anspriiche inshesondere mit angeblich nicht anleger-
gerechter Aufkldrung oder nicht anlagegerechter Beratung.

Verfahren im Zusammenhang mit Derivategeschéften

Die Anzahl von Beschwerden und Klageverfahren von Kunden,

die aufgrund von Derivategeschéften Verluste erlitten haben oder
deren Derivategeschéfte derzeit einen negativen Zeitwert haben,
hat leicht abgenommen. Zur Begriindung wird unter anderem
vorgetragen, dass die Bank die Kunden angeblich nicht ausreichend
iiber das jeweilige Geschaft und die mit derartigen Transaktionen
verbundenen mdglichen Risiken aufgeklart habe. Allgemein besteht
eine Tendenz zu verbraucherfreundlichen Entscheidungen der Ge-
richte bei Streitigkeiten im Zusammenhang mit Derivategeschéften.
Jiingste Entscheidungen bestétigen, dass die Charakteristika des
jeweiligen Produkts sowie die Umstdnde des jeweiligen Einzelfalls
entscheidend sind. Dabei diirfte die Frage der Verjahrung nach

§ 37a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) a. F. ein wesentlicher
Aspekt sein, ebenso wie die wirtschaftliche Erfahrenheit und Risiko-
bereitschaft des Anlegers sowie die konkrete Anlageberatung.

Verfahren im Zusammenhang mit Steuergutschriften

In den Jahren 2006 bis 2008 hatte ein Kunde der HVB zahlreiche
Geschafte abgeschlossen in der Erwartung, Kapitalertragsteuer-
gutschriften auf Dividenden deutscher Aktien zu erhalten, die in zeit-
licher N&he zum Zeitpunkt der Dividendenzahlung gehandelt wurden.

Infolge einer Steuerpriifung beim Kunden forderten die Steuerbe-
horden vom Kunden die Riickzahlung gewahrter Kapitalertragsteuer-
gutschriften. Die Steuerforderung belief sich einschlieBlich Zinsen
auf zusammen rund 124 Mio €. Der Kunde und sein Steuerberater
sind der Auffassung der Steuerbehérde entgegengetreten.

Die Steuerbehdrden haben unter anderem auch der HVB einen Haf-
tungsbescheid in gleicher Hohe zugestellt, da sie von einer Haftung
der HVB als Aussteller der Steuerbescheinigungen ausgehen. Die
HVB hat diesen Bescheid angefochten.

Um ein weiteres Auflaufen von moglichen Zinsen und/oder Sdumnis-
zuschldgen zu vermeiden, hatten die HVB und der Kunde unter Auf-
rechterhaltung ihrer jeweiligen Rechtspositionen vorlaufige Zahlungen
an die zustandigen Steuerbehorden geleistet.

Nachdem die deutschen Steuerbehdrden von dem Kunden und der
HVB Zahlung verlangt hatten, haben sowohl der Kunde zivilrechtlich
Klage gegen die HVB als auch umgekehrt die HVB zivilrechtlich Klage
gegen den Kunden jeweils auf Zahlung und Freistellung von allen
Zahlungsverpflichtungen erhoben.

Im August 2014 haben die Beteiligten sich ohne Anerkennung einer
Rechtspflicht auf eine Beendigung samtlicher zivilrechtlicher und
steuerlicher Streitigkeiten in diesem Zusammenhang verstandigt.
Dementsprechend wurden alle zivilrechtlichen und steuerlichen
Verfahren im Zusammenhang mit dem Kundenfall beendet.

In einem gegen den Kunden und weitere Beschuldigte (darunter auch
friihere und derzeitige Mitarbeiter der Bank) eingeleiteten Ermittlungs-
verfahren der Generalstaatsanwaltschaft Frankfurt am Main wurden
unter anderem auch Geb&ude der HVB durchsucht. Die HVB kooperiert
vollumfénglich mit Staatsanwaltschaft und Steuerfahndung. Der Gene-
ralstaatsanwalt hat gegen die HVB ein BuBgeldverfahren geméas dem
Ordnungswidrigkeitengesetz (OWiG) eingeleitet. Es besteht das Risiko,
dass der HVB Strafzahlungen, BuBgelder, Gewinnabschépfungen und/
oder strafrechtliche Folgen drohen konnten. Derzeit ist nicht méglich,
Zeitpunkt, AusmaB und Umfang sowie Folgen der Entscheidung
vorherzusagen.
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Des Weiteren hat die HVB die zusténdigen in- und auslandischen
(Steuer-)Behorden dariiber informiert, dass die HVB méglicherweise
bestimmte Eigenhandelsgeschéfte mit in- und auslandischen
Aktien(derivaten) in zeitlicher N&he zum Dividendenstichtag getatigt
und diesbezuglich Kapitalertragsteueranrechnungen geltend gemacht
und im In- und Ausland Kapitalertragsteuer-Erstattungsantrage
gestellt hat. Der Vorstand hatte bereits aus Anlass des Kundenfalls
eine interne Aufklarung der Vorgange mit Hilfe externer Berater in
Auftrag gegeben; auBerdem hat in diesem Zusammenhang der Auf-
sichtsrat der HVB eine Untersuchung solcher Vorgénge durch externe
Berater veranlasst. Die Untersuchungen wurden von der UniCredit
uneingeschrankt unterstitzt.

Die HVB hat die Untersuchungen zu den genannten Geschéften ab-
geschlossen. Die Ergebnisse der von renommierten internationalen
Anwaltskanzleien durchgeflihrten Untersuchungen zeigen, dass diese
Eigenhandelsgeschafte, die die HVB von 2005 bis 2008 vorgenom-
men hat, teilweise und in unterschiedlichem AusmaB Ahnlichkeiten zu
den im Falle des Kunden getatigten Geschaften aufweisen. Ab dem
Jahr 2009 wurden derartige Geschéfte nicht mehr getétigt. Die Unter-
suchungsergebnisse weisen auch auf ein Fehlverhalten Einzelner in
der Vergangenheit hin. Der Aufsichtsrat hat einzelne ehemalige Vor-
standsmitglieder zu einer Stellungnahme zu den Untersuchungsergeb-
nissen aufgefordert. Fir ein Vorgehen gegen amtierende Vorstands-
mitglieder sieht der Aufsichtsrat keinen Anlass.

Im Zuge der noch nicht abgeschlossenen reguldren Betriebspriifun-
gen fUr die Veranlagungszeitrdume 2005 bis 2008 (iberpriifen die
Miinchner Steuerbehdrden sowie das Bundeszentralamt flir Steuern
derzeit insbesondere die vorgenannten Eigenhandelsgeschfte, die
um den Dividendenstichtag erfolgt sind und bei denen Kapitalertrag-
steuer zur Anrechnung gebracht bzw. Erstattung beantragt wurde.
Die HVB arbeitet auch hier aktiv mit Hilfe externer Berater die Vor-
gange auf, unterstitzt die Betriebspriifung und ist im laufenden
Austausch mit den zusténdigen Finanzbehorden.

Die Staatsanwaltschaft Koln hat wegen der bei dem Bundeszentralamt
flr Steuern eingereichten Erstattungsantrdge ein Ermittlungsverfahren
gegen friihere und derzeitige Mitarbeiter der Bank eingeleitet. Die
Staatsanwaltschaft Miinchen hat ebenfalls ein Ermittlungsverfahren
bezliglich der Kapitalertragsteueranrechnungen eingeleitet, auBerdem
ein BuBgeldverfahren nach dem OWiG gegen die HVB. Ferner hat die
HVB auslandische (Steuer-)Behérden informiert, soweit es um poten-
zielle Auswirkungen von Transaktionen mit in- und auslandischen
Aktien(derivaten) geht. Die HVB hat auch in allen diesen Féllen die vol-
le Kooperation gegeniiber den Staatsanwaltschaften und zustandigen
Behdrden erklart.

Ob und unter welchen Umsténden bei bestimmten Transaktionen in
zeitlicher Nahe zum Dividendenstichtag Steuern angerechnet bzw.
erstattet werden konnen, ist noch weitgehend offen. Die damit zu-
sammenhéngenden Rechtsfragen hinsichtlich der steuerlichen Be-
handlung solcher Geschéfte sind von den deutschen Finanzgerichten
bislang nur teilweise entschieden worden. Am 16. April 2014 erging
ein Urteil des Bundesfinanzhofs (BFH) in einem Fall, der einen beson-
ders strukturierten Aktienerwerb in zeitlicher Ndhe zum Dividenden-
stichtag betraf. Der BFH hat in diesem konkreten Fall das Vorliegen
des wirtschaftlichen Eigentums des Erwerbers und dementsprechend
eine Kapitalertragsteueranrechnung unter bestimmten Voraussetzun-
gen verneint, dabei aber zahlreiche weitere Fragen offen gelassen.

Welche Auswirkungen sich aus den verschiedenen Uberpriifungen
der oben genannten Eigenhandelsgeschéfte durch die zusténdigen
in- und ausléndischen (Steuer-)Behdrden ergeben, ist derzeit offen.
Es ist denkbar, dass die HVB inshesondere in diesem Zusammen-
hang mit Steuer-, Haftungs- und Zinsforderungen sowie Strafzahlun-
gen, BuBgeldern und Gewinnabschdpfungen bzw. sonstigen Folgen
konfrontiert werden kénnte. Derzeit ist nicht mdglich, Zeitpunk,
AusmaB und Umfang sowie Folgen von Entscheidungen vorherzusa-
gen. Ferner ist nicht auszuschlieBen, dass die HVB zivilrechtlichen
Anspriichen Dritter ausgesetzt sein konnte.

Die HVB ist in diesen Angelegenheiten in stdndigem Austausch mit
den zusténdigen Aufsichtsbehdrden.
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Klageverfahren im Zusammenhang mit Primeo-Notes

Die HVB hat verschiedene Tranchen von Zertifikaten ausgegeben,
deren potenzieller Ertrag sich errechnen sollte nach einem entspre-
chenden hypothetischen synthetischen Investment in den Primeo-
Fund. Der Nominalbetrag der von der HVB ausgegebenen Zertifikate
belduft sich auf rund 27 Mio €. In Deutschland wurden im Zusammen-
hang mit den Primeo-Notes drei gerichtliche Verfahren anhangig
gemacht, die sich auch gegen die HVB als Beklagte richten. In einem
Verfahren hat die HVB erstinstanzlich obsiegt; das Urteil ist noch
nicht rechtskraftig. Ein zweites Verfahren wurde in zweiter Instanz zu
Gunsten der HVB entschieden und eine Nichtzulassungsbeschwerde
der Klagerin vom BGH zurlickgewiesen. Im dritten Verfahren hat die
Klagerin die Klage zuriickgenommen.

Verbriefungstransaktion — Zahlungsgarantie

Im Zusammenhang mit einer Verbriefungstransaktion war die HVB
im Jahr 2011 von einem anderen Finanzinstitut verklagt worden. Die
Parteien waren unterschiedlicher Auffassung tiber die Wirksamkeit
einer vorzeitigen Beendigung der Transaktion, die die HVB gegeniiber
dem entsprechenden Finanzinstitut erklért hatte. Im Dezember 2012
hat das englische Gericht entschieden, dass die Verbriefungstrans-
aktion weiterhin besteht und daher fir die HVB unverdndert wirksam
und verbindlich ist. Die HVB hat daraufhin den streitigen Betrag unter
Vorbehalt an die Gegenseite bezahlt und gegen die Entscheidung
Rechtsmittel eingelegt. Diese wurden in zweiter Instanz zurtickge-
wiesen. Ein Ersuchen der HVB um Zulassung eines weiteren Rechts-
mittels vor dem UK Supreme Court wurde am 16. Dezember 2014
zurlickgewiesen. Mangels weiterer Rechtsmittel ist der Fall damit
endgliltig entschieden.

Verfahren im Zusammenhang mit der Reorganisation

der Bank

Gegen die Beschllisse der auBerordentlichen Hauptversammiung

der HVB vom 25. Oktober 2006 (Zustimmungsbeschliisse), mit wel-
chen dem Verkauf und der Ubertragung der von der Bank gehaltenen
Anteile an der Bank Austria Creditanstalt AG (BA-CA) und der HVB
Bank Ukraine an die UniCredit S.p.A. bzw. der Anteile an der Closed
Joint Stock Company International Moscow Bank (IMB) (seit Dezember
2007 umfirmiert in ZAO UniCredit Bank, Moskau; im Folgenden wei-
terhin als IMB bezeichnet) und der AS UniCredit Bank, Riga (vormals:
HVB Bank Latvia AS, Riga) an die BA-CA sowie der Niederlassungen in
Vilnius und Tallinn an die AS UniCredit Bank, Riga zugestimmt wurde,
haben zahlreiche ehemalige Aktiondre Anfechtungs- und Nichtigkeits-
klagen erhoben.

Mit Urteil vom 31. Januar 2008 hat das Landgericht (LG) Minchen |
die in der Hauptversammlung vom 25. Oktober 2006 gefassten
Zustimmungsbeschliisse allein aus formalen Griinden fiir unwirksam
erklart. Zur Frage des behaupteten zu niedrigen Kaufpreises fiir die
verduBerten Einheiten hat das LG Miinchen | keine Entscheidung
getroffen. Die HVB hat daher gegen dieses Urteil Berufung eingelegt.

Das Berufungsverfahren war solange ausgesetzt gewesen, wie die
Anfechtungsklagen gegen die am 30. Juli 2008 gefassten Bestati-
gungsbeschllsse in der Hauptversammlung der HVB anhangig waren.
Nachdem Anfang Juni 2014 die Klageverfahren gegen die Beschliisse
der Hauptversammlung vom 30. Juli 2008 beendet wurden, wird das
Berufungsverfahren hinsichtlich der in der auBerordentlichen Haupt-
versammlung vom 25. Oktober 2006 gefassten Beschliisse nunmehr
fortgesetzt.

Vorgénge im Zusammenhang mit finanziellen Sanktionen

In jiingster Zeit haben Verletzungen von US-Sanktionen dazu gefiinhrt,
dass bestimmte Finanzinstitute, abhangig von den konkreten Um-
standen des Einzelfalls, Vergleiche abgeschlossen und betrachtliche
Zahlungen von BuBgeldern und Strafen an verschiedene US-Behdrden
geleistet haben, unter ihnen das Amt zur Kontrolle von Auslandsver-
mogen des US-Finanzministeriums (US Treasury Department’s Office
of Foreign Assets Control, ,0FAC"), das US Department of Justice
(,DOJ"), der Bezirksstaatsanwalt von New York (New York State Dis-
trict Attorney, ,NYDA"), die US-Notenbank (US Federal Reserve, ,Fed”)
und das New York Department of Financial Services (,DFS®).

Im Mérz 2011 erhielt die HVB einen Vorladungs- und Beweismittel-
vorlagebeschluss (subpoena) des NYDA in Bezug auf friihere Trans-
aktionen unter Beteiligung bestimmter iranischer Rechtstrager, die
von der OFAC auf Sanktionslisten benannt sind, und diesen naheste-
henden Unternehmen. Im Juni 2012 hat das DOJ eine Untersuchung
eingeleitet, die im Zusammenhang mit OFAC-Regeln die Einhaltung
von gesetzlichen Bestimmungen durch die HVB und ihre Tochterge-
sellschaften im Allgemeinen zum Gegenstand hat. Die HVB Group
kooperiert mit verschiedenen US-Behdrden und halt andere zustandi-
ge Nicht-US-Aufsichtsbehorden in angemessener Weise (iber den
Stand der Untersuchung informiert. Auch wenn es derzeit nicht még-
lich ist, die Form, das AusmaB und den Umfang sowie den Zeitpunkt
einer verfahrensabschlieBenden Entscheidung der maBgeblichen
Behorden vorherzusagen, kdnnten anfallende Kosten der internen
Untersuchung, erforderliche AbhilfemaBnahmen und/oder Zahlungen
oder andere rechtliche Verpflichtungen zu Liquiditatsabfliissen fiihren
sowie gegebenenfalls wesentliche negative Auswirkungen auf Ver-
mdgen sowie operative Ertrage der HVB in dem jeweils maBgeblichen
Berichtszeitraum haben.

92 2014 Geschaftsbericht - HypoVereinsbank



Messung

Das operationelle Risiko der HVB Group wird flir die HVB und fiir die
wesentlichen Tochter, namentlich Bankhaus Neelmeyer AG, HVB
Immobilien AG, UniCredit Luxembourg S.A. und UniCredit Leasing
GmbH (inklusive Tochterunternehmen) durch ein internes Modell nach
dem Advanced Measurement Approach (AMA-Modell) berechnet.
Die DAB Bank AG ist zum 17. Dezember 2014 aus dem Kreis der
vollkonsolidierten Gesellschaften der HVB Group und somit zum
Stichtag 31. Dezember 2014 auch aus dem AMA-Perimeter ausge-
schieden. Fiir alle weiteren kleineren Téchter wird der Standard-
ansatz verwendet.

Das AMA-Modell basiert im Besonderen auf internen und externen
Verlustdaten. Die Verlustverteilungen werden dabei pro Baseler
Verlustereigniskategorie bestimmt. Szenariodaten werden verwendet,
um die Datensétze im seltenen aber extremen Auswirkungsbereich
zu komplettieren. Die Modellentwicklung erfolgt durch die UniCredit.
Die Ergebnisse werden regelméaBig durch die HVB Group auf ihre
Plausibilitat Gberpriift und das Modell auf seine Angemessenheit
validiert.

Der VaR wird durch eine Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Dabei
werden sowohl Korrelationen zwischen den Ereigniskategorien als
auch risikomindernde MaBnahmen wie Versicherungen beriicksich-
tigt. AbschlieBend wird der VaR durch die internen Kontroll- und
Geschaftsumfeldfaktoren angepasst.

Das 6konomische Kapital fiir operationelle Risiken wird durch das
interne AMA-Modell fiir die HVB Group gesamthaft ermittelt und
anschlieBend durch einen risikosensitiven Allokationsmechanismus
auf die HVB und deren AMA-Tdchter verteilt.

Quantifizierung und Konkretisierung

Das 6konomische Kapital fiir operationelle Risiken der HVB Group,
ohne Beriicksichtigung von Diversifikationseffekten zwischen den
Risikoarten, betragt per 31. Dezember 2014 2,2 Mrd € (31. Dezem-
ber 2013: 2,5 Mrd €). Die wesentlichen Griinde fiir den Riickgang
des 6konomischen Kapitals waren die reduzierte Anzahl von Ver-
lustereignissen aus Vertriebsrisiken sowie diesbeziiglich ein ebenso
verbessertes Risikoprofil auf Basis externer Daten.

Stresstest

Im Rahmen der risikoarteniibergreifenden Stresstests wird die Aus-
wirkung von makroGkonomischen Szenarien auf das operationelle
Risiko untersucht.

Zusammenfassung und Ausblick

Die Risikostrategie gibt die spezifischen Handlungsfelder vor, die
identifiziert wurden, um das Risikobewusstsein in Bezug auf operatio-
nelle Risiken in der Bank kontinuierlich zu starken und um das
Management operationeller Risiken weiter auszubauen. Ab dem Jahr
2015 plant die HVB das neue UniCredit gruppenweite AMA-Modell
zur Berechnung des 6konomischen Kapitals flir operationelle Risiken
zuU verwenden.

5 Sonstige Risiken

Unter den sonstigen Risiken fasst die HVB Group das Geschéfts-,
Immobilien-, Beteiligungs-, Reputations- und das strategische Risiko
sowie das Pensionsrisiko zusammen. Aufgrund des zumeist geringen
Anteils am internen Kapital bzw. weil sie nicht quantitativ erfasst
werden, werden diese Risikoarten in gekiirzter Form dargestellt. Das
Risiko aus Outsourcing-Aktivitdten bildet in der HVB Group keine
eigene Risikoart, sondern wird als risikoartentibergreifendes Risiko
betrachtet und daher unter sonstige Risiken gefihrt.

Geschéftsrisiko

Als Geschaftsrisiko definieren wir Verluste aus unerwarteten negati-
ven Verdnderungen des Geschaftsvolumens und/oder der Margen,
die nicht auf andere Risikoarten zuriickzufiihren sind. Die Folge sind
nachhaltige Ergebnisriickgdnge mit entsprechender Auswirkung auf
den Zeitwert des Unternehmens. Geschéftsrisiken kdnnen vor allem
aus deutlich verschlechterten Marktbedingungen, Verdnderungen
der Wettbewerbsposition oder des Kundenverhaltens, aber auch aus
Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen resultieren.

Die Strategie flir das Geschaftsrisiko orientiert sich an der mittel-
fristigen Geschéftsausrichtung und wird in der Planung reflektiert.
Das operative Management des Geschaftsrisikos liegt als Teil

des allgemeinen Ertrags- und Kostenmanagements in der Verant-
wortung der einzelnen Geschaftseinheiten.
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Im Geschaftsbereich CIB lag der strategische Fokus im Jahr 2014
auf dem Wachstum in allen Produktlinien. Strategische Initiativen,

um den Ertragsrisiken entgegenzuwirken, zielen auf eine deutlich
vertiefte Kundenpenetration zur Steigerung des Ertragsanteils im
Bereich Investment-Banking-Produkte, ein aktives Zinsmanagement
sowie die zentrale Kontrolle groBer Transaktionen durch tibergeord-
nete Gremien ab. Daneben wird dem Risiko des Riickgangs der
Kreditnachfrage der Unternehmen durch das Geschéftsmodell als
Universalbank mit einer erhdhten Debt-Capital-Markets-Aktivitat, also
der Ausgabe von Anleihen oder Schuldverschreibungen fir Unterneh-
men, begegnet.

Trotz des herausfordernden Marktumfelds im Jahr 2014 war es das
Ziel des Geschéftsbereichs Commercial Banking, seine Marktposition
weiter auszubauen. Um den Ertragsrisiken entgegenzuwirken, zielen
strategische Initiativen unter anderem auf eine risikoadjustierte
Preissetzung, eine zentrale Kontrolle groBer Transaktionen durch
iibergeordnete Gremien, eine intensivere Wertschopfung am Kunden
zur Ertragsgenerierung, die Kundenorientierung durch eine Steige-
rung der Qualitit im Kerngeschéft und ein nachhaltiges Kostenma-
nagement durch hohes Kostenbewusstsein und fortlaufende Kosten-
kontrolle ab.

Das Geschéftsrisiko wird tibergeordnet auf Grundlage eines IC-Limits
fir die HVB Group gesteuert. Auf Basis dieses Limits hat die HVB Group
zusétzlich Friihwarnindikatoren in Form von Ziel- und Schwellenwerten
definiert, um so eine Uberziehung des Limits im Vorfeld anzuzeigen. Die
Limite werden zur Mitte eines Jahres auf ihre Addquanz hin dberpruft
und gegebenenfalls angepasst.

Die Messung des 6konomischen Kapitals fir das Geschéftsrisiko
erfolgt auf Basis eines VaR-Ansatzes. Zu diesem Zweck werden
Erlos- und Kostenvolatilitdten herangezogen und unter Berticksichti-
gung von Korrelationen ein VaR ermittelt, welcher die mit dem Ge-
schéftsrisiko einhergehenden méglichen Schwankungen repréasentiert.

Das 0konomische Kapital fiir das Geschéftsrisiko wird vom Bereich
CEC ermittelt und an die Geschéaftsbereiche, den CRO, den Gesamt-
vorstand sowie den Risikoausschuss des Aufsichtsrats berichtet.

Der VaR, ohne Beriicksichtigung von Diversifikationseffekten zwischen
den Risikoarten, erhdhte sich aufgrund des mit dem Geschéftsergeb-
nis gestiegenen Risikos im Jahr 2014 um 55 Mio € auf 781 Mio €.
Das volldiversifizierte 6konomische Kapital fiir das Geschaftsrisiko

der HVB Group belduft sich zum 31. Dezember 2014 auf 302 Mio €
(31. Dezember 2013: 336 Mio €). Nach der Aktualisierung der
Korrelationen zwischen den Risikoarten im Jahr 2014 sinken die
Abhangigkeiten zwischen Geschaftsrisiken und anderen Risikoarten,
vor allem dem Kreditrisiko. Dadurch steigt der Diversifikationseffekt
im Geschéftsrisiko und Uiberwiegt sogar den Anstieg im 6konomi-
schen Kapital vor Diversifikation zwischen den Risikoarten.

Im Rahmen der risikoartentibergreifenden Stresstests wird die
Auswirkung von makroékonomischen Szenarien auf das Geschéfts-
risiko untersucht. Diese vierteljahrlichen Analysen liefern Informa-
tionen zu den geringeren Ertrdgen, die bei Eintritt des Szenarios im
Vergleich zum Basisszenario entstédnden. Darauf aufbauend wird
die Verdnderung des VaR ermittelt.

Immobilienrisiko

Unter dem Immobilienrisiko werden potenzielle Verluste erfasst, die
aus Zeitwertschwankungen des Immobilienbestands der HVB Group
resultieren. Neben den eigenen Immobilien der HVB erweitert sich

flr die HVB Group das Portfolio um den Immobilienbestand der Immo-
bilienbesitzgesellschaften und SPVs. Es werden keine Immobilien und
Grundstiicke beriicksichtigt, die als Sicherheiten im Kreditgeschaft
gehalten werden.

Grundsétzlich wird im Immobilienrisiko zwischen betriebsnotwendigen
(strategischen) und nicht strategischen Immobilien unterschieden.
Im Jahr 2014 standen fiir das bestehende Immobilienportfolio tber-
greifend MaBnahmen zu Verkehrswert und Kostenoptimierung im
Vordergrund sowie eine Portfolio-Optimierung im Bereich der bank-
genutzten Filialimmobilien. Fir das Jahr 2015 sind keine Zukéufe
geplant, auBer diese wiirden im Interesse der HVB Group liegen
(das heiBt nur in definierten Ausnahmeféllen). Die langerfristige Aus-
richtung bei den strategischen Immobilien korrespondiert mit der
Strategie der Bank, flir den Eigenbedarf eigene gegeniiber angemie-
teten Immobilien vorzuziehen und diese dem Bankbetrieb der HVB
Group zu Marktkonditionen kostenoptimiert bereitzustellen. Daraus
resultiert, dass sich gegenwadrtig circa ein Drittel der Anzahl der
bankgenutzten Objekte im Bestand der HVB Immobilien Group befin-
den, darunter nahezu alle Gebaude mit Zentralfunktion.

Sowohl flir den Eigenbestand als auch fiir die angemieteten Objekte
werden Standortkonzepte erstellt, bei welchen unter Beriicksichti-
gung der genannten Pramissen, die Anforderungen der Geschafts-
bereiche, wie auch die Wirtschaftlichkeit maBgebend flir Entschei-
dungen sind.
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Bezogen auf die Zentralstandorte betrifft dies fir das Jahr 2015
insbesondere das GroBprojekt zur Sanierung des ,HVB Tower (Z2)" in
Miinchen zum Green Building. Die Umsetzung lauft planmaBig und
wird bis etwa 2019 andauern.

Bezogen auf die Filialstandorte wird es im Jahr 2015 Verdnderungen
im Portfolio geben, welche im Rahmen des Projekts Kompass
(Neuausrichtung Privatkundenbank) realisiert werden. Betroffen sind
sowohl die zu modernisierenden Filialen, die sich zum Teil in konzern-
eigenen Gebduden befinden, als auch die Filialen, welche zusammen-
gelegt und daher anschlieBend als Immobilie nicht mehr bankgenutzt
werden.

Die Hauptrisiken beim Eigenbestand begriinden sich hauptséchlich
aus der Verkehrswert-Entwicklung, die immer auch im Vergleich
zum Buchwert gesehen wird sowie dem Nutzungsbedarf der Bank.
Die Risikotreiber sind die kiinftige Nutzung durch die Bank, Mieten
der Objekte/Bankmiete, Marktmieten, Mietvertragslaufzeiten sowie
der Investitionsbedarf. Das mittel- bis langfristige Ziel des nicht
strategischen Immobilienportfolios hingegen ist der wertoptimierte
Verkauf des gesamten Bestands, wobei fiir die Einzelentscheidungen
sowohl der Einfluss auf die Gewinn- und Verlustrechnung als auch
weitere Steuerungsinstrumente der Bank maBgebend sind. Dies

entspricht der tibergreifenden Strategie zum Umgang mit Immobilien-

risiken.

Das Immobilienrisiko wird Gibergeordnet auf Grundlage eines IC-Limits
flr die HVB Group gesteuert. Zusatzlich wurden den Geschaftsbe-
reichen sowie den relevanten Tochtergesellschaften im Sinne einer
Gesamtbanksteuerung um Diversifikationseffekte bereinigte Stand
Alone EC-Limite flr das Jahr 2014 zugewiesen. Auf Basis dieser
Limite hat die HVB Group zusétzlich Frihwarnindikatoren in Form von

Zusammensetzung des Immobilienportfolios nach Objektart

Ziel- und Schwellenwerten definiert, um so eine Uberziehung der
Limite im Vorfeld anzuzeigen. Die Limite werden zur Mitte eines Jah-
res auf inre Adéquanz hin dberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Fir die Quantifizierung des Immobilienrisikos werden Immobilienindi-
zes als erklarende Risikofaktoren genutzt. Diese Indizes sind nach der
Objektart (Biiro zur Miete, Eigentumswohnungen, Mietwohnungen,
Reihenhduser, Wohnbauland, Einzelhandel kleinfldchig, Einzelhandel
groBflachig, Gewerbebauland, Lager) sowie seit dem Jahr 2012 nach
der geografischen Lage unterteilt.

Flr ausldndische Immobilien gibt es wegen der aktuellen strategi-
schen Ausrichtung des Portfolios derzeit nur einen Index, der sich in
seiner Zusammensetzung an dem gegenwartigen Portfolio orientiert.
Flr deutsche Objekte stehen aktuell Zeitreihen fiir die wichtigsten
Gemeinden (circa 80) zur Verfiigung.

Den einzelnen Immobilien und Grundstlicken werden 20 ausgewahlte
Immobilienindizes unterschiedlicher (und teilweise zusammengesetzter)
Segmente zugewiesen. Es handelt sich dabei um die Indizes, die die
groBte Erklarungskraft fiir das Gesamtportfolio liefern.

Der Bereich CEC ermittelt das ékonomische Kapital fiir das Immo-
bilienrisiko und berichtet es an die Geschaftsbereiche, den CRO, den
Gesamtvorstand sowie den Risikoausschuss des Aufsichtsrats.

Im Hinblick auf die Risikostrategie erfolgt im quartalsweisen Risiko-
reporting zusatzlich ein Abgleich der Istwerte mit den Limiten.

Der VaR, ohne Berticksichtigung von Diversifikationseffekten
zwischen den Risikoarten, ist im Jahr 2014 um 17 Mio € gesunken
und liegt zum 31. Dezember 2014 bei 461 Mio €. Der Wert basiert
auf einem Portfolio im Wert von 2915 Mio €.

PORTFOLIOWERT ANTEIL
in Mio € in%
2014 2013 2014 2013
Strategische Objekte 1484 1503 50,9 49,9
Nicht strategische Objekte 1431 1511 49,1 50,1
HVB Group 2915 3014 100,0 100,0
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Das volldiversifizierte 6konomische Kapital flir das Immobilienrisiko
belduft sich fiir die HVB Group auf 346 Mio € (31. Dezember 2013:
372 Mio €). Das Immobilienportfolio der HVB Group ist im Jahr 2014,
abgesehen von einzelnen Transaktionen mit Zu- und Abgéngen, weit-
gehend unverdndert geblieben. Geografisch liegt der Schwerpunkt
mit 37,4% im Raum Munchen.

Im Rahmen der risikoartentibergreifenden Stresstests wird die
Auswirkung von makrodkonomischen Szenarien auf das Immobilien-
risiko untersucht. Diese vierteljahrlichen Analysen liefern Informa-
tionen zu den geringeren Immobilienzeitwerten, die bei Eintritt des
Szenarios im Vergleich zum Basisszenario entsténden.

Es ist auch fir das Jahr 2015 geplant, den Bestand der nicht strategi-
schen Immobilien durch Verkauf weiter abzubauen. Die Situation auf
den Immobilienméarkten wird auch im Jahr 2015 von der wirtschaft-
lichen Entwicklung abhé@ngen. Nach wie vor fragen Investoren
verstérkt Immobilien in 1a-Lagen nach. Inwiefern sich die Nachfrage
nach anderen Standorten entwickelt, bleibt abzuwarten.

Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko entsteht durch Eigenkapital, welches an Unter-
nehmen gehalten wird, die nicht in der HVB Group IFRS-konsolidiert
oder im Handelsbuch enthalten sind. Das Beteiligungsrisiko wird
einerseits als eine einzelne Risikoart gemessen, um das Risiko der
entsprechenden Kapitalanteile festzulegen und andererseits als
Beitrag zum internen Kapital. Das Beteiligungsportfolio beinhaltet
hauptséchlich bérsennotierte und nicht bérsennotierte Unternehmens-
anteile, Private Equity Investments sowie Beteiligungen an Private
Equity Funds.

Sémtliche im Beteiligungsrisiko zu beriicksichtigenden Beteiligungen
sind entweder als strategisch qualifiziert und einem Geschéaftsbereich
bzw. einer Competence Line zugeordnet oder gelten als nicht strate-
gisch und sind damit grundsétzlich durch Verkauf, Verschmelzung
oder Liquidation abzubauen.

Das Beteiligungsrisiko wird Uibergeordnet auf Grundlage eines IC-
Limits fiir die HVB Group gesteuert. Zusétzlich wurden den Geschéfts-
bereichen sowie den relevanten Tochtergesellschaften im Sinne einer
Gesamtbanksteuerung um Diversifikationseffekte bereinigte Stand
Alone EC-Limite flir das Jahr 2014 zugewiesen. Auf Basis dieser
Limite hat die HVB Group zusétzlich Frihwarnindikatoren in Form von
Ziel- und Schwellenwerten definiert, um so eine Uberziehung der
Limite im Vorfeld anzuzeigen. Die Limite werden zur Mitte eines Jah-
res auf inre Adéquanz hin tberprift und gegebenenfalls angepasst.

Bei der Risikomessung werden ab Juni 2014 fur bérsennotierte und
nicht borsennotierte Beteiligungen im Rahmen einer Monte-Carlo-
Simulation Wertschwankungen einzelner Investments simuliert und die
daraus resultierenden Verluste zu dem Portfolio-VaR aggregiert. Bei
der Simulation werden die gleichen 6konomischen Zusammenhénge
zwischen den Werttreibern wie im Kreditportfolio-Modell unterstellt.
Bestehende Resteinzahlungsverpflichtungen fiir Private Equity Funds
werden in der Berechnung des Beteiligungsrisikos beriicksichtigt.
Die bisherige abweichende Methode fiir borsennotierte Beteiligungen
wurde im Sinne einer einheitlichen Methodik abgeschafft. Zudem
werden Diversifikationseffekte konsistent berlicksichtigt.

Der Bereich CEC ermittelt das 6konomische Kapital fiir das Be-
teiligungsrisiko und berichtet es an die Geschéftsbereiche, den CRO,
den Gesamtvorstand sowie den Risikoausschuss des Aufsichtsrats.
Im Hinblick auf die Risikostrategie erfolgt im quartalsweisen Risikore-
porting zusétzlich ein Abgleich der Istwerte mit den Limiten.

Der VaR ohne Berticksichtigung von Diversifikationseffekten zwischen
den Risikoarten ist im Jahr 2014 um 272 Mio € gesunken und liegt
zum 31. Dezember 2014 bei 387 Mio €. Das volldiversifizierte 6kono-
mische Kapital der HVB Group betrdgt 304 Mio € (31. Dezember
2013: 517 Mio €). Der Grund fur die gesunkenen Risikozahlen im Jahr
2014 liegt in dem Abbau der Beteiligungen im Private-Equity-Sektor.
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Zusammensetzung des Beteiligungsportfolios

PORTFOLIOWERT ANTEIL
in Mio € in%
2014 2013 2014 2013
Private Equity Funds 150 403 31,4 45,8
Private Equity Investments 69 205 14,4 23,2
Restliche Beteiligungen' 259 274 54,2 31,0
HVB Group 478 882 100,0 100,0

1 bdrsen- und nicht bérsennotierte Beteiligungen

Im Rahmen der risikoartentibergreifenden Stresstests wird die Aus-
wirkung von makrodkonomischen Szenarien auf das Beteiligungs-
risiko untersucht. Diese vierteljahrlichen Analysen liefern Informatio-
nen zu den Zeitwertverdnderungen, die bei Eintritt des Szenarios

im Vergleich zum Basisszenario entstdnden. Darauf aufbauend wird
die Verdnderung des VaR ermittelt.

Wie bereits im Jahr 2014 wird die HVB Group im Jahr 2015 den
Abbau des nicht strategischen Anteilsbesitzes fortsetzen, aber auch
geschéftspolitische und dem derzeitigen Marktumfeld angepasste
Zukaufe priifen, sofern diese unsere Struktur und unsere Geschéfts-
schwerpunkte erganzen und Mehrwert flir die HVB und die HVB
Group generieren.

Reputationsrisiko

Reputationsrisiko wird definiert als das Risiko eines negativen Gewinn-
und-Verlust (GuV)Effekts, hervorgerufen durch unerwiinschte Reaktio-
nen von Interessengruppen (Stakeholdern) aufgrund einer verdnderten
Wahrnehmung der Bank. Diese verdnderte Wahrnehmung kann
ausgeldst sein durch ein Primérrisiko wie Kreditrisiko, Marktrisiko,
operationelles Risiko, Liquidittsrisiko, Geschéftsrisiko, strategisches
Risiko oder andere Primérrisiken. Als wesentliche Stakeholder sind
Kunden, Mitarbeiter, Aufsichtsbehorden, Ratingagenturen und
Glaubiger festgelegt.

Die HVB und ihre wichtigsten Tochter verfolgen einen ganzheitlichen
Ansatz im Reputationsrisiko-Management. Dies bedeutet, dass
grundsétzlich alle wesentlichen neuen Aktivitdten und Geschéfts-
vorgange der Bank hinsichtlich potenzieller Reputationsrisiken

zu untersuchen sind (,Change-the-Bank-Ansatz"“) und parallel dazu
die einzelnen Bereiche der Bank regelmaBig auf latente Reputations-
risiken tiberpriift werden (,Run-the-Bank-Ansatz").

In den ,Change-the-Bank"-Ansatz werden geschéftliche Transaktio-
nen (inklusive Mergers & Acquisitions, M&A) und neue Aktivitaten
wie Neuproduktprozesse, Outsourcing, Projekte und besondere Invest-
ments (zum Beispiel SPVs) sowie bei Bedarf auch jede andere neue
Aktivitat einbezogen. Die Transaktionen/Aktivitdten miissen durch
die jeweils verantwortlichen Mitarbeiter auf potenzielle Reputations-
risiken unter Berlicksichtigung der bestehenden Richtlinien tberpriift
werden. Nach Identifikation eines potenziellen Reputationsrisikos
missen die entsprechenden Spezialistenabteilungen hinzugezogen,
das Reputationsrisiko qualitativ bewertet und die Entscheidungs-
vorlage fiir das Reputational Risk Council vorbereitet werden.

Im ,,Run-the-Bank*“-Ansatz werden die einzelnen Bereiche der Bank
regelméagig auf bestehende bzw. latente Reputationsrisiken hin tiber-
prift. Der Prozess beginnt in der Regel mit den sogenannten Risk Self
Assessments wichtiger Funktionstréger (Risikoverantwortliche) zusam-
men mit den Operational Risk Managern. Die Risk Self Assessments
werden anhand eines Fragenkatalogs durchgeftihrt. Darauf aufbauend
wird das Senior Management nach Reputationsrisiken befragt. Der
Senior Manager hat in dem Interview Gelegenheit, die identifizierten
Reputationsrisiken seines Bereichs zu tiberpriifen und gegebenenfalls
weitere materielle Reputationsrisiken zu ergénzen. Soweit moglich
und sinnvoll, werden GegenmaBnahmen zu den einzelnen Risiken
festgelegt.
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Auf eine unmittelbare Quantifizierung des Reputationsrisikos im
Rahmen des ,Run-the-Bank"“-Prozesses wird aufgrund der prinzipiel-
len Schwierigkeit, die moglichen Auswirkungen der Reaktionen von
Interessengruppen zutreffend abzuschétzen, verzichtet. Stattdessen
erfolgt im Rahmen des ,Run-the-Bank“-Ansatzes eine Risikoein-
stufung nach einem dreistufigen System (,Ampellogik“). Das Gesamt-
risiko wird dabei iiber zwei Dimensionen ermittelt: Einfluss auf die
GuV-Rechnung und Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Dokumentation
der (gegebenenfalls auch unterjahrig) identifizierten Reputations-
risiken erfolgt im bankeigenen IT-System.

Verantwortlich fiir das Reputationsrisiko-Management sind die
einzelnen Geschaftsbereiche und Zentralbereiche. Die Gesamtver-
antwortung fiir die Uberwachung liegt in der Einheit OpRisk Control
(CRO-Bereich). Das OpRisk Control konsolidiert die Ergebnisse

der Risk Self Assessments und Interviews und erstellt einen RepRisk-
Report mit den groBten Reputationsrisiken der HVB.

Strategisches Risiko

Das strategische Risiko resultiert daraus, dass das Management
wesentliche Entwicklungen oder Trends im eigenen unternehmeri-
schen Umfeld entweder nicht rechtzeitig erkennt oder falsch
einschétzt. Infolge dessen kann es zu Grundsatzentscheidungen
kommen, die sich hinsichtlich der Erreichung der langfristigen Unter-
nehmensziele ex post als unvorteilhaft erweisen und zudem teilweise
schwer oder nicht unmittelbar reversibel sind. Im schlimmsten Fall
kann dies negative Auswirkungen auf die Ertragskraft und das Risiko-
profil der HVB Group haben.

Das strategische Risiko wird qualitativ bewertet. Zu diesem Zweck
erfolgen eine laufende Uberwachung des nationalen wie internationa-
len Umfelds, in welchem sich die HVB Group bewegt (zum Beispiel
politische, wirtschaftliche, regulatorische oder bankenspezifische
Marktgegebenheiten) und die Uberpriifung der eigenen strategischen
Positionierung.

Das strategische Risiko wird vom Vorstand und den Vorstandsstiben
laufend tiberwacht und, sofern erforderlich, ad hoc vertieft analysiert.
Verdnderungen der strategischen Parameter werden im Vorstand dis-
kutiert, Handlungsalternativen abgeleitet und entsprechend umgesetzt.
Dazu dienen neben den Vorstandssitzungen auch die mindestens
einmal jahrlich stattfindenden Vorstandsklausuren. Ein kontinuierlicher
Dialog mit externen Experten (zum Beispiel Management Consultants
oder Wirtschaftspriifern) zu strategischen Fragen und Handlungsalter-
nativen auf Vorstands- und untergeordneter Ebene stellt die Einbe-
ziehung von externem Experten Know-How sicher.

Gesamtwirtschaftliches Risiko

Basierend auf der Ausrichtung der HVB Group mit den Geschéfts-
bereichen Commercial Banking, CIB sowie Asset Gathering (letzterer
entfallt kiinftig aufgrund des Verkaufs der DAB im Dezember 2014)
mit kundenorientierten Produkten und der Konzentration auf den
Kernmarkt Deutschland, sind insbesondere die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland sowie auch die Entwicklung der interna-
tionalen Finanz- und Kapitalmarkte von groBer Bedeutung fiir die
Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage der HVB Group.

Die makrodkonomischen Entwicklungen in der EU sowie auf globaler
Ebene, die Geldpolitik der Notenbanken und die Diskussionen um die
Entschuldung hoch defizitdrer Lander sind Teil der regelméBigen
volkswirtschaftlichen Analyse in der HVB Group. Die HVB Group sieht
sich als gut positionierte Universalbank mit exzellenten Kundenbe-
ziehungen grundsétzlich gut aufgestellt, um weiterhin erfolgreich in
diesem herausfordernden Umfeld tétig zu sein. Sollten jedoch
beispielsweise die stabilisierenden MaBnahmen im Euroraum nicht
greifen, sich das Wirtschaftswachstum in Europa sowie auf globaler
Ebene verlangsamen oder weitere Turbulenzen auf den Finanz-
mérkten auftreten, konnte dies auch negative Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der HVB Group haben.

Risiken aus der strategischen Ausrichtung des
Geschéftsmodells der HVB Group

Die HVB Group ist als Universalbank einerseits fokussiert auf die
regionale Bearbeitung des deutschen Marktes, andererseits stellt sie
das Kompetenzzentrum fiir die Investment-Banking-Aktivitaten der
gesamten UniCredit dar. Daraus ergibt sich ein Geschaftsmodell, das
auf mehreren Sdulen ruht. Dennoch kann, abhéngig von der externen
Marktentwicklung, nicht immer ausgeschlossen werden, dass es zu
Ungleichgewichten bei den Ertragsbeitragen kommt. So beeintréch-
tigt das bereits seit langem anhaltende Niedrigzinsumfeld vor allem
die Ertrage im Geschéftsbereich Commercial Banking.

Mit der geplanten Modernisierung des Privatkundengeschafts

und dem damit einhergehenden Umbau zu einer Multikanalbank
mit umfassenden Service-, Informations- und Beratungsangeboten
maochte die HVB die nachhaltige Profitabilitit des Privatkunden-
geschéfts erreichen. Wesentliche strategische Ziele sind ein klar
differenziertes Servicemodell zur Starkung der Beratungs- und
Servicequalitat fiir den Kunden und ein eindeutiger Fokus auf
Kunden mit Hauptbankverbindung bei der HVB.
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Die Filiale wird mit einem einheitlichen, modernisierten und gehobe-
nen Erscheinungsbild weiterhin das Kernelement unseres Multi-
kanalangebots darstellen. Sie wird dabei jedoch deutlich mehr als
Kontaktpunkt fiir anspruchsvolle Kundenberatung von Bedeutung
sein. Als Folge dieser strategischen Anpassung kann nicht aus-
geschlossen werden, dass es zum Verlust von vereinzelten Kunden
kommt und sich negative Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der HVB Group ergeben.

Die strategische Ausrichtung des Geschaftsbereichs CIB zielt darauf
ab, eine fiihrende und integrierte européische Corporate & Investment
Bank zu sein. Dabei soll dem Kunden zusétzlicher Wert iiber spezifi-
sche Betreuungsmodelle, die am jeweiligen Bediirfnis des Kunden
ausgerichtet sind, geboten werden. Auch wenn die Investment-Ban-
king-Aktivitdten auf den Kunden ausgerichtet sind, bleiben die Ertrage
naturgemas relativ volatil, da die Kundennachfrage nach CIB-Produk-
ten durch das Marktumfeld beeinflusst wird. Wahrend in einem nor-
malen Marktumfeld das Investment-Banking-Geschaft sehr profitabel
ist, bestehen in schwierigen Marktsituationen erhohte Ertragsrisiken.

Risiken aus der Konsolidierung des Bankenmarktes

Die Konsolidierung des deutschen und internationalen Banken- und
Finanzmarktes hélt nunmehr seit vielen Jahren an. Es kdnnte zu
weiteren Verschiebungen von Marktanteilen kommen, die potenziell
auch die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der HVB Group negativ
beeinflussen konnten. Allerdings verfiigt die HVB Group aufgrund ihrer
exzellenten Kapitalausstattung, ihres nachhaltigen Zugangs zu stabi-
len Refinanzierungsmitteln zu attraktiven Kosten und eines konservati-
ven Risikoprofils iber ein hohes MaB an Flexibilitit, um zu gegebener
Zeit attraktive Chancen aus der Wettbewerbsverscharfung wahrneh-
men zu konnen. Das damit verbundene Akquisitionsrisiko ist aufgrund
des vorhandenen internen Expertenwissens sowie potenziell durch
Hinzunahme externer Spezialisten addquat adressiert.

Risiken aus verdnderten Wetthewerbsbedingungen

im deutschen Finanzsektor

Im deutschen Markt fiir Finanzdienstleistungen als Kernmarkt der
HVB Group herrscht auch aufgrund der Drei-Saulen-Struktur (6ffent-
licher Sektor, Genossenschaftssektor und private Banken) hoher
Wettbewerb. Insbesondere im Privatkundengeschaft existieren auf
dem deutschen Markt trotz einiger Fusionen und Ubernahmen noch
immer Uberkapazitaten und Marktteilnehmer, die unterschiedliche
Profitabilitdtsanforderungen haben. Zudem drangen auch vermehrt
europaische und internationale Player im Privat- und Firmenkunden-
geschéft in den deutschen Markt. Infolge dessen herrscht hier ein
intensiver Wettbewerb um Kunden und Marktanteile, in dem sich die
HVB Group einem nachhaltigen Konkurrenzkampf zu stellen hat.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass aufgrund von sich weiter
verscharfenden Wettbewerbsbedingungen im Finanzsektor negative
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der HVB
Group entstehen konnen.

Risiken aus Anderungen des regulatorischen Umfelds

der HVB Group

Die Aktivitaten der HVB Group werden von den Zentralbanken und
Aufsichtsbehérden der Lander bzw. Regionen, in denen die HVB
Group geschaftlich tétig ist, reguliert und beaufsichtigt. Die bankauf-
sichtsrechtlichen Vorschriften in den einzelnen Landern/Regionen
unterliegen regelmaBigen Anderungen, deren Auswirkungen auf die
Geschéftstatigkeit und die Geschéftsmodelle von Banken weiterhin
eng zu verfolgen sind und gegebenenfalls Anpassungen in der
strategischen Ausrichtung nach sich ziehen konnten. Beispielhaft
konnen hier die Diskussion zum Trennbankengesetz sowie zur
Richtlinie Giber Méarkte fir Finanzinstrumente (Markets in Financial
Instruments Directive; MiFID) oder zu den IFRS 9 bis 13 benannt
werden. Wir gehen davon aus, dass der Trend hin zu verstérkten
regulatorischen Vorschriften weiter anhdlt.

Anderungen der regulatorischen Vorschriften in einem Staat kdnnten
weitere Verpflichtungen flr die Unternehmen der HVB Group mit sich
bringen. Neben einem maglichen Einfluss auf das Geschaftsmodell,
hoheren Kapitalkosten und direkten Auswirkungen auf die Profitabili-
tat der HVB Group, konnten auch Kosten fir die Implementierung
der neuen regulatorischen Anforderungen und die erforderliche An-
passung der [T-Systeme auf die HVB Group zukommen. Unterschiede
in den regulatorischen Anforderungen zwischen den Landern oder
Regionen konnten zu erheblichen Wettbewerbsverzerrungen fiihren,
die einen direkten Einfluss auf die Rentabilitdt haben kénnten. Dar(-
ber hinaus konnte die Umsetzung der gednderten regulatorischen
Anforderungen und deren Einhaltung zu einem signifikanten Anstieg
der Verwaltungsaufwendungen fiihren, was ebenfalls negative
Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage der HVB Group hétte.

Sollte die HVB oder eine ihrer Tochtergesellschaften die regulatori-
schen Anforderungen der Aufsichtsbehdrden nicht vollstandig erfllen,
konnte dies zu Sanktionen durch die zustandige Aufsicht fihren. Im
schlimmsten Fall konnten die Geschéftsaktivitaten der HVB oder ihrer
Tochtergesellschaften eingeschrénkt werden.
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Die einheitliche europdische Bankenaufsicht ist zum November 2014
in Kraft getreten. Mit der Einflihrung hat die EZB die Beaufsichtigung
der 130 gr6Bten und systemrelevanten Banken in der Eurozone (iber-
nommen. Die HVB Group fallt sowohl in ihrer Eigenschaft als Teil der
UniCredit aber auch als eigenstandige Tochtergesellschaft unter die
Aufsicht der EZB.

Risiken aus der Einfiihrung neuer Abgaben- und Steuerarten
zur zukiinftigen Stabilisierung des Finanzmarktes bzw.

zur Beteiligung der Banken an den Kosten der Finanzkrise

In Europa haben bereits eine Vielzahl von Landern Bankenabgaben
eingefihrt.

Auf EU-Ebene wird zum 1. Januar 2016 der sogenannte ,Single
Resolution Fund* (SRF) eingeflihrt, womit die meisten nationalen
Bankenabgaben ersetzt werden. In der Anfangsstruktur auf Lander-
ebene zugeordnet, ist es das Ziel des SRF in ausreichendem Umfang
finanzielle Mittel anzusparen, um negative Auswirkungen auf andere
Marktteilnehmer, die eine Insolvenz einer europdischen Bank

nach sich ziehen wiirden, abzumildern bzw. verhindern zu kénnen.
Die ZielgroBe des SRF liegt bei etwa 55 Mrd €.

Nachdem Deutschland die SRF-Gesetzgebung bereits im sogenannten
deutschen ,Banking Recovery and Resolution Directive (BRRD) Um-
setzungsgesetz* vollzogen hat, werden die neuen Bestimmungen des
SRF fiir die HVB Group bereits im Jahr 2015 gelten. Diese zuséatzli-
chen Kosten werden jedoch im Wesentlichen alle deutschen Banken
treffen.

Zwischen elf EU-Mitgliedsstaaten, darunter Deutschland, Osterreich,
Italien und Frankreich wird ferner die Einflihrung einer Europdischen
Finanztransaktionssteuer (EUFTT) diskutiert. In einzelnen L&ndern wie
Frankreich oder Italien gibt es bereits ahnliche Steuern. Seit kurzem
wird eine EUFTT in Hohe von 0,1% des Transaktionswerts diskutiert,
zunéchst nur bezogen auf die Besteuerung von Transaktionen in
Aktien, aktienahnlichen Instrumenten oder Derivaten (0,01%), um dies
dann im Zeitverlauf weiter auszudehnen. Politisches Ziel der EUFTT
ist es, die Teilnahme der Banken an den Kosten der Finanzmarktkrise
zu erreichen und zugleich sogenannte ,spekulative” Transaktionen
einzuschréanken. Dies konnte im Falle einer Einfihrung vorhandene

Marktstrukturen beeinflussen und die Wettbewerbssituation in Europa
verandern. Auch wiirde die potenziell hohere Steuerlast durch die
Einflihrung einer EUFTT mdglicherweise Einfluss auf die Profitabilitat
der HVB Group nehmen.

Risiken aus einer Verédnderung der Ratingeinstufung der HVB
Die HVB verfiigt (iber ein solides Investment Grade Rating durch die
externen Ratingagenturen Standard & Poor’s (S&P), Moody’s und
Fitch. Das Rating der HVB profitiert unter anderem von einer ange-
nommenen staatlichen Unterstitzung der Bank im Falle einer Schief-
lage. Der Wert dieser Unterstltzung bei der Herleitung des Ratings
hangt davon ab, wie die jeweilige Ratingagentur die systemische
Bedeutung einer Bank und die Bereitschaft bzw. Fahigkeit der Regie-
rung im Heimatland der Bank zur Unterstiitzung einschétzt. Die
Ratingagenturen zeigen eine zunehmende Skepsis bezuglich der
Unterstlitzungsbereitschaft von Regierungen und haben den Ausblick
flr das Rating der Banken einschlieBlich der HVB dahingehend geén-
dert, dass eine Herabstufung nicht mehr auszuschlieBen ist. Eine
Verénderung der Ratingeinstufung nach unten (downgrade) konnte
die Finanzierungskosten der HVB verteuern oder die Geschéftsmog-
lichkeiten der HVB als Counterpart im Interbankenmarkt bzw. mit
ratingsensitiven groBen Kunden negativ beeinflussen.

Pensionsrisiko

Die HVB Group hat aktiven und friiheren Mitarbeitern eine Reihe von
unterschiedlichen Pensionsplanen zugesagt, die zu einem groBen Teil
in diversen, zum Teil externen Vermdgensanlageformen ausfinanziert
wurden. Im Zusammenhang mit den Pensionsplanen kénnen Pensi-
onsrisiken sowohl bei den Vermégenswerten der Aktivseite als auch
auf der Passivseite schlagend werden. Dies ist zum einen (iber Zeit-
wertrickgange des Planvermdgens auf der Aktivseite aber auch tiber
eine Zunahme der Verpflichtungen auf der Passivseite, zum Beispiel
durch Anderungen des Rechnungszinses méglich. Auf der Verpflich-
tungsseite konnen zudem versicherungstechnische Risiken, wie

das Langlebigkeitsrisiko auftreten. In diesem Zusammenhang wird
das Pensionsrisiko als dasjenige Risiko angesehen, dass das Trager-
unternehmen zur Bedienung der zugesagten Rentenverpflichtungen
Nachschiisse leisten muss.
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In unserem Risikomanagement werden die beschriebenen Risiken in
einem separat flr die Pensionsrisiken entwickelten Modell regelmé-
Big berechnet und tiberwacht. Anhand von Verdnderungsrechnungen
der wichtigsten Risikoparameter wird sowohl fir die unterschiedli-
chen Kapitalanlagen als auch fir die Cashflows der Verpflichtungs-
seite periodisch eine Risikozahl ermittelt. Im ersten Halbjahr 2014
wurde das Modell im Rahmen des reguldren Review-Prozesses
Uberarbeitet und geringfiigig modifiziert. Diese Anpassungen flhrten
zu einem etwas hoheren Ausweis des Risikos (circa 66 Mio €). Als
gesamtes Pensionsrisiko der HVB Group wurde per 31. Dezember
2014 ein Wert von 657 Mio € (31. Dezember 2013: 619 Mio €) er-
mittelt, der bei der Berechnung der Risikotragfahigkeit in Form einer
additiven Komponente zum internen Kapital beriicksichtigt wird.

Das niedrige Zinsniveau wird nach wie vor als Hauptbelastungsfaktor
sowohl flr die Hohe der ausgewiesenen Pensionsverpflichtungen

als auch flir die Hohe der mit vertretbarem Risiko erzielbaren Ertrdge
aus der Kapitalanlage betrachtet. Es besteht durchaus die Mog-
lichkeit, dass bei einem langer anhaltenden Niedrigzinsumfeld der
Rechnungszins noch weiter zurlickgenommen werden muss (per

30. Juni 2014 wurde der Rechnungszins von 3,75% auf 3,25% ange-
passt, zum Jahresende erfolgte eine weitere Reduktion auf 2,35%)
und somit die Pensionsverpflichtungen weiter ansteigen. Im Verlauf
des Jahres 2014 wurde ein Anpassungsbedarf bei dem im letzten
Jahr neu entwickelten Marktrisikomodell fiir Pensionsrisiken
festgestellt. Je nach finaler Ausgestaltung des Modells in Bezug auf
die jeweils verwendeten Risikofaktoren kénnte sich das Pensions-
risiko nach einer Modelladjustierung deutlich erhhen. Ferner stehen
derzeit europaweit einheitliche Regelungen flir die Bemessung

von Pensionsrisiken noch aus. Fiir die kiinftige Entwicklung des aus-
gewiesenen Pensionsrisikos ergibt sich hieraus eine weitere
Unsicherheit.

Risiken aus Outsourcing-Aktivitdten

Risiko aus Outsourcing (Auslagerung) bildet in der HVB Group keine
eigene Risikoart, sondern wird als risikoartentibergreifendes Risiko
betrachtet. Insbesondere die Risikoarten operationelles Risiko, Repu-
tationsrisiko, strategisches Risiko, Geschéftsrisiko, Kredit-, Markt- und
Liquiditatsrisiko sind von Outsourcing-Aktivitdten betroffen. Innerhalb
der jeweiligen Risikoart werden diejenigen Risiken gesteuert, die in
einer vertiefenden Risikoanalyse identifiziert und bewertet werden.
Spezifische Risiken, die sich aus Auslagerungen ergeben und nicht
direkt zu einer Risikoart zugeordnet werden kdnnen, werden durch
die fiir das Outsourcing relevante Einheit gemanagt.

Durch Outsourcing werden Téatigkeiten und Prozesse zu externen
Dienstleistern verlagert. Dabei wird auch ein Teil der operationellen
Risiken transferiert, wahrend vertragliche Risiken aus dem Out-
sourcing-Verhaltnis selbst in der HVB oder einem Unternehmen der
HVB Group verbleiben. Eine Auslagerung liegt vor, wenn ein anderes
Unternehmen mit der Wahrnehmung solcher Aktivititen und Pro-
zesse im Zusammenhang mit der Durchflihrung von Bankgeschéf-
ten, Finanzdienstleistungen oder sonstigen institutstypischen
Dienstleistungen beauftragt wird, die ansonsten von dem auslagern-
den Unternehmen selbst erbracht werden wiirden. Dies schlieBt
Auslagerungen innerhalb der UniCredit und Weiterverlagerungen
(Subauslagerungen) von ausgelagerten Tatigkeiten und Funktionen
an Sub-Unternehmen ein.

Die Auslagerungen werden in einem standardisierten Verfahren in
LJnicht wesentlich®, ,wesentlich ohne erhebliche Tragweite* und
Lwesentlich mit erheblicher Tragweite” durch das jeweilige Projekt-
team und definierte Fachabteilungen (unter anderem Operational Risk
Management, Compliance, Legal, Corporate Affairs & Documentation,
Data Protection, Business Continuity Management) eingewertet. Fiir
die als ,wesentlich” bewerteten Auslagerungen wird eine vertiefende
Risikoanalyse durchgeftihrt, die neben den operationellen Risiken
auch die anderen Risikoarten umfasst. Fiir jede der wesentlichen Aus-
lagerungen gibt es eine Retained Organisation (die fiir die jeweilige
Auslagerung definierte verantwortliche Stelle; RTO), die sich um das
Management der identifizierten Risiken kimmert. Die identifizierten
Risiken sind in den fUr die jeweiligen Risikoarten definierten Prozessen
in das Risikomanagement der HVB Group eingebunden. Die Operatio-
nal Risk Manager untersttitzen die Projektleiter bzw. Leiter der RTO bei
der Erstellung bzw. Aktualisierung entsprechender Risikoanalysen.

Um die Darstellung der Risikosituation Outsourcing transparenter zu
gestalten, wurde im Jahr 2012 begonnen, die bestehenden Metho-
den zu erweitern, und Anderungen an den dazu nétigen IT-Systemen
beauftragt. Im ersten Halbjahr 2014 wurden bei der Bankenverlag
Zahlungssysteme GmbH verschiedene bereits ausgelagerte Services
im Konto-/Zahlungsverkehrsumfeld geblindelt und zu einer wesentli-
chen Auslagerung erweitert. Bei der Tochtergesellschaft Bankhaus
Neelmeyer AG wird seit 1. April 2014 die interne Revision durch

die HVB wahrgenommen. Weitere wesentliche neue Auslagerungen
wurden im Jahr 2014 nicht begriindet.
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IKS — Internes Kontrollsystem

Internes Kontrollsystem im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess

Definitionen und Zielsetzungen

Kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften im Sinne des § 264d
HGB haben geméB § 315 (2) Nr. 5 HGB die wesentlichen Merkmale
des internen Kontroll- (IKS) und des Risikomanagementsystems

(RMS) im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu beschreiben.

Das RMS ist weit gefasst und bezieht sich vor allem auf das strategi-
sche Management, die Identifikation, Quantifizierung, Beurteilung,
Uberwachung und die aktive Steuerung von Risiken. Die darauf auf-
bauende Verzahnung von Risikomanagement-, Risikosteuerungs-
sowie Risikoliberwachungsprozessen unseres Konzerns ist in diesem
Lagebericht im Risk Report dargestellt. Darin werden auch die
jeweiligen Risikoarten in den Kapiteln ,Risikoarten sowie ,Risiko-
arten im Einzelnen” ndher beschrieben.

Das rechnungslegungsbezogene IKS umfasst die Grundséatze, Verfah-
ren und MaBnahmen zur Sicherung des Rechnungslegungsprozesses
sowie die Sicherung der Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen
Vorschriften und dartiber hinaus auch die Risikoabsicherung und die
Abbildung von Bewertungseinheiten. Es stellt die OrdnungsmaBigkeit
und Verldsslichkeit der internen und externen Rechnungslegung
sicher und sorgt dafiir, dass die Vermégensgegensténde und Ver-
bindlichkeiten sowie das Eigenkapital angesetzt, ausgewiesen und
bewertet werden.

Die Zielsetzung des IKS bezogen auf den Rechnungslegungsprozess
ist es, durch die Implementierung von Kontrollen hinreichende
Sicherheit zu gewahrleisten, dass trotz der identifizierten Risiken ein
regelkonformer Jahres- bzw. Konzernabschluss sowie Lagebericht
bzw. Konzernlagebericht erstellt wird.

Die Methodik der Aufnahme und Risikobewertung der Prozesse ba-

siert auf dem internationalen Standard ,Internal Control — Integrated

Framework" vom Committee of Sponsoring Organizations (COSO)

of the Treadway Commission und damit auf einem gesicherten

methodischen Rahmen. Dabei gilt es, spezifische Ziele zur Forderung

eines Kontrollsystems festzulegen und auf deren Basis die Wirksam-

keit des Kontrollsystems zu iberwachen. Folgende Ziele werden

dabei verfolgt:

— Vollstandigkeit: Alle Transaktionen wurden erfasst und sémtliche
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sind in den Abschliissen
berticksichtigt.

—Bewertung: Die Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten sowie Transak-
tionen sind mit dem korrekten Wert in der Finanzberichterstattung
ausgewiesen.

— Darstellung und Verdffentlichung: Die Finanzberichte sind hin-
sichtlich des Ausweises, der Gliederung und der Anhangsangaben
richtig klassifiziert, beschrieben und entsprechen den gesetzlichen
Anforderungen.

Auch bei bestmdglicher Ausgestaltung des IKS fiir das Rechnungs-
wesen konnen die dokumentierten und durchgefiihrten Kontrollen der
relevanten Prozesse keine absolute Sicherheit hinsichtlich Vermeidung
von Fehlern oder Betrugsverhalten gewéhrleisten. Dabei missen die
Leistungen und Kosten fiir das IKS in einem angemessenen Verhéltnis
zum erreichbaren Nutzen stehen.

Verantwortlichkeiten im rechnungslegungsbhezogenen IKS
Verantwortlichkeiten des Vorstands und Aufsichtsrats
Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung

und arbeitet mit den dbrigen Organen der Gesellschaft zum Wohle
des Unternehmens vertrauensvoll zusammen. Dabei obliegt ihm unter
anderem die Gesamtverantwortung fiir die Aufstellung des Jahres-
und Konzernabschlusses sowie fiir den Lagebericht bzw. Konzern-
lagebericht. Der Vorstand versichert nach bestem Wissen, dass
geman den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der
Jahres- bzw. Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

des Konzerns vermittelt. Der Vorstand bestimmt den Umfang und die
Ausrichtung des spezifisch auf die Bank ausgerichteten IKS in eigener
Verantwortung und ergreift dabei MaBnahmen zur Weiterentwicklung
der Systeme sowie zur Anpassung an sich &ndernde Rahmenbedin-
gungen. Der Vorstand befasst sich regelmaBig in Vorstandssitzungen
mit dem Schwerpunkt ICBC (Internal Control Business Committee),
mit der Konsolidierung und dem Monitoring aller IKS-relevanten Pro-
jekte und MaBnahmen. Die in allen Landern der UniCredit Gruppe
und damit in der HVB Group seit Jahren gelebten Wertesysteme wie
zum Beispiel die Integrity Charter, der Code of Conduct, aber auch
Complianceregeln etc. bilden die Basis fiir ein verantwortungs-
bewusstes Handeln fiir die mit dem Rechnungslegungsprozess be-
trauten Mitarbeiter. Trotz aller im Rahmen des IKS eingerichteten
risikomindernden MaBnahmen kénnen auch angemessen und funk-
tionsfahig eingerichtete Systeme und Prozesse keine absolute
Sicherheit zur Identifikation und Steuerung der Risiken gewéhren.

Die Verantwortung des Rechnungslegungsprozesses und insheson-
dere des Jahres- bzw. Konzernabschlusserstellungsprozesses liegt
in der CFO-Organisation. Die Bewertung von Finanzinstrumenten und
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Forderungen wird durch den CRO verantwortet, der damit den CFO
maBgeblich unterstitzt. Die fiir den Rechnungslegungsprozess
erforderlichen EDV-Systeme werden in der Verantwortung von Global
Banking Services (GBS) zur Verfligung gestellt.

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens zu beraten und dessen Geschéftsflihrung zu tber-
wachen. In Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung sind,
ist er unmittelbar eingebunden. Zur Unterstiitzung dieser Aufgaben
hat der Aufsichtsrat den Priifungsausschuss, der aus vier Mitgliedern
des Aufsichtsrats bestent und der unter anderem fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses zustandig ist, gebildet. Der
Priifungsausschuss beschaftigt sich regelméBig und fortlaufend,
insbesondere zu den Quartalsherichten, zum Halbjahresfinanzbericht
und zum Jahresabschluss mit der Entwicklung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage. Zur Uberwachung der Wirksamkeit des IKS
im Rechnungslegungsprozess hat sich der Prifungsausschuss da-
riber hinaus in drei der Sitzungen in 2014 eingehend anhand von
Unterlagen und miindlicher Erluterungen des Vorstands mit diesen
Systemen und den vorgesehenen VerbesserungsmaBnahmen be-
fasst. Im Rahmen des Jahres- und Konzernabschlussprozesses ob-
liegt dem Aufsichtsrat die Feststellung des Jahresabschlusses sowie
die Billigung des Konzernabschlusses. Zur Erflllung dieser Aufgaben
werden die Abschlussunterlagen inklusive des Gewinnverwendungs-
vorschlags des Vorstands zusammen mit dem Bericht des Abschluss-
priifers dem Aufsichtsrat zugeleitet. Im Rahmen einer sogenannten
Vorpriifung befasst sich der Priifungsausschuss besonders intensiv
mit diesen Unterlagen. In der vorbereitenden Sitzung des Prifungs-
ausschusses sowie in der nachfolgenden Aufsichtsratssitzung, in wel-
cher der Jahresabschluss festgestellt wird (Bilanzsitzung), berichtet
der Abschlussprufer Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung
von Jahresabschluss und Konzernabschluss, insbesondere auch tber
im Rahmen seiner Priifungstatigkeit gegebenenfalls festgestellte
wesentliche Schwéchen des IKS bezogen auf den Rechnungslegungs-
prozess. AuBerdem erldutert der Vorstand den Jahres- und Konzern-
abschluss ausflhrlich in der Sitzung des Priifungsausschusses sowie
in der nachfolgenden Bilanzsitzung des Aufsichtsrats. Der Vorsitzende
des Priifungsausschusses berichtet zudem in der Bilanzsitzung tiber
das Ergebnis der Priifung der Unterlagen durch den Priifungsaus-
schuss. Anhand der schriftlichen Berichte und miindlichen Erlaute-
rungen stellt der Aufsichtsrat in der Bilanzsitzung fest, ob er sich mit
dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer einverstanden
erkldrt und ob nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen
Priifung von Jahres- und Konzernabschluss, Lage- und Konzernlage-
bericht sowie des Vorschlags fur die Verwendung des Bilanzgewinns
Einwendungen zu erheben sind und er den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss und Konzernabschluss billigt.

Stellung und Aufgaben der Internen Revision

Interne Revision

Die Interne Revision ist als prozessunabhéngiger Bereich ein Instru-
ment des gesamten Vorstands, ihm unmittelbar unterstellt und
berichtspflichtig. Die Verantwortung fiir die Einrichtung und die Funk-
tionsfahigkeit der Internen Revision obliegt nach der Geschaftsord-
nung des Vorstands diesem insgesamt. Im Geschéftsjahr 2014 war
die Revision fachlich dem Sprecher des Vorstands (CEO) zugeordnet.

Der Internen Revision obliegt die risikoorientierte und prozessunab-
hangige Priifung und Bewertung grundsétzlich aller Aktivitdten und
Prozesse, unabhéngig davon, ob diese ausgelagert sind oder nicht.
Gegebenenfalls erfolgt die Priifung der ausgelagerten Aktivitdten
durch die Interne Revision des Dienstleisters.

Die Interne Revision nimmt eine risikoorientierte Auswahl zur zeit-
lichen Priorisierung der Priifungen einzelner Betriebs- und Geschéfts-
abldufe vor. Geman den MaRisk werden alle Betriebs- und Ge-
schéftsablaufe grundsétzlich mindestens einmal innerhalb von drei
Jahren gepriift — sofern dies sinnvoll und angemessen ist. Bei unter
Risikogesichtspunkten nicht wesentlichen Aktivitdten und Prozessen
wird gegebenenfalls vom dreijahrigen Turnus abgewichen. Aktivititen
und Prozesse, die einem besonderen Risiko unterliegen, werden
mindestens jahrlich gepriift. Die Interne Revision wird ferner anlass-
oder auftragsbezogen bei Tochtergesellschaften tétig. Dabei werden,
soweit vorhanden, auch die Priifungsergebnisse der Internen Revi-
sionen der Tochtergesellschaften berticksichtigt.

Die auftragsbezogenen Priifungen bei den Tochtergesellschaften
erfolgen auf Basis von Dienstleistungsvertrdgen oder durch geson-
derten Priifungsauftrag, wobei folgende Varianten vorkommen:

— Unterstiitzung der Innenrevision des Tochterunternehmens auf
Spezialgebieten wie zum Beispiel IT, Personal- und Risikomanage-
ment oder aus wirtschaftlichen Uberlegungen im Auftrag und in
Abstimmung mit der dortigen Geschéftsleitung iiberwiegend in
Form einer partiellen Ubernahme der Innenrevisionsfunktion

—volistandige Ubernahme der Innenrevisionsfunktion im Rahmen
eines Outsourcings

Mit der Revision der UniCredit S.p.A. findet eine enge Zusammen-
arbeit statt. So werden zum Beispiel gemeinsame Priifungen durch-
geflihrt. Bei der Erarbeitung von Group-Audit-Regularien ist die
Revision der HVB regelméBig eingebunden.
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Die Interne Revision der Bank hat insbesondere folgende Themen zu

prifen und zu beurteilen:

— Funktionsfahigkeit, Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Angemes-
senheit des internen Kontrollsystems

— Anwendungen, Funktionsfahigkeit, Wirksamkeit und Angemessen-
heit der Risikomanagement- und Risikocontrollingsysteme, des
Berichtswesens, der Informationssysteme und des Finanz- und
Rechnungswesens

—Einhaltung gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Vorgaben sowie
sonstiger Regelungen

— Wahrung betrieblicher Richtlinien, Ordnungen und Vorschriften

— OrdnungsmaBigkeit aller Betriebs- und Geschéftsabldufe sowie

—Regelung und Vorkehrungen zum Schutz der Vermégensgegen-
stande

Wahrend die von der Revisionstatigkeit betroffenen Einheiten und die
dafiir zusténdigen Vorstande durch Ubersendung der Revisionsbe-
richte zeitnah informiert werden, wird dem Gesamtvorstand in einem
Jahresbericht ein umfassender Gesamtiiberblick (iber die Priifungs-
ergebnisse sowie (iber gewichtige/wesentliche/schwerwiegende/
besonders schwerwiegende Mangel geméB MaRisk die ergriffenen
MaBnahmen und deren Bearbeitungsstand gegeben.

Die Leiterin des Bereichs Revision unterrichtet den Priifungsaus-
schuss quartalsweise in seinen Sitzungen (ber die von der Internen
Revision in ihren Priifungen getroffenen wesentlichen Feststellungen
sowie weitere signifikante Aspekte der Tatigkeit anhand eines Be-
richts des Vorstands und der Revision.

Organisation und Komponenten des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-

und Risikomanagementsystems

Neben den CFO-internen Kontrollen bestehen weitere Priif- und Kon-
trollschritte in den vorgelagerten Prozessen und Organisationen.

Aufbauorganisation und Aufgaben der CFO-0Organisation
Die Organisation des CFO gliedert sich bez(iglich der rechnungsle-
gungsbezogenen Prozesse im Wesentlichen in folgende Bereiche, in
denen der zustandige Vorstand auf Mitarbeiter mit den erforderlichen
Kenntnissen und Erfahrungen zuriickgreifen kann:

—In der Einheit Accounting, Shareholdings, Regulatory Reporting
(CFF) sind verschiedene Bereiche mit den Rechnungslegungs-
prozessen betraut. Innerhalb des Bereichs CFA wird die Rech-
nungslegung der HVB inklusive der Rechnungslegung der Markets-

und Investment-Banking-Aktivitdten durchgeflihrt. Ferner obliegt
diesem Bereich die fachliche Verantwortung flr die in der HVB
eingesetzten Bilanzierungssysteme. Daneben ist der Bereich CFA
flr Grundsatzfragen der Rechnungslegung nach IFRS zusténdig
und erstellt den Konzernabschluss. Dariiber hinaus wird die externe
Berichterstattung im Geschéftsbericht der HVB und der HVB Group
erstellt.

—Die Bereiche Accounting (CFA4) und Accounting Markets (CFA3)
sind flir das Rechnungswesen im engeren Sinne zusténdig. Der
Bereich Accounting Markets ist fiir die Rechnungslegung der
Wertpapier- und Derivatetransaktionen fir die HVB in Deutschland
zustandig.

— Die Rechnungsweseneinheiten der internationalen Niederlassungen
der HVB sowie die zentrale Reporting-/Koordinationseinheit (CFM1)
sind CFM unterstellt. Neben der Verantwortung fir die lokalen
Buchhaltungen sowie der Buchhaltungssysteme féllt insbesondere
auch das lokale Reporting gegentiber den jeweiligen Finanzauf-
sichtsbehorden in den Verantwortungsbereich der CFM-Einheiten.

— Flr das Management und die rechnungslegungsrelevante Verwal-
tung des Beteiligungsbesitzes ist der Bereich Anteilsbesitz (CFS)
verantwortlich.

— Aus dem Bereich Regulatory Reporting (CFR) wird insbesondere
das aufsichtsrechtliche Reporting der HVB bzw. der HVB Group
an die Bankenaufsicht vorgenommen. Auf Basis européischer bzw.
nationaler Gesetze und Verordnungen z&hlen hierzu sémtliche
Reportings des Common Reporting Frameworks (COREP) zu Eigen-
mitteln und Eigenmittelanforderungen (Kapitaladéquanz), Verschul-
dung (Leverage Ratio), Liquiditat (LCR, NSR) und GroBkrediten. Zu-
dem ist der Bereich fir die Uberwachung und Evidenz zu GroB-,
Millionen- und Organkrediten sowie die Erstellung und Abgabe
einer Vielzahl weiterer aufsichtsrechtlicher bzw. bankenstatistischer
Reportings verantwortlich. Ferner nimmt CFR die Auslegung
bestehender bzw. neuer nationaler oder internationaler aufsichts-
rechtlicher Reporting Standards vor und stellt deren Umsetzung
und Transformation in IT-Vorgaben sicher.

— Der Bereich Tax Affairs (CFT) ist fiir samtliche Steuerangelegen-
heiten der HVB inklusive deren ausléndische Niederlassungen
zustandig.
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— Data Governance (CFG) verantwortet — bezogen auf den Rech-
nungslegungsprozess — den Betrieb, die Weiterentwicklung (in Ab-
stimmung mit den zustdndigen Fachabteilungen und der UniCredit
Business Integrated Solutions S.C.p.A. Zweigniederlassung
Deutschland (UBIS)) und die Qualitatssicherung von ausgewdahlten
Accounting- und Controllingsystemen. Dartiber hinaus ist CFG
zustéandig flir die Umsetzung diverser IT-bezogener Projekte.

— Der Bereich Finance umfasst insbesondere die Liquiditatssteue-
rung, die in enger Abstimmung mit den operativ am Markt tétigen
Einheiten agiert sowie das Aktiv-Passiv-Management.

—Regional Planning & Controlling (CCP) ist mit der zentralen
Geschaftssteuerung, dem Kostencontrolling sowie mit dem Eigen-
kapitalmanagement der HVB betraut. Dartber hinaus verantwortet
der Bereich die Erstellung der Ergebnisplanung und der Ergebnis-
hochrechnungen. Ferner wird in CCP der extern publizierte Seg-
mentbericht nach IFRS erstellt und plausibilisiert.

— AuBerdem sind in CCP die geschaftsbereichsbezogenen Control-
lingbereiche fiir alle Segmente enthalten.

Ablauf und Durchfiihrung der Rechnungslegung

und Abschlusserstellung der HVB

Fiir die Erstellung des Jahresabschlusses verwendet die HVB die
Standardsoftware SAP Balance Analyzer und Business Warehouse
der SAP AG. Das Konzept des SAP Balance Analyzers basiert auf
einer weitestgehend automatisierten Anbindung von Einzelgeschéfts-
daten aus den rechnungslegungsrelevanten Vorsystemen (Neben-
buch).

Die Zusammenfiihrung der abschlussbezogenen Daten wird im Rech-
nungswesen vorgenommen. Hier erfolgt die Abstimmung der aus den
Vorsystemen angelieferten Positionen, ein maschineller Abgleich mit
den Hauptbuchkontosalden, diesbezligliche Fehlerkorrekturen und
die manuelle Buchung von einmaligen Transaktionen sowie von Ab-
schlussbuchungen. Korrektur- und Abschlussbuchungen werden von
berechtigten Personen der Einheiten CFA und CFM unter Beriicksich-
tigung des Vier-Augen-Prinzips erfasst. Die Plausibilisierungen der in
der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) abgebildeten
Werte erfolgen durch Abweichungsanalysen und anhand der Ermitt-
lung von Sondereffekten in einem laufenden Prozess auch schon
wahrend des gesamten Berichtsjahres im Rahmen der Erstellung der
Monats- und Quartalsabschliisse.

Die Daten der internationalen Niederlassungen werden vor Ort buch-
halterisch erfasst und (iber eine Schnittstelle in das Bilanzierungs-
system der Zentrale eingespielt. Plausibilisierungen sowie Abschluss-
erstellung erfolgt grundsétzlich zentral.

Die Rechnungslegung fiir die Wertpapier- und Derivatetransaktionen
der HVB in Deutschland wird in einer eigensténdigen Einheit innerhalb
der CFA-Organisation durchgefiihrt. Auch die Umsetzung der dies-
bezliglichen Bewertungs- und Buchungsvorgaben sowie die Ergebnis-
analyse, die Abstimmung mit der im Regional Planning & Controlling
angesiedelten Einheit Product Control und Kommentierung liegen in
der Zusténdigkeit dieser Einheit. Die relevanten Geschaftsdaten
werden von den jeweiligen bestandsflinrenden Systemen geliefert.
Die Marktgerechtheitskontrolle erfolgt durch das Risikocontrolling, das
dem CRO unterstellt ist. Die Zuordnung der Geschéfte zu den Halte-
kategorien gemés IFRS wird durch die Ausrichtung der operativen
Geschéftseinheiten bestimmt. Fir die Uberpriifung der Bewertung der
Handelsbestande in den Front-Office-Systemen durch die Handels-
abteilungen sind die Mitarbeiter im Risikocontrolling (CRO) verantwort-
lich. Die Marktdatenanlieferung erfolgt hierflir je Marktparameter und
Asset-Klasse sowohl aus dem Handelsbereich als auch parallel aus
externen Quellen, wie beispielsweise Bloomberg, Reuters, MarkIT
usw. Die weitere Abwicklung der Handelsgeschéfte der HVB erfolgt im
Rahmen der Funktionstrennung im Backoffice. Diese sind an die
UniCredit Global Business Services GmbH (UGBS), die dem Bereich
GBS zugeordnet ist, ausgelagert. Somit ist die Unabhéngigkeit der
Abwicklung der Handelsgeschafte vom Handelsbereich gewéhrleistet.
Ferner wurden mit der Abwicklung von Wertpapiergeschaften in
Deutschland sowie der Niederlassung Mailand externe Dienstleister
beauftragt.

Zur Kontrolle der durch den Handel vorgenommenen Bewertung er-
folgt eine Validierung der verwendeten Marktdaten, unabhéngig vom
Rechnungswesen, durch das Risikocontrolling, das auch regelmaBig
die bei der Bewertung eingesetzten Modelle tberpriift. Das fiir Zwe-
cke der Rechnungslegung ermittelte Handelsergebnis wird in einem
monatlichen Prozess mit dem Ergebnis der 6konomischen Erfolgs-
rechnung, das die Basis fir die tdgliche Information an die Vorstinde
bildet, abgeglichen.

In der Bank existiert flr die Entwicklung und Einfiihrung neuer
Produkte ein Verfahren (Neuproduktprozess), das im Zentralen
Anweisungsdienst (ZAD) niedergelegt ist. In diesem werden alle fiir
einen Neuproduktprozess relevanten Produkte adressiert. Im Rah-
men des Neuproduktprozesses sind alle betroffenen Fachbereiche
dergestalt involviert, dass sie mindestens ein Vetorecht besitzen
und berechtigt sind, Anpassungen bis hin zur Einstellung des Neu-
produktprozesses durchzusetzen.
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Die Priifung, Bildung oder Anpassung von Einzelwertberichtigungen
im Kreditgeschéft erfolgt durch die Sanierungs- bzw. Abwicklungs-
einheiten der Bank. Diese folgt in Arbeitsanweisungen geregelten
Prozessen.

Die vom zusténdigen Sanierer oder Abwickler erstellte Risikoeinschét-
zung/der Risikovorsorgeantrag ist dem entsprechenden Kompetenz-
trdger bzw. dem Loan Loss Provision Committee (LLP Committee) zur
Genehmigung vorzulegen. Der Vorstand wird regelméaBig sowie an-
lassbezogen Uber die aktuelle Entwicklung der Risikovorsorge mittels
eines Risikovorsorge-Reports, der vom Bereich CRO Central functions
(CCF) erstellt wird, informiert.

Die Bank nutzt zur Ermittlung und Verwaltung der genehmigten
Risikovorsorgebetrdge das in der Verantwortung von CCF liegende
System IME. Daraus erfolgt im Zuge des Abschlusserstellungs-
prozesses die Aufbereitung und finale Buchung der Risikovorsorge
im Rechnungswesen.

Die Portfoliowertberichtigung nach IFRS wird zentral gemeinsam
durch das Rechnungswesen und CCF ermittelt; die Pauschalwert-
berichtigung nach HGB zentral durch das Rechnungswesen.

Die rechnungslegungskonforme Ermittlung und Dokumentation von
Ruckstellungen im Nichtkreditgeschéft ist durch zentrale Arbeitsan-
weisungen aus dem Rechnungswesen geregelt. Nach Genehmigung
gemas vorgegebener Kompetenzregelungen erfolgt die endgiiltige
Buchung zentral durch das Rechnungswesen.

Die technische Systembetreuung fiir das Rechnungswesen und
inshesondere bei der Abschlusserstellung ist an die in der UniCredit
Gruppe fr die IT verantwortliche Tochtergesellschaft UniCredit
Business Integrated Solutions S.C.p.A. ausgelagert. Die Uberwachung
der ausgelagerten Tatigkeiten aus technischer Sicht obliegt der dem
CFO unterstellten Abteilung Regional Business Services (CFG1) mit der
zentralen Betreuungseinheit Finance Tools im Bereich CFG (Data
Governance) bzw. CFM fiir die Systeme der internationalen Niederlas-
sungen. Die technischen Betreuungsprozesse der zentralen Betreu-
ungseinheit sind in Arbeitsanweisungen geregelt. Die Sicherung und
Archivierung der Datenbestande von rechnungslegungsrelevanten
Anwendungssystemen in der Zustandigkeit des CFO gemaB § 257
HGB in Verbindung mit §§ 238, 239 HGB sowie die Grundsétze
ordnungsméBiger Buchfiihrung (GoB) wird durch die UBIS unter Auf-
sicht von CFG durchgefihrt.

Der erforderliche Zugriffsschutz vor unbefugten Zugriffen und die
Einhaltung der Funktionstrennung bei der Nutzung von rechnungs-
legungsrelevanten Anwendungssystemen in der Zustandigkeit

des CFO werden insbesondere tber eine Beantragung und periodi-
sche Uberwachung von Einzelrechten in den Berechtigungscon-
trollingsystemen (ELSA und MARIQ) sichergestellt. Fiir SAP-Rechte
ist durchgéngig eine Sondergenehmigung durch die fachliche
Anwendungsbetreuung vorgesehen. Durch die Ausgestaltung als Ein-
zelrecht erfolgt zwangslaufig eine Befristung auf maximal ein Jahr.

Die Mitwirkung externer Dritter am fachlichen Abschlusserstellungs-
prozess erstreckt sich im Wesentlichen auf verschiedene Gutachten
externer Dienstleister, wie zum Beispiel fur die Bewertung und
Bilanzierung von Pensionsriickstellungen.

Dokumentation der Prozesse

Als Konzerngesellschaft der UniCredit Gruppe ist die HVB Group
verpflichtet, das italienische Gesetz 262 aus dem Jahr 2005 (,Savings
Law" — Gesetz 262/2005 und Gesetzesverordnung 303/2006 —
angelehnt an das amerikanische Gesetz ,Sarbanes-Oxley Act®) zu
beachten.

Basierend auf den Anforderungen aus Law 262 und den gesetzlichen
Vorgaben aus BilMoG Corporate Governance wurde in der Umsetzung
des IKS bei der HVB bereits eine Vielzahl von Prozessen der Finanz-
berichterstattung inklusive der darin enthaltenen Risiken und Kontrol-
len dokumentiert. Die jeweiligen Prozessbheschreibungen umfassen
detaillierte Darstellungen der einzelnen Prozessschritte sowie der an
Prozessen beteiligten Organisationseinheiten. Dabei werden Risiko-
und Kontrollbeschreibungen einschlieBlich deren Bewertungen
vorgenommen und dokumentiert.

Bei der Risiko- und Kontrollanalyse liegt der Schwerpunkt in der
Identifikation von flir die Finanzberichterstattung relevanten Risiken
und deren Bewertung. Das festgestellte Risikopotenzial wird durch
definierte Kontrollschritte hinreichend gemindert. In regelméBigen
Stichproben wird der Nachweis (iber die Durchflihrung sowie die
addquate Dokumentation dieser Kontrollen erbracht. Fiihren die
Kontrollen nicht zu einer ausreichenden Risikominderung oder sind
keine Kontrollen vorhanden, werden MaBnahmen veranlasst, die
geeignet sind, die festgestellten Mangel zu beheben. Die terminge-
rechte Umsetzung dieser MaBnahmen wird quartalsweise tberprift.
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Die aufgenommenen Prozesse werden halbjahrlich durch die Pro-
zessverantwortlichen auf organisatorische und inhaltliche Verande-
rungen Gberprift, falls erforderlich in der Dokumentation modifiziert
und einer neuerlichen Risikoeinschatzung unterzogen. Zudem wird
die Vollstandigkeit der Prozessdokumentation laufend tberprift und
bei Bedarf weitere relevante Prozesse aufgenommen und bewertet
sowie in den Regelprozess des IKS Gberflihrt. Fiir die Unterstlitzung
des Vorstands in der Weiterentwicklung und effizienten Uberwachung
des IKS in Bezug auf die Finanzberichterstattung ist in der Organisa-
tion CFO die Einheit CFA7IK (Internes Kontrollsystem) verantwortlich.

MaBnahmen zur laufenden Aktualisierung

des IKS und RMS

Fir den CFO-Bereich wurden an das bereits etablierte Nebenbuch flir
den Bereich Markets weitere Lokationen und Produktgruppen ange-
bunden sowie die Berechnung der téglichen GuV und die Uberleitung
von dkonomischer und buchhalterischer GuV verbessert. Diese An-
passungen flhrten zu einer Reduzierung von operativen Risiken im
Rechnungslegungsprozess.

Um den Ablauf des Jahres- und Konzernabschlusses sowie der
Zwischenabschlisse so effizient wie moglich zu gestalten, werden
regelmaBig detaillierte Terminplane erstellt, in denen die Chronologie
der einzelnen Prozessschritte festgelegt wird. Diese Terminpléne
dienen der termingetreuen Erstellung der Abschlussarbeiten und
zeigen Abhangigkeiten zwischen den einzelnen Prozessschritten
sowie zwischen den beteiligten Einheiten auf.

Bei Anderungen von gesetzlichen Vorgaben und Regelungen be-
zuglich der Rechnungslegung sind diese daraufhin zu prtfen, ob und
welche Konsequenzen dies flr den Rechnungslegungsprozess hat.
Zustéandig flir die inhaltliche Bearbeitung ist die im Bereich CFF
bestehende Einheit fiir Grundsatzfragen der Rechnungslegung. Bei
Anderungen oder neuen Bestimmungen, die erhebliche Auswirkun-
gen auf die prozessuale Abwicklung der Rechnungslegung haben,
wird ein diesbezlgliches Projekt aufgesetzt, das alle MaBnahmen wie
zum Beispiel EDV-Anpassungen, Arbeitsabldufe und Buchungsan-
weisungen abteilungsiibergreifend beriicksichtigt.

Konzernabschluss nach IFRS

Die HVB Group als Teilkonzern der UniCredit Gruppe erstellt als
kapitalmarktorientiertes Unternehmen einen Konzernabschluss nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
EU anzuwenden sind.

Grundlage fiir den Konzernabschluss bilden die Einzelabschliisse
der HVB und die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
gesellschaften sowie Zweckgesellschaften auf Basis der lokalen
Rechnungslegung. Diese Abschliisse werden gemaB den UniCredit
Accounting Principles HVB Group spezifisch angepasst, von den
meldenden Gesellschaften auf die konzerneinheitlichen Standards
ibergeleitet und dabei in den Positionsplan des Konzerns trans-
formiert. Die von den Konzerngesellschaften im Rahmen des
Konzernabschlusses gemeldeten Finanzinformationen werden in
den Prozess der Konzernabschlusspriifung einbezogen.

Die Erfassung sowie die Meldung der Werte fiir den Konzern-
abschluss und die sich anschlieBenden Konsolidierungsbuchungen
erfolgen tber das konzerneinheitliche und Gber alle Gesellschaften
vernetzte Konsolidierungssystem (TAGETIK CPM) der Firma TAGETIK
Software S.R.L. Nach Ubertragung bzw. Eingabe der Werte in digses
System durch die einzelnen Konzerngesellschaften wird das System
flir weitere Eingaben phasenbasiert entsprechend des Konsolidie-
rungsprozesses gesperrt. Verdnderungen dieser Daten sind nur in
Ausnahmefallen moglich und werden mit der betroffenen Tochterge-
sellschaft unter Einbeziehung der lokalen Prifer abgestimmt.

Im Rahmen der Datenanlieferung erfolgt eine Abstimmung zwischen
den einzelnen Konzerngesellschaften in Bezug auf deren Geschéfts-
beziehungen untereinander (sogenannte Intercompany-Beziehungen).
Nach Abschluss sowohl der Intercompany-Abstimmung als auch der
finalen Datenzulieferung erfolgt dann der technische Konsolidie-
rungsprozess (Erfolgs- und Schuldenkonsolidierung) im System. Eine
notwendige Eliminierung eventuell entstandener Zwischengewinne
erfolgt manuell, ebenso die Kapitalkonsolidierung. Dariiber hinaus
besteht die Mdglichkeit, weitere Anpassungsbuchungen auf Konzern-
ebene Uber manuelle Belege zu erfassen, die systemseitig proto-
kolliert werden. Die Umrechnung der lokalen Wéhrungen der
Konzerngesellschaften in die vorgegebene Konzernwéhrung findet
systemtechnisch statt.

Im Konsolidierungsprozess sind systemseitige Validierungen auf den
verschiedensten Ebenen zur Minimierung von Risiken enthalten. Dar-
tber hinaus werden regelmaBige Plausibilisierungen vorgenommen.
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Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014
2014 2013 VERANDERUNG
Ertrage/Aufwendungen NOTES in Mio € in Mio € in Mio € in %
Zinsertrdge 5014 5685 - 671 - 118
Zinsaufwendungen —-2371 -2812 + 441 - 157
Zinsiiberschuss 33 2643 2873 - 230 - 80
Dividenden und dhnliche Ertrdge aus Kapitalinvestitionen 34 92 117 - 25 - 214
Provisionstiberschuss 35 1082 1102 - 20 - 18
Handelsergebnis 36 483 1095 - 612 - 559
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrage 37 302 328 - 26 - 79
Personalaufwand -1782 -1770 - 12 0,7
Andere Verwaltungsaufwendungen —-1532 —-1509 - 23 + 15
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen —245 -199 - 46 23,1
Verwaltungsaufwand 38 —3559 —3478 81 2,3
Kreditrisikovorsorge 39 -151 -214 + 63 - 294
Zufiihrungen zu Rickstellungen 40 25 —-220 + 245
Aufwendungen fur Restrukturierungen 4 18 —-362 + 380
Finanzanlageergebnis 42 148 198 50 - 253
ERGEBNIS VOR STEUERN 1083 1439 - 356 - 247
Ertragsteuern 43 -298 -377 + 79 - 21,0
ERGEBNIS NACH STEUERN 785 1062 - 217 - 26,1
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte — — — —
KONZERNUBERSCHUSS
AUS FORTZUFUHRENDEN GESCHAFTSBEREICHEN 785 1062 - 217 - 26,1
Ergebnis vor Steuern des aufgegebenen Geschéftsbereichs 44 185 19 + 166 >+ 100,0
Ertragsteuern des aufgegebenen Geschéftshereichs 44 -12 -7 - 5 + 714
ERGEBNIS NACH STEUERN
DES AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHS 44 173 12 + 161 >+ 100,0
KONZERNUBERSCHUSS DER HVB GROUP GESAMT 958 1074 - 116 - 108
auf den Anteilseigner der UniCredit Bank AG entfallend 947 1033 - 86 - 83
auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallend 11 41 - 30 - 732
Ergebnis je Aktie in€
NOTES 2014 2013
Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen (unverwassert und verwassert) 45 0,96 1,27
Ergebnis je Aktie der HVB Group gesamt (unverwéssert und verwéssert) 45 1,18 1,29
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Konzern Gesamtergebnisrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 in Mio €
2014 2013
In der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesener Konzernjahresiiberschuss 958 1074
Bestandteile der im sonstigen Ergebnis (,,0ther comprehensive income*)
erfassten Ertrags- und Aufwandspositionen
Bestandteile, die nicht in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Planen
(Versorgungszusagen) -873 -75
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte — —
Sonstige Veranderungen — —
Steuern auf Bestandteile, die nicht in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden 276 23
Bestandteile, die in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden
Verdnderungen aus Wahrungseinfluss 6 -29
Verdnderungen aus at-Equity bewerteten Unternehmen — —
Bewertungsénderungen von Finanzinstrumenten (AfS-Riicklage) 17 47
Unrealisierte Gewinne/Verluste 42 71
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederte Gewinne/Verluste -25 -24
Bewertungsdnderungen von Finanzinstrumenten (Hedge-Riicklage) 3 -1
Unrealisierte Gewinne/Verluste — —
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederte Gewinne/Verluste 3 -1
Sonstige Veranderungen 20 -57
Steuern auf Bestandteile, die in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden -14 -16
Summe der iiber das sonstige Ergebnis im Eigenkapital erfassten Ertrags- und Aufwandspositionen
(,,0ther comprehensive income*) - 565 -108
Summe der erfassten Ertrags- und Aufwandspositionen (,,Gesamtergebnis*) 393 966
darunter:
auf den Anteilseigner der UniCredit Bank AG entfallend 379 948
auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallend 14 18
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Konzern Bilanz

zum 31. Dezember 2014

Aktiva
2014 2013 VERANDERUNG
NOTES in Mio € in Mio € in Mio € in%

Barreserve 46 5173 10626 - 5453 - 513
Handelsaktiva 47 111838 91301 + 20537 + 225
aFVtPL-Finanzinstrumente 48 31205 29712 + 1493 + 50
AfS-Finanzinstrumente 49 1569 4576 - 3007 - 657
At-Equity bewertete Anteile an assoziierten Unternehmen
und at-Equity bewertete Joint Ventures 50 77 71 + 6 + 85
HtM-Finanzinstrumente 51 66 217 - 151 - 69,6
Forderungen an Kreditinstitute 52 32654 35312 - 2658 - 75
Forderungen an Kunden 53 109636 109589 + 47 + 00
Hedging Derivate 55 753 1053 - 300 - 285
Hedgeanpassungsbetrag von gesicherten Grundgeschéften
im Portfolio Fair-Value-Hedge 66 67 - 1 - 15
Sachanlagen 56 2949 2913 + 36 + 12
Investment Properties 57 1293 1456 - 163 - 11,2
Immaterielle Vermégenswerte 58 478 518 - 40 - 77

darunter: Geschéfts- oder Firmenwerte 418 418 — —
Ertragsteueranspriiche 1695 1654 4 2,5

Tatséchliche Steuern 476 431 + 45 + 10,4

Latente Steuern 1219 1223 - 4 - 03
Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen 59 32 154 - 122 - 792
Sonstige Aktiva 60 858 799 + 59 + 74
Summe der Aktiva 300342 290018 + 10324 + 3,6
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Passiva

2014 2013 VERANDERUNG
NOTES in Mio € in Mio € in Mio € in%
Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten 62 54080 47839 + 6241 + 13,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 63 100674 107850 - 7176 - 67
Verbriefte Verbindlichkeiten 64 28249 31804 - 3555 - 112
Handelspassiva 65 87970 73535 + 14435 + 19,6
Hedging Derivate 66 749 373 376 >+ 100,0
Hedgeanpassungsbetrag von gesicherten
Grundgeschaften im Portfolio Fair-Value-Hedge 67 2430 1646 + 784 + 47,6
Ertragsteuerverpflichtungen 749 906 - 157 - 173
Tatséchliche Steuern 660 700 - 40 - 57
Latente Steuern 89 206 - 117 - 56,8
Verbindlichkeiten von zur VerauBerung
gehaltenen VerduBerungsgruppen 68 1 4 - 3 - 750
Sonstige Passiva 69 2534 3083 - 549 - 17,8
Riickstellungen 70 2309 1969 + 340 + 17,3
Eigenkapital 71 20597 21009 - 412 - 20
Auf den Anteilseigner der UniCredit Bank AG
entfallendes Eigenkapital 20566 20962 - 396 - 19
Gezeichnetes Kapital 2407 2407 — —
Kapitalriicklage 9791 9791 — —
Andere Riicklagen 7660 7920 - 260 - 33
Bewertungsénderungen von Finanzinstrumenten 81 88 - 7 - 80
AfS-Riicklage 54 63 - 9 - 143
Hedge-Riicklage 27 25 + 2 + 80
Bilanzgewinn 627 756 - 129 - 171
Anteile in Fremdbesitz 31 47 - 16 - 340
Summe der Passiva 300342 290018 + 10324 + 36

Der flir die Gewinnverwendung maBgebende Bilanzgewinn im Einzelabschluss der UniCredit Bank AG (= Bilanzgewinn der HVB Group) beléuft sich auf
627 Mio €. Der Hauptversammlung schlagen wir vor zu beschlieBen, daraus eine Dividende in Hohe von 627 Mio € an die UniCredit S.p.A. (UniCredit),
Rom, Italien, auszuschiitten. Dies entspricht einer Dividende von rund 0,78 € pro Aktie nach rund 0,94 € im Vorjahr.
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Entwicklung des Konzern Eigenkapitals

ANDERE RUCKLAGEN
DARUNTER:
_ ANDERE  PENSIONSAHNLICHE
GEZEICHNETES KAPITAL- RUCKLAGEN  VERPFLICHTUNGEN
KAPITAL RUCKLAGE INSGESAMT 1AS 19
Eigenkapital zum 1.1.2013 2407 9791 7759 -599
In der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesener Konzernjahresiiberschuss — — — —
Uber das sonstige Ergebnis im Eigenkapital erfasste
Ertrags- und Aufwandspositionen® — — -117 -52
Unrealisierte Gewinne/Verluste aufgrund Bewertungsanderungen von
Finanzinstrumenten — — — —
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederte Gewinne/Verluste — — — —
Versicherungsmathematische Verluste bei leistungsorientierten Plénen — — -52 -52
Verénderungen aus Wahrungseinfluss — — -8 —
Sonstige Verdnderungen — — -57 —
Restliche im Eigenkapital erfasste Verédnderungen —_ — 278 3
Ausschiittungen — — — —
Einstellungen aus dem Bilanzgewinn — — 277 —
Verdnderungen im Konsolidierungskreis — — 1 3
Eigenkapital zum 31.12.2013 2407 9791 7920 —-648
Eigenkapital zum 1.1.2014 2407 9791 7920 —-648
In der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesener Konzernjahresiiberschuss — — — —
Uber das sonstige Ergebnis im Eigenkapital erfasste
Ertrags- und Aufwandspositionen® — — - 581 -597
Unrealisierte Gewinne/Verluste aufgrund Bewertungsanderungen von
Finanzinstrumenten — — — —
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederte Gewinne/Verluste — — — —
Versicherungsmathematische Verluste bei leistungsorientierten Pléanen — — —-597 —-597
Verénderungen aus Wahrungseinfluss — — 7 —
Sonstige Verdnderungen — — 9 —
Restliche im Eigenkapital erfasste Veranderungen — — 321 —
Ausschiittungen — — — —
Einstellungen aus dem Bilanzgewinn — — 320 —
Verénderungen im Konsolidierungskreis — — 1 —
Eigenkapital zum 31.12.2014 2407 9791 7660 -1245

1 Die Hauptversammlung hat am 7. Mai 2013 beschlossen, den Bilanzgewinn 2012 in Héhe von 2 462 Mio € an unseren alleinigen Aktionér, die UniCredit S.p.A. (UniCredit), Rom, Italien, auszuschiitten.
Dies entspricht einer Dividende von rund 3,07 € je Stammaktie. Die Hauptversammlung hat am 2. Juni 2014 beschlossen, den Bilanzgewinn 2013 in Héhe von 756 Mio € an unseren alleinigen Aktiondr,

die UniCredit S.p.A. (UniCredit), Rom, Italien, auszuschitten. Dies entspricht einer Dividende von rund 0,94 € je Stammaktie.

2 ‘L‘JniCredit Bank AG (HVB).
3 Uber Gesamtergebnisrechnung erfasst.
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(in Mio €)

BEWERTUNGSANDERUNGEN VON AUF DEN ANTEILS-
FINANZINSTRUMENTEN EIGNER DER HVB?
ENTFALLENDES

i i BILANZ- EIGENKAPITAL ANTEILE IN EIGENKAPITAL

AFS-RUCKLAGE HEDGE-RUCKLAGE GEWINN' INSGESAMT FREMDBESITZ INSGESAMT

30 26 2462 22475 794 23269

— — 1033 1033 4 1074

33 -1 — -85 -23 -108

52 — — 52 1 53

-19 -1 — -20 -3 -23

— — — —52 — - 52

— — — -8 - 21 -29

— — — - 57 — -57

— — -2739 - 2461 - 765 -3226

— — — 2462 — 2462 -32 — 2494

— — - 277 — — —

— — — 1 -733 -732

63 25 756 20962 47 21009

63 25 756 20962 47 21009

— — 947 947 1 958

11 2 — - 568 3 - 565

27 — — 27 2 29

—-22 2 — -20 — -20

— — — - 597 — - 597

-1 — — 6 — 6

7 — — 16 1 17

-20 — -1076 =775 -30 - 805

— — - 756 - 756 -4 - 760

— — -320 — — —

-20 — — -19 - 26 -45

54 27 627 20566 31 20597
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Konzern Kapitalflussrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

in Mio €

2014 2013
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 958 1074
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen und
Zuftihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 202 285
Abschreibungen abziiglich Zuschreibungen auf Anlagevermogen 266 180
Verénderung anderer zahlungsunwirksamer Posten —249 —2251
Gewinne aus der VerduBerung von Anlagevermogen —-334 -82
Sonstige Anpassungen (Zinsergebnis und Dividendenergebnis aus GuV, gezahlte Ertragsteuer) —-2680 -2380
Zwischensumme -1837 -3174
Verdnderung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten der operativen
Geschéaftstatigkeit nach Korrektur um zahlungsunwirksame Vorgénge
Zugénge Vermdgenswerte/Abgénge Verbindlichkeiten (-)
Abgénge Vermdgenswerte/Zugénge Verbindlichkeiten (+)
Handelsaktiva -4738 —-8089
Forderungen an Kreditinstitute 2215 992
Forderungen an Kunden 617 11768
Andere Aktiva aus operativer Geschaftstatigkeit -65 599
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 6288 2723
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden - 5031 —2580
Verbriefte Verbindlichkeiten -2618 —3427
Andere Passiva aus operativer Geschéftstatigkeit -1198 -3703
Gezahlte Ertragsteuern - 231 —-588
Erhaltene Zinsen 5025 5792
Gezahlte Zinsen —-2524 —-3000
Erhaltene Dividenden 295 99
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit -3802 —-2588
Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzanlagen 1465 2565
Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanlagen 155 233
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen - 641 -1644
Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen -412 -235
Effekte aus der Veranderung des Konsolidierungskreises — 72
Effekt aus dem Verkauf der aufgegebenen Geschéftsbereiche 307 —
Cashflow aus Investitionstatigkeit 874 991
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in Mio €

2014 2013
Veranderungen der Kapitalr(icklagen — —
Dividendenzahlungen - 755 - 2462
Emission von nachrangigem und hybridem Kapital 434 6
Riickzahlung/Riickkauf von nachrangigem und hybridem Kapital —1585 -810
Mittelverdnderungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit (Fremdkapital, Fonds fir Bankrisiken) (+) — —
Mittelverdnderungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit (Fremdkapital, Fonds flir Bankrisiken) (-) -619 — 166
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2525 -3432
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 10626 15655
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit -3802 —-2588
Cashflow aus Investitionstétigkeit 874 991
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2525 -3432
Effekte aus Wechselkursénderungen —_ —
Abzliglich zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdégenswerte oder VerduBerungsgruppen — —
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 5173 10626
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Konzernanhang - Erlauterungen (Notes) zum Konzernabschluss

fur den Zeitraum vom 1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014

Konzernabschluss nach IFRS
Die UniCredit Bank AG (HVB) ist eine Universalbank mit Sitz in Miinchen, Kardinal-Faulhaber-StraBe 1, Deutschland. Die UniCredit Bank AG ist ein
verbundenes Unternehmen der UniCredit S.p.A., Rom, Italien (oberstes Mutterunternehmen).

Die HVB bilanziert als kapitalmarktorientiertes Unternehmen nach den Anforderungen des International Accounting Standards Board (IASB). Damit steht
eine verldssliche und international vergleichbare Grundlage fiir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der HVB Group zur Verfiigung.
Unsere wertorientierte Unternehmenssteuerung baut ebenfalls auf dieser Rechnungslegung auf.

Den Konzernabschluss haben wir nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) geméaB EG-Verordnung Nr. 1606/2002 des Europdischen
Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 (IAS-V0) sowie weiteren Verordnungen zur Ubernahme bestimmter IFRS im Rahmen des EU-Endorsements
in Verbindung mit § 315a Abs. 1 HGB als verpflichtenden Konzernabschluss geméas Art. 4 der IAS-VO erstellt. Der vorliegende Konzernabschluss wurde
vom Vorstand der HVB am 2. Marz 2015 aufgestellt und vom Aufsichtsrat am 10. Mérz 2015 gebilligt. Die IFRS umfassen neben den als IFRS bezeich-
neten Standards auch die International Accounting Standards (IAS), die Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) bzw. des ehemaligen Standing Interpretations Committee (SIC). Alle fiir das Geschéftsjahr 2014 in der EU verpflichtend anzuwendenden Standards
und Interpretationen wurden berlicksichtigt. § 315a HGB enthélt die neben den IFRS weiterhin anzuwendenden nationalen Vorschriften fiir kapitalmarkt-
orientierte Unternehmen.

Unsere borsennotierten Tochtergesellschaften DAB Bank AG (bis 17. Dezember 2014) und AGROB Immobilien AG haben die nach § 161 AktG vorge-
schriebenen Entsprechenserkldrungen auf ihrer Internetseite verdffentlicht.

Der Konzernlagebericht erflillt die Anforderungen des § 315 Abs. 1 und 2 HGB. Er enthalt auch den Risk Report nach § 315 HGB. Die nachfolgend auf-
geflhrten Gesellschaften sind geméas § 264b HGB von der Verpflichtung befreit, einen eigenen Lagebericht aufzustellen und den Jahresabschluss offen-
zulegen:

— A & T-Projektentwicklungs GmbH & Co. Potsdamer Platz Berlin KG, Miinchen

— Acis Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. Oberbaum City KG, Griinwald

— Acis Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. Parkkolonnaden KG, Griinwald

— Acis Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. Stuttgart KronprinzstraBe KG, Griinwald

— BIL Immobilien Fonds GmbH & Co Objekt Perlach KG, Miinchen

— BV Grundstticksentwicklungs-GmbH & Co. Verwaltungs KG, Miinchen

— Delpha Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. GroBkugel Bauabschnitt Alpha Management KG, Miinchen

— Delpha Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. GroBkugel Bauabschnitt Beta Management KG, Minchen

— Delpha Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. GroBkugel Bauabschnitt Gamma Management KG, Miinchen

— Grundstiicksgesellschaft Simon beschrankt haftende Kommanditgesellschaft, Miinchen

—H & B Immobilien GmbH & Co. Objekte KG, Miinchen

— HAWA Grundstiicks GmbH & Co. oHG Hotelverwaltung, Miinchen

— HAWA Grundsticks GmbH & Co. oHG Immobilienverwaltung, Miinchen

— HVB Gesellschaft fiir Gebdude mbH & Co. KG, Miinchen

—HVZ GmbH & Co. Objekt KG, Miinchen
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— Hypo-Bank Verwaltungszentrum GmbH & Co. KG Objekt ArabellastraBe, Miinchen

— HYPO-REAL Haus- und Grundbesitz Gesellschaft mbH & Co. Immobilien-Vermietungs KG, Minchen
— Ocean Breeze Energy GmbH & Co. KG, Miinchen

— Omnia Grundstlicks-GmbH & Co. Objekt Eggenfeldener StraBe KG, Miinchen

— Omnia Grundstiicks-GmbH & Co. Objekt Haidenauplatz KG, Miinchen

— Othmarschen Park Hamburg GmbH & Co. Centerpark KG, Miinchen

— Othmarschen Park Hamburg GmbH & Co. Gewerbepark KG, Miinchen

— Portia Grundstticks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt KG, Miinchen

— Salvatorplatz-Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. oHG Saarland, Minchen

— Salvatorplatz-Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. OHG Verwaltungszentrum, Miinchen

— Solos Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. Sirius Beteiligungs KG, Miinchen

— TERRENO Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. Entwicklungs- und Finanzierungsvermittlungs KG, Miinchen
— TRICASA Grundbesitz Gesellschaft mbH & Co. 1. Vermietungs KG, Miinchen

— Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt MOC KG, Miinchen

Die nachfolgend aufgefihrten Gesellschaften sind geméaB § 264 Abs. 3 HGB von der Verpflichtung befreit, einen eigenen Lagebericht
aufzustellen und den Jahresabschluss offenzulegen:

— Argentaurus Immobilien-Vermietungs- und Verwaltungs GmbH, Miinchen
— BV Grundstiicksentwicklungs-GmbH, Minchen

— CUMTERRA Gesellschaft fiir Immobilienverwaltung mbH, Minchen

— HVB Capital Partners AG, Miinchen

— HVB Immobilien AG, Miinchen

— HVB Principal Equity GmbH, Miinchen

— HVB Profil Gesellschaft flir Personalmanagement mbH, Miinchen

— HVB Projekt GmbH, Miinchen

— HVB Tecta GmbH, Miinchen

—HVB Verwa 4.4 GmbH, Miinchen

— Interra Gesellschaft fiir Immobilienverwaltung mbH, Miinchen

— MERKURHOF Grundstiicksgesellschaft mit beschrankter Haftung, Miinchen
— MILLETERRA Gesellschaft fiir Immobilienverwaltung mbH, Miinchen

— NF Objekt FFM GmbH, Miinchen

— NF Objekt Miinchen GmbH, Miinchen

— NF Objekte Berlin GmbH, Minchen

— Orestos Immobilien-Verwaltungs GmbH, Miinchen

— RHOTERRA Gesellschaft fiir Immobilienverwaltung mbH, Miinchen

— Selfoss Beteiligungsgesellschaft mbH, Griinwald

— Spree Galerie Hotelbetriebsgesellschaft mbH, Minchen

— Transterra Gesellschaft fir Immobilienverwaltung mbH, Miinchen

— UniCredit Direct Services GmbH, Miinchen

— Verwaltungsgesellschaft Katharinenhof m.b.H., Miinchen
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1 Konzerneinheitliche Bilanzierung
Die Einzelabschliisse der einbezogenen in- und auslandischen Unternehmen gehen unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
sétze in den Konzernabschluss der HVB ein. Die Austibung von Wahlrechten wird im Einzelnen bei den jeweiligen Bilanzposten erldutert.

2 Stetigkeit

Die Ansatz-, Bewertungs- und Ausweismethoden wenden wir dem Rahmenkonzept der IFRS sowie den IAS 1 und IAS 8 folgend stetig an. Sollten wesent-
liche Ansatz- und Bewertungsfehler aus friineren Perioden zu korrigieren sein, wird grundsétzlich eine riickwirkende Anpassung vorgenommen. Sollte im
Ausnahmefall eine riickwirkende Anpassung nicht mdglich sein, verrechnen wir die Auswirkungen mit den Gewinnriicklagen. Sofern es geboten ist, die
Ansatz- und Bewertungsmethoden zu andern, erfassen wir die daraus resultierenden Auswirkungen retrospektiv.

Im Berichtsjahr wurden Umgliederungen zwischen dem Handels- und Provisionsergebnis mit entsprechender Anpassung der Vorjahresbetrage durchge-
flihrt. Hauptkriterien fiir die Zuordnung der jeweiligen Ergebnisbestandteile sind die Ubernahme von Risiken der zugrunde liegenden Transaktionen bzw.
ob diese Uiberwiegend bzw. ausschlieBlich im Interesse des Kunden anfallen und damit der Dienstleistungscharakter tberwiegt. Die Fehlerkorrektur fiihrte
zu einer Anpassung der Vorjahresbetrége im Provisionsiiberschuss sowie im Handelsergebnis. Im Saldo erh6hte sich der Provisionsiiberschuss um

22 Mio €, wéhrend sich das Handelsergebnis in derselben Betragshohe reduzierte.

Die Beurteilung einer im Rahmen eines Leasingverhéaltnisses bislang als glinstig eingestufte Kaufoption flir das Leasingobjekt wurde revidiert, da die
Austibung der Option fir die Bank wirtschaftlich unvorteilhaft und damit nicht wahrscheinlich ist. Vor diesem Hintergrund haben wir in der Berichtsperiode
eine Fehlerkorrektur geman IAS 8.41 vorgenommen, die zu einer Verminderung der Investment Properties um 72 Mio €, der Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungsleasing um 48 Mio € und der sonstigen Riickstellungen (Mietgarantien) um 38 Mio € gefihrt hat. Korrespondierend hierzu haben sich die aktiven
latenten Steuern um 27 Mio € und die passiven latenten Steuern um 23 Mio € verringert. Auf die Anpassung der Vorjahreszahlen haben wir aus Wesent-
lichkeitsgriinden verzichtet. Der aus der Fehlerkorrektur resultierende Gesamteffekt wurde in den Gewinnriicklagen erfasst und erhéhte das Eigenkapital
um 10 Mio €.

Anderungen von Schatzungen werden erfolgswirksam in der Periode, auf die sich die Anderung des Schétzverfahrens auswirkt, erfasst. Sofern sich die
Anderung des Schétzverfahrens nicht auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirkt, wird der Buchwert des betroffenen Vermdgenswertes, der Verbind-
lichkeit oder der Eigenkapitalposition angepasst.

Der Konzernabschluss basiert auf der Annahme der Unternehmensfortfiinrung ,,Going Concern®. Die Bilanzierung und Bewertung nach IFRS enthélt Werte,
die zuldssigerweise unter Verwendung von Schatzungen und Annahmen ermittelt worden sind. Die verwendeten Schétzungen und Annahmen basieren
auf historischen Erfahrungen und anderen Faktoren wie Planungen und Erwartungen bzw. Prognosen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen erscheinen. Hiervon betroffen sind im Wesentlichen die Bestimmung des Fair Values bestimmter finanzieller Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten, die Risikovorsorge im Kreditgeschaft, die latenten Steuern und die Bilanzierung und Bewertung der Riickstellungen.
Die tatsdchlichen Werte kdnnen von den getroffenen Annahmen und Schétzungen abweichen.

Insbesondere sind folgende Sachverhalte von Schadtzungen, Annahmen und Ermessensentscheidungen betroffen:

— Bewertung des Geschafts- oder Firmenwertes: Wesentliche Basis des Impairmenttests flir den Geschafts- oder Firmenwert ist die von der Bank auf-
gestellte Mehrjahresplanung. Die Mehrjahresplanung enthalt Prognosen zukiinftiger Verldufe und zwar sowohl in Bezug auf die jeweiligen Unterneh-
mensbereiche der Bank als auch in Bezug auf makrodkonomische Entwicklungen. Damit unterliegt auch der Impairmenttest flir den Geschafts- oder
Firmenwert Schatzungen, Annahmen und Ermessensentscheidungen.

— Ermittlung der Risikovorsorge:

Einzelwertberichtigung (EWB): Diese stellt die Differenz zwischen den geschatzten, abdiskontierten Verwertungserldsen und dem Buchwert dar.
Somit sind zur Ermittlung der Risikovorsorge Annahmen und Prognosen beztiglich der noch zu erzielenden Zahlungseingdnge vom Kreditnehmer bzw.
aus der Verwertung der Sicherheiten zu treffen.

Portfoliowertberichtigung: Die Ermittlung der Portfoliowertberichtigung basiert auf dem im Risikobericht beschriebenen Kreditportfolio-Modell der
Bank. Diesem internen Modell liegen ebenfalls Prognosen und Annahmen zugrunde, die somit relevant sind fiir die Bemessung der Portfoliowert-
berichtigung.

— Bestimmung von Fair Values: Die Bank setzt interne Bewertungsverfahren ein, um den Fair Value von Finanzinstrumenten zu bestimmen, fiir die
keine Notierung an einem aktiven Markt vorliegt. Die Anwendung dieser internen Bewertungsmodelle setzt unter anderem Annahmen und Prognosen
voraus, deren Umfang von der Komplexitat des betreffenden Finanzinstruments abhéngt.
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— Riickstellungen werden fiir gegenwartige oder zukiinftige Verpflichtungen gebildet und decken die Ausgaben ab, die notwendig sind, um diese Ver-
pflichtungen zu erflillen. Hierbei ist es zum einen nétig, die Hohe dieser Ausgaben bzw. Kosten zu schétzen und zum anderen den Zeitpunkt, zu dem
die Verpflichtungen erwartungsgemas zu erflllen sind. Dabei sind Annahmen bezliglich der tatséchlichen Hohe der anfallenden Kosten zu treffen
bzw. bei langerfristigen Rickstellungen auch mogliche Kostensteigerungen bis zum Erfiillungszeitpunkt zu schétzen. Falls der Erflllungszeitpunkt
langer als ein Jahr in der Zukunft liegt, werden die prognostizierten Ausgaben bzw. Kosten (ber den Zeitraum bis zur Erfiillung der Verpflichtung
abdiskontiert.

— Latente Steuern: Aktive und passive latente Steuern werden bis auf wenige im Standard festgelegte Ausnahmen fiir alle temporaren Differenzen
zwischen den Wertansétzen nach IFRS und den Steuerwerten gebildet (Liability-Methode). Die Bilanzierung und Bewertung erfolgt gemaB IAS 12 auf
Basis der lokalen Steuervorschriften, die erwartet werden, wenn ein Vermogenswert realisiert bzw. eine Schuld erfillt wird. Dabei werden die Vorschrif-
ten und die jeweils giiltigen lokalen Steuersatze zugrunde gelegt, die zum Stichtag giltig oder bereits verabschiedet sind. Latente Steueranspriiche
werden in dem Umfang nicht bilanziert, in dem es unwahrscheinlich erscheint, dass ausreichend zu versteuerndes Ergebnis in zukiinftigen Perioden zur
Verfligung steht.

Es sind auBerdem aktive latente Steuern fiir noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrdge und noch nicht genutzte Steuergutschriften angesetzt,
soweit die Werthaltigkeit begriindet ist. Dies erfolgt auf Basis einer Flinfjahresplanung fiir die HVB Group, der segmentspezifische und makrodkono-
mische Annahmen zugrunde liegen und lokale Steuervorschriften berticksichtigt. In der Mehrjahresplanung werden angemessene Bewertungsab-
schldge vorgenommen. Schétzunsicherheiten sind inharent.

— Aktienbasierte Vergiitung: Zur Ermittlung der Kosten fiir die Programme der aktienbasierten Verglitung missen ebenfalls Annahmen getroffen
werden. So werden die Kosten fir die zu (ibertragenden Instrumente tber den Erdienungszeitraum amortisiert bzw. die Anspriiche der Beglinstigten
verfallen, wenn diese vorher die Gruppe verlassen. Entsprechend ist zu prognostizieren, wie hoch der Anteil der begiinstigten Mitarbeiter ist, die
wahrend des Erdienungszeitraums die Gruppe verlassen werden. Daneben sind die gewéhrten Aktien zum Fair Value am Zusagedatum zu bewerten.
Hier gilt das oben zur Bestimmung von Fair Values Ausgefiihrte analog.

— Sachanlagevermdgen: Abnutzbare Sachanlagen sind tiber die Nutzungsdauer abzuschreiben. Da die Nutzungsdauer nicht unabhéngig von der jewei-
ligen Nutzung des Vermdgenswertes ist, ist diese vor dem Hintergrund der jeweiligen Verhéltnisse zu schatzen.

— Immaterielle Vermdgenswerte: Diese werden mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwertes iiber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Auch hier
gilt es, die Nutzungsdauer durch geeignete Annahmen zu schétzen.

— Investment Properties: Diese werden iiber die Nutzungsdauer der Immobilie abgeschrieben, so dass auch hier eine Prognose notwendig ist, um diese
Zu bestimmen.

Dartiber hinaus wurden im Geschéftsjahr 2014, mit Ausnahme der in der folgenden Note 4 dargestellten neu anzuwendenden IFRS-Vorschriften, die
gleichen Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden wie im Konzernabschluss 2013 angewandt.

3 Ereignisse nach der Berichtsperiode

Am 18. Februar 2015 hat das Bundesarbeitsgericht (BAG) seine Urteilsbegriindung veréffentlicht, die eine am 30. September 2014 getroffene Entschei-
dung betrifft. Das BAG hatte entschieden, dass der Arbeitgeber, wenn er seinen Mitarbeitern eine Pensionszusage unter Einschaltung einer Pensionskasse
zusagt und diese die Versicherungsleistung aufgrund wirtschaftlicher Schwierigkeiten kiirzt, dem Arbeitnehmer die vorgenommene Kiirzung erstatten
muss. Im Rahmen der Urteilsbegriindung hat sich das BAG dariiber hinaus auch ausfuhrlich tiber die Anpassungspflicht des Arbeitgebers geduBert (der
Arbeitgeber ist gemaB § 16 BetrAVG bei Betriebsrenten grundsatzlich verpflichtet, alle drei Jahre eine mdgliche Erhéhung der Pensionszusage zu priifen
und hiertiber nach billigem Ermessen zu entscheiden). Entgegen der (iberwiegend herrschenden Meinung in der Literatur hat das BAG nunmehr fest-
gestellt, dass flir Betriebsrenten, die vor Inkrafttreten der Deckungsriickstellungsverordnung im Jahr 1996 entstanden sind, die im § 16 Abs. 3 Nr. 2
BetrAVG enthaltene Ausnahmeregelung flr die Anpassungspflicht nicht anwendbar ist. Diese vom BAG in der Urteilsbegriindung getroffene Aussage zur
Anpassungspflicht kann auch flr die von der Bank unter Einschaltung der Versorgungskasse des Bankgewerbes e. V. (BVV) zugesagten Betriebsrenten
anwendbar sein. Hieraus kann sich eine Verpflichtung fur die Bank ergeben, deren Umfang und Hohe noch zu priifen ist. Aufgrund der erst vor kurzem
veroffentlichten Begriindung des Urteils sind die Auswirkungen im Detail noch unklar und magliche hieraus entstehende Verpflichtungen derzeit nicht
verlasslich bestimmbar.
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4 Erstanwendung neuer IFRS-Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschaftsjahr 2014 waren von EU-Unternehmen die folgenden vom IASB neu herausgegebenen oder iberarbeiteten Standards erstmalig
verpflichtend anzuwenden:

—IFRS 10 ,Consolidated Financial Statements”

—IFRS 11 ,Joint Arrangements*

—IFRS 12 ,Disclosures of Interests in Other Entities”

—|AS 27 ,Separate Financial Statements” (iberarbeitete Fassung)

—IAS 28 ,Investments in Associates and Joint Ventures” (iiberarbeitete Fassung)

— Anderungen zu den Konsolidierungsstandards IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 — , Transition Guidance*

— Anderungen zu den Konsolidierungsstandards IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 — , Investment Entities”

— Anderungen zu IAS 32 ,Financial Instruments: Presentation — Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities"
— Anderungen zu IAS 36 ,Impairment of Assets — Recoverable Amount Disclosures for Non-Financial Assets*

— Anderungen zu IAS 39 ,Financial Instruments — Novation of Derivatives and Continuation of Hedge Accounting®

IFRS 10 ersetzt SIC 12 ,Consolidation: Special Purpose Entities* sowie Teile des vorherigen IAS 27 ,Consolidated and Separate Financial Statements,
der inhaltlich angepasst und umbenannt wurde. IFRS 10 schafft eine einheitliche Definition fur Beherrschung, die auch das Konzept der Mehrheit der
Chancen und Risiken nach SIC 12 ablost. Der Standard gibt drei Kriterien fiir Beherrschung eines Unternehmens vor: Das Mutterunternehmen muss
Verfligungsmacht Uber das Unternehmen haben, es muss variablen Rickfllissen aus dem Unternehmen ausgesetzt sein und es muss seine Verfigungs-
macht dazu nutzen kdnnen, seine variablen Riickflisse zu beeinflussen. Die Definition von Beherrschung gilt kiinftig unabhéngig von der Art der finan-
Ziellen Beziehung zwischen Mutter- und Tochterunternehmen. Durch die Erstanwendung des IFRS 10 ergaben sich keine Anderungen im Konsolidierungs-
kreis der HVB Group.

IFRS 11 regelt die Vorschriften zur Konsolidierung von gemeinsamen Vereinbarungen neu. Durch den Standard wurden IAS 31, Interests in Joint Ventures*
und SIC 13 ,Jointly Controlled Entities — Non-Monetary Contributions by Venturers® ersetzt und IAS 28 ,Investments in Associates and Joint Ventures*
inhaltlich angepasst. IFRS 11 stellt bei der Klassifizierung einer gemeinschaftlichen Vereinbarung stérker auf die Rechte und Pflichten der Parteien als auf
die rechtliche Struktur der Vereinbarung ab und schafft das Wahlrecht zur Quotenkonsolidierung bei Gemeinschaftsunternehmen ab. Durch die Erst-
anwendung ergaben sich keine Anderungen im Konzernabschluss. Quotal konsolidierte Unternehmen sind im Konsolidierungskreis nicht enthalten und
Gemeinschaftsunternehmen sind flir den Konzern von untergeordneter Bedeutung.

IFRS 12 fordert im Vergleich zu IAS 27, IAS 28 und IAS 31 deutlich erweiterte Angaben zu Tochterunternehmen, gemeinschaftlichen Vereinbarungen,
assoziierten Unternehmen und nicht konsolidierten strukturierten Einheiten, die wir im Konzernanhang berticksichtigt haben (Note 6 Konsolidierungskreis;
Note 85 Angaben zu strukturierten Einheiten).

Die Ubrigen Standarddnderungen zu IAS 32, 1AS 36 und IAS 39 hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der HVB Group:
Die Anderungen zu IAS 32 konkretisieren die Voraussetzungen zur Saldierung von Finanzinstrumenten. Es wird klargestellt, dass ein gegenwartiger Rechts-
anspruch zur Aufrechnung am Abschlussstichtag bestehen muss und welche Bruttoabwicklungssysteme einem Nettoausgleich im Sinne des Standards

entsprechen.

Die Anderungen zu IAS 36 beinhalten kleinere Anpassungen bei den Anhangangaben, wenn der erzielbare Betrag fiir wertgeminderte nichtfinanzielle
Vermogenswerte auf Basis des Fair Values abziglich VerduBerungskosten bestimmt wurde.

Die Anderungen zu IAS 39 ermdglichen, dass Derivate trotz einer Novation weiterhin als Sicherungsinstrumente in einer fortbestehenden Sicherungs-
beziehung designiert bleiben, wenn der Vertrag infolge rechtlicher oder regulatorischer Anforderungen auf einen zentralen Kontrahenten tibertragen wird.
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5 Herausgegebene, noch nicht verpflichtend anzuwendende IFRS, die nicht vorgezogen angewendet wurden

Von der vorzeitigen freiwilligen Anwendung der vom IASB neu herausgegebenen oder (iberarbeiteten Standards und Interpretationen, die erst ab dem
Geschéftsjahr 2015 oder spater verpflichtend anzuwenden sind, haben wir abgesehen. Die Bank wird diese Standards und Interpretationen in dem
Geschéftsjahr anwenden, in dem die Neuregelungen flr EU-Unternehmen erstmalig verpflichtend anzuwenden sind.

Hiervon wurden von der EU in européisches Recht iibernommen:

— Anderungen zu IAS 19 ,Employee Benefits — Defined Benefit Plans: Employee Contributions®. Die Bestimmungen sind fiir EU-Unternehmen erstmalig
verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen.

—IFRIC Interpretation 21 ,Levies”. Die Bestimmungen sind fir EU-Unternehmen erstmalig verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Juli 2014 beginnen.

— Annual Improvements to IFRSs 2010-2012 Cycle“. Diese geringfiigigen Anderungen oder Berichtigungen zu verschiedenen bestehenden Standards
sind flr EU-Unternehmen erstmalig verpflichtend anzuwenden flir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen.

— ,Annual Improvements to IFRSs 2011-2013 Cycle". Diese geringfiigigen Anderungen oder Berichtigungen zu verschiedenen bestehenden Standards
sind flir EU-Unternehmen erstmalig verpflichtend anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen.

Hiervon wurden von der EU noch nicht in européisches Recht iibernommen:

—IFRS 9 ,Financial Instruments (Juli 2014)". Die Bestimmungen sind erstmalig verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen.

—IFRS 14 ,Regulatory Deferral Accounts”. Die Bestimmungen sind erstmalig verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2016 beginnen.

—IFRS 15 ,Revenue from Contracts with Customers*. Die Bestimmungen sind erstmalig verpflichtend anzuwenden flir Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2017 beginnen.

— Anderungen zu IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 — ,Investment Entities: Applying the Consolidation Exception®. Die Bestimmungen sind erstmalig
verpflichtend anzuwenden flir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

— Anderungen zu IFRS 10 und IAS 28 — ,Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture®. Die Bestimmungen
sind erstmalig verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

— Anderungen zu IFRS 11, Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Operations*. Die Bestimmungen sind erstmalig verpflichtend anzuwenden
flir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

— Anderungen zu IAS 27 ,Equity Method in Separate Financial Statements*. Die Bestimmungen sind erstmalig verpflichtend anzuwenden fiir Geschéfts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

— Anderungen zu IAS 1 ,Presentation of Financial Statements — Disclosure Initiative”. Die Bestimmungen sind erstmalig verpflichtend anzuwenden fir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

— Anderungen zu IAS 16 und IAS 38 — , Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation”. Die Bestimmungen sind erstmalig
verpflichtend anzuwenden flir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

— ,Annual Improvements to IFRSs 2012-2014 Cycle“. Diese geringfiigigen Anderungen oder Berichtigungen zu verschiedenen bestehenden Standards
sind erstmalig verpflichtend anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

Nachfolgend werden die kiinftig anzuwendenden neuen IFRS-Standards erldutert, die flr die HVB Group von Bedeutung sind:

Im Juli 2014 hat der IASB die endgliltige Fassung von IFRS 9 ,Financial Instruments* veréffentlicht, der den derzeitigen Standard zur Bilanzierung von
Finanzinstrumenten IAS 39 ablést. In IFRS 9 sind die wesentlichen Regelungsbereiche zur Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten, zur
Bilanzierung von Wertminderungen finanzieller Vermdgenswerte und zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen grundlegend iiberarbeitet worden. Die
sich fiir die HVB Group hieraus ergebenden wesentlichen Auswirkungen werden derzeit vor einer Umsetzung noch abschlieBend analysiert. IFRS 9 ist —
vorbehaltlich einer noch zu erfolgenden Ubernahme durch die EU in européisches Recht — erstmals fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2018 beginnen. Die Erstanwendung hat grundsétzlich retrospektiv zu erfolgen.
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Der IASB hat im Mai 2014 einen neuen Standard zur Umsatzrealisierung IFRS 15 ,Revenue from Contracts with Customers*” verdffentlicht, in dem nach
einem einheitlichen Prinzipienmodell bestimmt wird, wie und wann Ertrége vereinnahmt werden. Da Ertrége, die im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten
entstehen, hiervon nicht betroffen sind, erwarten wir fiir die HVB Group aus IFRS 15 eher geringere Auswirkungen.

Aus den anderen kiinftig anzuwendenden Standardénderungen erwarten wir keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

6 Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis der HVB Group umfasst 192 Tochterunternehmen (Vorjahr: 209), von denen 37 (Vorjahr: 45) als strukturierte Einheiten im Sinne
des IFRS 12 gelten.

2014 2013
Tochterunternehmen insgesamt 344 344
Konsolidierte Unternehmen 192 209
darunter:
Strukturierte Einheiten nach IFRS 12 37 45
Nicht konsolidierte Unternehmen 152 135
darunter:
Strukturierte Einheiten nach IFRS 12 11 —
Gemeinschaftsunternehmen 2 2
darunter:
At-Equity bewertete Unternehmen — —
Assoziierte Unternehmen 15 18
darunter:
At-Equity bewertete Unternehmen 7 6

1 Der Konsolidierungskreis des Vorjahres wurde zur besseren Vergleichbarkeit entsprechend der seit dem 1. Januar 2014 gliltigen Terminologie der IFRS 10 bis IFRS 12 aufgegliedert.

Insgesamt haben wir in der HVB Group zum Jahresende 2014 162 (Vorjahr: 149) Tochterunternehmen sowie assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen
wegen untergeordneter Bedeutung fiir den Konzern weder vollkonsolidiert noch at-Equity bewertet.

Unter den strukturierten Einheiten sind 23 Kreditnehmer enthalten, tber die die HVB im Rahmen der Restrukturierung oder Abwicklung Beherrschung
erlangt hat. Die Kreditnehmer gelten als strukturierte Einheiten im Sinne des IFRS 12, da sie aufgrund ihrer finanziellen Schwierigkeiten nicht mehr tiber
Stimmrechte, sondern wirtschaftlich iber die Kreditbeziehung zur HVB gesteuert werden. Ein Ausweis der Kreditnehmer in der Note 94 Aufstellung
unseres Anteilsbesitzes geméas § 313 HGB erfolgt aus Datenschutzgriinden nicht in jedem Fall. Zwolf dieser Kreditnehmer wurden konsolidiert; elf Kredit-
nehmer wurden aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidiert.

Die hilanziellen Auswirkungen der vertraglichen Beziehungen der Konzerngesellschaften zu diesen nicht einbezogenen Unternehmen sind im Konzernab-
schluss enthalten. Die zusammengefassten Jahresergebnisse der wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidierten Tochterunternehmen betragen
circa 0,23% (Vorjahr: 0,46%) des Konzernjahrestiberschusses der HVB Group, ihr Anteil an der Bilanzsumme des Konzerns liegt bei circa 0,18% (Vorjahr:
0,04%). Gehaltene Eigenkapitalanteile an diesen Unternehmen sind als AfS-Finanzinstrumente und ausgereichte Kredite unter Forderungen an Kunden
bilanziert.
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Tochterunternehmen

Den Kreis der vollkonsolidierten Tochtergesellschaften haben wir nach Wesentlichkeitskriterien festgelegt. Dariiber hinaus werden aufgrund der Vor-
schriften der regulatorischen Aufsichtsbehdrden in der UniCredit Gruppe auch kleinere Gesellschaften unterhalb der Wesentlichkeitsgrenzen konsolidiert.
Die vollkonsolidierten Tochtergesellschaften haben ihren Jahresabschluss grundsétzlich zum 31. Dezember 2014 aufgestellt.

Folgende Gesellschaften haben abweichende Abschlussstichtage:

— Grand Central Funding Corporation, New York 31. Mai
— Kinabalu Financial Products LLP, London 30. November
— Kinabalu Financial Solutions Limited, London 30. November

Da diese Gesellschaften fiir den Konzernabschluss von untergeordneter Bedeutung sind, wurde auf die Umstellung des Geschéftsjahres fiir diese Gesell-
schaften verzichtet. Fiir den Konzernabschluss wurden fiir diese Gesellschaften Zwischenabschliisse zum Stichtag des Konzernabschlusses erstellt.

37 vollkonsolidierte Tochterunternehmen gelten als strukturierte Einheiten nach IFRS 12. Wir verweisen auf die Note 85 fiir weitere Informationen zu
strukturierten Einheiten.

Wesentliche Beschrankungen hinsichtlich der Mdglichkeit der HVB Group, auf Vermogenswerte der Tochterunternehmen zuzugreifen, bestehen wie folgt:

— Tochterunternehmen, die aufsichtsrechtlich als Kredit- oder Finanzdienstleistungsinstitut gelten, sind den Vorschriften des KWG bzw. der CRR und
der MaRisk/ICAAP zur Eigenkapitalausstattung unterworfen. Das nach diesen Vorschriften vorzuhaltende Eigenkapital beschrénkt die Moglichkeit der
HVB Group, Ausschiittungen zu beschlieBen.

— Vollkonsolidierte strukturierte Einheiten werden in der Regel nicht aufgrund einer Gesellschafterstellung der HVB Group in den Konzernabschluss
einbezogen. Insofern hat die HVB Group keine Mdglichkeit, iiber Gewinnausschiittungen zu verfligen, sondern ist an die vertraglichen Regelungen
(zum Beispiel Kredit- oder Derivatevertrdge) gebunden.

Die Anteile in Fremdbesitz zum 31. Dezember 2014 haben sowohl einzeln als auch insgesamt keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss
der HVB Group. Zum 31. Dezember 2014 halten Dritte Anteile an 51 (Vorjahr: 63) vollkonsolidierten Tochterunternehmen. Die Anteile in Fremdbesitz
sind in der Konzernbilanz gesondert ausgewiesen und partizipieren in der Regel am Gewinn/Verlust der Gesellschaften und halten Stimmrechte an

den Gesellschaften, ohne jedoch den beherrschenden Einfluss der HVB Group zu brechen. Der vormals groBte Anteil in Fremdbesitz entfiel auf die
DAB Bank AG, welche im Berichtsjahr verkauft und entkonsolidiert wurde.

In den Konsolidierungskreis der HVB Group wurden 2014 folgende Gesellschaften neu aufgenommen:
— Elektra Purchase No. 32 S.A., Luxemburg

— Elektra Purchase No. 33 Ltd., Dublin

— Elektra Purchase No. 34 Ltd., Dublin

— Elektra Purchase No. 35 Ltd., Dublin

— Elektra Purchase No. 36 Ltd., Dublin

— Newstone Mortgage Securities No. 1 Plc., London

— UniCredit Zweite Beteiligungs GmbH, Minchen

— WealthCap Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen

Per 30. Oktober 2014 erfolgte eine Umfirmierung der WMC Management GmbH in die WealthCap Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH.
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Bei den strukturierten Einheiten (Elektra Purchase No. 32 S.A., Luxemburg, Elektra Purchase No. 33 Ltd., Dublin, Elektra Purchase No. 34 Ltd., Dublin,
Elektra Purchase No. 35 Ltd., Dublin, Elektra Purchase No. 36 Ltd., Dublin, Newstone Mortgage Securities No. 1 Plc., London) handelt es sich um Neu-
grindungen, die ihre Vermdgenswerte (Forderungen) und Verbindlichkeiten (emittierte Notes) zu marktiiblichen Konditionen eingegangen sind. Somit
entsprechen die Buchwerte den Fair Values bei Zugang bzw. zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung, so dass keine Neubewertung vor dem Hintergrund
der Anwendung des IFRS 3 notwendig ist.

Dariiber hinaus wurde ein Kreditnehmer nach IFRS 10 erstkonsolidiert. Der Kreditnehmer ist eine GmbH & Co. KG, deren einziger wesentlicher Vermo-
genswert eine Immobilie ist, Uiber die die HVB im Zuge der Restrukturierung das wirtschaftliche Eigentum erlangt hat. Nach den Vorschriften des IFRS 10
filhrt dies zur Pflicht der HVB, den Kreditnehmer zu konsolidieren. Das Eigenkapital der Gesellschaft in Hohe von 28 Mio €, das von fremden Dritten gehal-
ten wird, wird in der Konzernbilanz als Anteile in Fremdbesitz gezeigt. Aus Datenschutzgriinden wird auf weitere Angaben, insbesondere auf die Nennung
des Firmennamens, verzichtet.

Die in 2014 ebenfalls neu in den Konsolidierungskreis der HVB Group aufgenommene Gesellschaft BV-BGPB Beteiligungsgesellschaft privater Banken flir
Internet- und mobile Bezahlungen mbH, Berlin, wird im Wege der At-Equity-Methode konsolidiert.

Aus dem Konsolidierungskreis der HVB Group sind 2014 folgende Unternehmen wegen Verkauf, bevorstehender oder vollzogener Liquidation
ausgeschieden:

— Bandon Leasing Ltd., Dublin

— BARD Phdnix Verwaltungs GmbH, Emden

— Chiyoda Fudosan GK, Tokio

— DAB Bank AG, Minchen

— direktanlage.at AG, Salzburg

— Elektra Purchase No. 23 Ltd., Dublin

— Elektra Purchase No. 24 Ltd., Dublin

— GELDILUX-PP-2011 S.A., Luxemburg

— GELDILUX-TS-2010 S.A., Luxemburg

— GELDILUX-TS-2011 S.A., Luxemburg

— Grand Central Re Limited, Hamilton

— HVB Asia Limited, Singapur

— HVB Finance London Limited, London

— HVB Global Assets Company (GP), LLC, City of Dover
— HVB London Investments (CAM) Limited, London
— NXP Co-Investment Partners VIIl, L. P., London
— Salome Funding Plc, Dublin

— UniCredit CAIB Securities UK Ltd., London

— UniCredit London Investments Limited, London

Am 31. Juli 2014 hat sich der Vorstand der HVB mit der BNP Paribas S.A. tber den Verkauf des Anteils von rund 81,4% der HVB an der DAB Bank AG
(DAB) verstandigt. Die finalen Vertrdge wurden am 5. August 2014 nach Zustimmung des Aufsichtsrats der HVB unterzeichnet. Es wurde ein Preis von
4,78 € pro Aktie und damit rund 354 Mio € fiir alle von der HVB gehaltenen Aktien vereinbart. Nach Genehmigung durch die zustindigen Behdrden wurde
die Transaktion am 17. Dezember 2014 abgeschlossen. Zusammen mit ihrer Tochtergesellschaft direktanlage.at AG bildete die DAB bisher den
Geschaftshereich Asset Gathering. Durch den Verkauf der DAB entfallt dieses Segment. GemaB IFRS 5 weisen wir den Ergebnisbeitrag der DAB und ihrer
Tochtergesellschaft direktanlage.at AG in der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung als Ergebnis des aufgegebenen Geschéftsbereichs vor bzw. nach
Steuern aus. Die Zusammensetzung dieses Ergebnisbeitrags zeigen wir in der Note 44 Gewinn- und Verlustrechnung des aufgegebenen Geschéfts-
bereichs. Demzufolge sind in den Notes zur Konzern Gewinn- und Verlustrechnung sowohl im aktuellen Berichtszeitraum als auch im Vorjahreszeitraum
keine Ergebnisbeitrdge der DAB und ihrer Tochtergesellschaft direktanlage.at AG mehr enthalten. Die Entkonsolidierung der DAB und ihrer Tochtergesell-
schaft direktanlage.at AG flihrt in der HVB Group zu einem Abgang bei den AfS-Finanzinstrumenten in Hohe von 3,4 Mrd €, bei den Forderungen an
Kreditinstitute in Hohe von 1,4 Mrd €, bei den Forderungen an Kunden in Hohe von 0,3 Mrd € und bei den Verbindlichkeiten gegentiber Kunden in Hohe
von 5,0 Mrd €.
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Die folgenden Gesellschaften wurden im Geschéftsjahr 2014 auf die BARD Engineering GmbH, Emden, verschmolzen und sind infolge dessen nicht mehr
im Konsolidierungskreis der HVB Group enthalten:

— BARD Building GmbH & Co. KG, Emden

— BARD Emden Energy GmbH & Co. KG, Emden

— BARD Logistik GmbH, Emden

— BARD Nearshore Hooksiel GmbH, Emden

— BARD Schiffsbetriebsgesellschaft mbH & Co. Natalie KG, Emden

— BARD Service GmbH, Emden

Dartiber hinaus wurde die Gesellschaft SOLARIS Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Miinchen, im Geschéftsjahr 2014 auf die Orestos
Immobilien-Verwaltungs GmbH, Miinchen, verschmolzen und ist dementsprechend nicht mehr im Konsolidierungskreis der HVB Group enthalten.

Aufgrund der Entkonsolidierung der oben genannten Tochterunternehmen hat die HVB Group ein Entkonsolidierungsergebnis gemas IFRS 10.25 von
154 Mio € realisiert. Dieses ist in der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung in den Posten Finanzanlageergebnis in Hohe von =8 Mio € und Ergebnis
nach Steuern des aufgegebenen Geschéftsbereichs in Hohe von 162 Mio € enthalten.

Assoziierte Unternehmen
Fir die unten genannten at-Equity bewerteten assoziierten Unternehmen lagen zum Zeitpunkt der Konzernabschlusserstellung keine Abschliisse zum
31. Dezember 2014 vor. Fiir die At-Equity-Bewertung wurden folgende Abschliisse verwendet:

— Adler Funding LLC, Dover 30. September 2014
— Bulkmax Holding Ltd., Valetta 30. September 2014
— Comtrade Group B.V., Amsterdam 31. Oktober 2014

— Martur Stinger ve Koltuk Tesisleri Ticaret ve Sanayi A.S., Istanbul 30. September 2014
— SwanCap Partners GmbH, Miinchen 30. September 2014

Im Zeitraum zwischen Erstellung der oben genannten Abschllisse und dem 31. Dezember 2014 haben sich bei diesen Gesellschaften keine Vorgdnge be-
sonderer Bedeutung ereignet, die Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage genommen hétten.

Quotal konsolidierte Unternehmen sind im Konsolidierungskreis nicht enthalten.

Wesentliche Beschrénkungen auf die Mdglichkeit, im Rahmen unserer Beteiligungsquote auf Vermégenswerte der assoziierten Unternehmen zuzugreifen,
bestehen nicht.

7 Konsolidierungsgrundsatze

Ein Unternehmen (oder eine wirtschaftlich abgeschlossene Einheit) wird vollkonsolidiert, wenn es von der HVB Group beherrscht wird. Beherrschung liegt
vor, wenn die folgenden drei Kriterien des IFRS 10 erfiillt sind: Die HVB Group muss Verfligungsgewalt (iber die relevanten Aktivitdten des Unternehmens
haben und variablen Ertrdgen aus dem Unternehmen ausgesetzt sein. Dartiber hinaus muss die HVB Group ihre Verfligungsmacht dazu nutzen kénnen,
ihre variablen Ertrdge aus dem Unternehmen zu beeinflussen.

Beherrschung ist unabhéngig von der Art der finanziellen Beziehung zwischen Mutter- und Tochterunternehmen und setzt keine Eigenkapitalbeteiligung
voraus. Beherrschung kann auch auf vertraglichen Vereinbarungen oder gesetzlichen Bestimmungen beruhen.

Die Einschétzung, ob ein Unternehmen von der HVB Group beherrscht wird, erfordert eine ausflhrliche Analyse des Geschéftszwecks, der relevanten
Aktivitdten des Unternehmens, der beteiligten Parteien und der Verteilung der variablen Ertrége aus dem Unternehmen. Die Analyse beinhaltet eine Ein-
schétzung, ob die HVB Group als Prinzipal gilt und sich die Verfiigungsgewalt einer dritten Partei (Agent) Uiber das Unternehmen zurechnen lassen muss.
Dies kann der Fall sein, wenn der Entscheidungstrager, der Uber Verfiigungsmacht tiber das Unternehmen verfligt, keine eigenen wirtschaftlichen Inter-
essen aus dem Unternehmen verfolgt oder diese von untergeordneter Bedeutung sind und der Entscheidungstrager lediglich delegierte Entscheidungs-
rechte fiir die HVB Group austibt.
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Ein Unternehmen wird erstkonsolidiert, sobald die HVB Group Beherrschung iiber das Unternehmen erlangt. Im Rahmen der Erstkonsolidierung werden
die Vermdgenswerte und Schulden des Unternehmens, bewertet mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Stichtag, einbezogen. Im Folgenden werden
dann die konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt. Ab dem Stichtag der Erstkonsolidierung werden Aufwendungen und
Ertrige der jeweiligen Gesellschaft in die Konzern Gewinn- und Verlustrechnung aufgenommen. Eigenkapitalanteile, die von Konzernfremden an einer
konsolidierten Gesellschaft gehalten werden, werden unter Anteilen in Fremdbesitz ausgewiesen, sofern die Kriterien fiir den Ausweis als Eigenkapital
erfullt werden. Andernfalls werden sie als Fremdkapital bilanziert.

Bei der Kapitalkonsolidierung verrechnen wir die Anschaffungskosten eines Tochterunternehmens mit dem Konzernanteil am vollstdndig neu bewerteten
Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs, sofern es sich nicht um UniCredit-gruppeninterne Transaktionen handelt. Dieses Eigenkapital stellt den Unter-
schied zwischen den Vermdgenswerten und Schulden des erworbenen Unternehmens dar, bewertet mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erstkonso-
lidierungszeitpunkt. Den Unterschiedsbetrag zwischen den héheren Anschaffungskosten und dem neubewerteten Saldo aus Vermdgenswerten und
Schulden weisen wir anteilig als Geschéfts- oder Firmenwert in der Bilanz unter den immateriellen Vermdgenswerten aus. Ein Geschéfts- oder Firmen-
wert aus at-Equity bewerteten Unternehmen ist unter , At-Equity bewertete Anteile an assoziierten Unternehmen und at-Equity bewertete Joint Ventures*
auszuweisen. Der Geschéfts- oder Firmenwert wird gemaB IAS 36 nicht planméBig abgeschrieben. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden den zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten (CGU) zugeordnet, die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen sollen. Diese CGU stellen bei uns
die Geschéftsbereiche dar. Sofern sich die Geschéftstétigkeit eines Unternehmens auf mehrere Geschaftsbereiche erstreckt, werden die Geschéfts-
oder Firmenwerte nach den erwarteten Ergebnisbeitrdgen zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Auf CGU-Ebene priifen wir den Geschéfts- oder Firmenwert
mindestens einmal jahrlich auf Werthaltigkeit. Dazu vergleichen wir den Buchwert der CGU mit dem erzielbaren Betrag als Maximum aus Nutzungswert
und dem beizulegenden Zeitwert abzliglich VerduBerungskosten.

Die Grundlage fiir die Uberpriifung der Werthaltigkeit bildet der jeweils aktuellste vom Vorstand verabschiedete Mehrjahresplan, der grundsétzlich einen
Zeitraum von fiinf Jahren umfasst und auf Segmentebene erstellt wird. Ergebnistreiber sind dabei neben dem Handelsergebnis der Zins- und Provisions-
tberschuss, der Verwaltungsaufwand sowie die zu erwartende Risikovorsorge. Um die Ergebniskomponenten planen zu konnen, umfasst der Mehrjahres-
plan neben einer Ergebnisplanung unter anderem auch die Planung der Risikoaktiva sowie die der Forderungen an Kunden und Einlagen von Kunden.
Die Planungen basieren auf den Prognosen der volkswirtschaftlichen Abteilung der UniCredit Gruppe, dabei spielen vor allem die Prognosen fiir die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung (Bruttoinlandsprodukt), das Zins- und das Inflationsniveau eine entscheidende Rolle. Dartiber hinaus reflektiert der
Mehrjahresplan auch die Erfahrungen des Managements aus der Vergangenheit sowie eine Bewertung der 6konomischen Rahmenbedingungen.

Wir haben anhand der Mehrjahresplanung fir die CGU, denen Geschéfts- oder Firmenwerte zugeordnet werden, entsprechende Nutzungswerte ermittelt.
Die Ermittlung der Nutzungswerte wurde mit Hilfe der ,Discounted Cash Flow Methode" bestimmt. Als Zahlungsstréme gehen die Jahresergebnisse vor
Steuern aus der Mehrjahresplanung der Segmente ein. Fiir den dartiber hinausgehenden Zeitraum werden die durchschnittlichen Zahlungsstréme der
Mehrjahresplanung angenommen. Die zur Diskontierung verwendeten, geschéftsbereichsspezifischen Kapitalkostensétze betragen fiir den Geschaftsbe-
reich Corporate & Investment Banking im Durchschnitt 12,0% (Vorjahr: 12,4%) und fiir den Geschaftsbereich Commercial Banking im Durchschnitt 9,8%
(Vorjahr: 10,5%). Fiir die ewige Rente haben wir keinen Wachstumsfaktor angenommen. Diese Nutzungswerte werden als erzielbare Betrége heran-
gezogen und bersteigen den Buchwert und den Geschéfts- oder Firmenwert der CGU. Die Schétzung eines Verkaufspreises ist nur erforderlich, wenn
der Nutzungswert unter dem Buchwert liegt.

Flr Unternehmenszusammenschllisse unter gemeinsamer Beherrschung ist der IFRS 3 nicht anwendbar (IFRS 3.2¢). Entsprechend ist geméas IAS 8.10
fiir solche Félle eine sachgerechte Bilanzierungs- und Bewertungsmethode zu entwickeln. Vor dem Hintergrund, dass wir die HVB Group als Teil der
UniCredit Gruppe auffassen, werden bei UniCredit-gruppeninternen Unternehmenserwerben die Buchwerte des Mutterunternehmens fortgeftihrt. Ein
Unterschied zwischen dem gezahlten Kaufpreis und dem Nettobuchwert des erworbenen Unternehmens wird in den Riicklagen im Eigenkapital aus-
gewiesen.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden gemaB IAS 28 nach der Equity-Methode bilanziert und bilanziell als solche ausgewiesen. Auf assoziierte
Unternehmen kann seitens der HVB maBgeblicher Einfluss ausgeiibt werden, ohne diese Unternehmen jedoch beherrschen zu kdnnen. MaBgeblicher
Einfluss wird vermutet, wenn an einem Beteiligungsunternehmen 20% oder mehr und weniger als 50% der Stimmrechte gehalten werden. Diese Asso-
ziierungsvermutung ist widerlegbar, sofern eine qualitative Analyse ergibt, dass eine maBgebliche Mitwirkung an den finanz- und geschéaftspolitischen
Entscheidungen des Beteiligungsunternehmens nicht méglich ist. Bei erstmaliger Einbeziehung in den Konzernabschluss werden Anteile an assoziierten
Unternehmen zu Anschaffungskosten angesetzt. Fir Zwecke der Folgebewertung erhdht oder verringert sich der Buchwert entsprechend dem Anteil

der HVB am Gewinn oder Verlust des Beteiligungsunternehmens. Dieser der HVB zuzurechnende Anteil am Gewinn oder Verlust des Beteiligungsunter-
nehmens bemisst sich auf Basis der bei Erwerb der Anteile ermittelten Zeitwerte der Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten des Betei-
ligungsunternehmens. Im Rahmen der Folgebewertung werden dabei die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze der HVB Group angewandt.

Geschéftsbeziehungen innerhalb des Konsolidierungskreises werden aufgerechnet. Zwischenergebnisse aus konzerninternen Geschéften werden eliminiert.

130 2014 Geschaftsbericht - HypoVereinsbank



8 Finanzinstrumente
Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermdgenswerts und bei dem anderen
zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments flihrt.

Die im IFRS 7.6 geforderten Klassen werden wie folgt definiert:

— Barreserve

— Handelsaktiva und -passiva

— aFVtPL-Finanzinstrumente

— AfS-Finanzinstrumente (bewertet at cost)

— AfS-Finanzinstrumente (bewertet at Fair Value)

— HtM-Finanzinstrumente

— Forderungen an Kreditinstitute (Kategorie Loans and Receivables)
— Forderungen an Kunden (Kategorie Loans and Receivables)

— Forderungen aus Finanzierungsleasing (Kategorie Loans and Receivables)
— Hedging Derivate

— Sonstige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

— Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

— Sonstige Verbriefte Verbindlichkeiten

— Finanzgarantien und unwiderrufliche Kreditzusagen

Dabei sind unter anderem die Bilanzangaben und Erfolgsbeitrdge der Finanzinstrumente nach den IAS-39-Bewertungskategorien getrennt darzustellen.
Diese werden im vorliegenden Konzernabschluss in den erlduternden Notesangaben zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Die An-
gaben nach IFRS 7 zu Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten werden in den Notes sowie auch teilweise im Risk Report des Lageberichts
abgebildet. Das maximale Ausfallrisiko geméaB IFRS 7.36a entspricht dem Buchwert der risikobehafteten Finanzinstrumente sowie im Fall von Finanz-
garantien und Kreditzusagen dem in der Note 80 angegebenen Nominalbetrag der Garantie bzw. dem Betrag der noch nicht in Anspruch genommenen
Kreditzusagen.

GemdaB IAS 39 sind alle Finanzinstrumente bilanziell zu erfassen, in die vorgegebenen Bestandskategorien zu klassifizieren und in Abhdngigkeit von dieser
Klassifizierung zu bewerten.

Der erstmalige Bilanzansatz von finanziellen Vermdgenswerten und Verpflichtungen erfolgt ab dem Zeitpunkt, ab dem der Konzern Vertragspartei des
Finanzinstruments wird. Marktibliche Kaufe und Verk&ufe von finanziellen Vermdgenswerten (sogenannte Regular Way Contracts) werden in der HVB
Group grundsétzlich zum Erflillungstag bilanziert. Derivate werden zum Handelstag bilanziert.

Die Vorschriften des IAS 39 beziiglich Umwidmungen wurden beachtet. Die in den Jahren 2008 und 2009 erfolgten Umklassifizierungen werden in der
Note 75 Anwendung der Reklassifizierungsvorschriften gemés IAS 39.50 ff. dargestellt.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
Die Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermagenswerte und Verbindlichkeiten untergliedert sich in zwei
Kategorien:

— Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten (Held for Trading).

Bei den zum Zeitpunkt der Ersterfassung als zu Handelszwecken gehaltenen klassifizierten Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten (Held for Trading)
handelt es sich um Finanzinstrumente, die zum Zwecke der kurzfristigen Gewinnerzielung aus Marktpreisdnderungen oder der Realisierung einer
Handelsspanne eingegangen wurden. Im Handelsbestand werden auch alle Derivate erfasst, mit Ausnahme von Hedging Derivaten, die sich fiir das
Hedge Accounting qualifizieren. Der Ausweis erfolgt in den Posten Handelsaktiva und Handelspassiva.

— Alle Finanzinstrumente, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Finanzinstrumente designiert
werden (Fair-Value-Option).

Die aFVtPL-Finanzinstrumente (Fair-Value-Option) wenden wir nur flir bestimmte finanzielle Vermégenswerte an, die beim erstmaligen Ansatz als
Lerfolgswirksam zum Fair Value bewertet* designiert wurden. Dabei haben wir uns hauptséchlich auf die Designationsmdglichkeit des ,,Accounting
Mismatch” beschréankt, mit der bei 6konomischen Sicherungsbeziehungen, fiir die das Hedge Accounting nicht angewandt wird, Ansatz- oder Be-
wertungsinkongruenzen vermieden oder erheblich reduziert werden. Lediglich fiir einen speziellen kleineren Bestand beruht die Designation auf einer
Fair Value-basierten Risikosteuerung.
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz mit inrem
beizulegenden Zeitwert ohne Berticksichtigung von Transaktionskosten erfasst.

Sowohl Held-for-Trading-Besténde als auch Finanzinstrumente der Fair-Value-Option werden zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet; die
Wertschwankungen werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)

Unter die Kategorie Kredite und Forderungen (Loans and Receivables) fallen selbstbegebene und erworbene, nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte
mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind, es sei denn, sie werden erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet oder als Available for Sale (AfS) Klassifiziert. Kredite und Forderungen werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet und in
den Posten Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an Kunden aktiviert. Agien und Disagien werden (iber die Laufzeit verteilt erfolgswirksam im
Zinsergebnis vereinnahmt. Die Zinsvereinnahmung erfolgt unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Kredite und Forderungen werden beim erstmaligen
Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert inklusive Berticksichtigung von Transaktionskosten erfasst.

HtM-Finanzinstrumente

Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen (Held to Maturity = HtM) sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimm-
baren Zahlungen und fester Laufzeit, bei denen die Absicht und die Fahigkeit zum Halten bis zur Endfélligkeit besteht, es sei denn, sie werden in die
Kategorie aFVtPL, Kredite und Forderungen oder AfS klassifiziert. Im Rahmen der Beurteilung, ob die Halteabsicht bis zur Endfélligkeit gegeben ist und ein
vorheriger Wiederverkauf ausgeschlossen werden kann, gehen wir sehr restriktiv vor, so dass nur im Ausnahmefall eine Klassifizierung als HtM vorge-
nommen wird. Im Rahmen der Klassifizierung als HtM-Finanzinstrumente stellen wir sicher, dass die Instrumente vor dem Hintergrund von Liquiditats-
Uberlegungen bis zur Endfalligkeit gehalten werden kénnen. HtM-Finanzinstrumente werden beim erstmaligen Ansatz mit ihnrem beizulegenden Zeitwert
inklusive Berticksichtigung von Transaktionskosten erfasst und im Folgenden zu fortgefiinrten Anschaffungskosten bewertet, Agio- und Disagiobetrdge
werden Uber die Laufzeit verteilt erfolgswirksam im Zinsergebnis vereinnahmt. Die Zinsvereinnahmung erfolgt unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

AfS-Finanzinstrumente

Alle Gibrigen nicht-derivativen finanziellen Vermdgenswerte fallen unter die Kategorie der zur VerauBerung verfligbaren Wertpapiere und Forderungen
(Available for Sale = AfS). Innerhalb dieser Kategorie wird zwischen einer Bewertung zum beizulegenden Zeitwert und einer Bewertung zu Anschaffungs-
kosten unterschieden:

— Fremdkapitalinstrumente sowie Eigenkapitalinstrumente, deren beizulegender Zeitwert verlasslich ermittelt werden kann, werden zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem beizulegenden Zeitwert und fortgefiihrten Anschaffungskosten wird so lange erfolgsneutral
in einer gesonderten Position des Eigenkapitals ausgewiesen (AfS-Riicklage), bis der Vermdgenswert verduBert wird oder eine erfolgswirksame Wert-
minderung eintritt. Fiir Fremdkapitalinstrumente werden Agien und Disagien Uiber die Laufzeit erfolgswirksam im Zinsergebnis abgegrenzt.

— Eigenkapitalinstrumente, fiir welche kein auf einem aktiven Markt notierter Preis existiert und deren beizulegender Zeitwert nicht zuverldssig ermittelt
werden kann, werden zu ihren Anschaffungskosten bewertet. Dies betrifft neben nicht borsennotierten Unternehmensanteilen vor allem Investments in
Private Equity Funds, die wir zu Anschaffungskosten bewerten. Fiir diese Eigenkapitalinstrumente ist ein beizulegender Zeitwert nicht zuverldssig
ermittelbar, da kein aktiver Handel in diesen Instrumenten erfolgt und insbesondere im Bezug auf Investments in Private Equity Funds die Bank als
Anteilseigner mit einer niedrigen Anteilsquote nicht ausreichend Einfluss besitzt, um die fir eine modellbasierte Fair-Value-Ermittlung notwendigen
Daten zeitnah zu erhalten. Entsprechend entféllt ein Ausweis in der AfS-Riicklage.

Erfolgswirksame Ergebnisse aus AfS-Finanzinstrumenten werden mit Ausnahme des Ergebniseffektes aus der Wahrungsumrechnung von monetéren
AfS-Instrumenten im Finanzanlageergebnis (siehe Note 42) erfasst.
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Ermittlung des Fair Values

Flir Finanzinstrumente, die zum Fair Value zu bewerten sind, kdnnen wir den Fair Value grundsétzlich verldsslich ermitteln. Eine Ausnahme hiervon stellen
bestimmte Eigenkapitalinstrumente, welche der AfS-Kategorie zugeordnet sind, dar. Diese werden wie oben beschrieben zu ihren Anschaffungskosten
bewertet. Der Fair Value ist nach IFRS 13 definiert als der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall (kein Zwangsverkauf oder Notabwicklung)
zwischen unabhangigen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermogenswerts eingenommen oder fir die Ubertragung einer
Verbindlichkeit gezahlt wiirde. Der auf einer Transferfiktion basierende Fair Value entspricht somit einem Ver&uBerungspreis bzw. bei einer Verbindlich-
keit dem Ubertragungspreis einer Schuld (exit price). Beim Fair Value von Verbindlichkeiten ist zudem das eigene Ausfallrisiko zu beriicksichtigen.

Die Ermittlung des Fair Values erfolgt fiir die Bewertung nach der dreistufigen Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13, die auch fiir die Anhangangaben zur

Fair-Value-Hierarchie anzuwenden ist (Note 77):

— Level 1: Finanzinstrumente, die mit notierten (nicht berichtigten) Preisen auf aktiven, flir das Unternehmen am Bewertungsstichtag zugénglichen
Mérkten flir identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten bewertet sind

— Level 2: Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten, fiir die kein Preis auf einem aktiven Markt beobachtbar ist, deren Bewertung aus direkt (als Preise)
oder indirekt (von Preisen abgeleitete) beobachtbaren Inputdaten abgeleitet wird

— Level 3: Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten, deren Fair Value nicht ausschlieBlich auf Grundlage beobachtbarer Marktdaten ermittelt wird,
sondern auch auf Modellannahmen basierende Bewertungsparameter enthélt (nicht beobachtbare Inputdaten)

Bei Derivaten werden die Ausfallrisiken von Kontrahenten durch sogenannte Credit Valuation Adjustments (CVA) beriicksichtigt. Fur bestimmte OTC-
Derivate-Portfolios haben wir das nach IFRS 13 unter bestimmten Voraussetzungen mégliche Wahlrecht einer portfoliobezogenen Fair-Value-Ermittlung
ausgelibt und hierbei portfoliobezogene Bewertungsanpassungen flir Kreditrisiken (Credit Valuation Adjustments) und Marktpreisrisiken (Bid Ask Adjust-
ments) vorgenommen.

Den Vorschriften des IAS 32 folgend (IAS 32.42 in Verbindung mit IAS 32.48), wurde fiir OTC-Derivate, die mit derselben Central Counterparty (CCP)
abgeschlossen wurden, eine Verrechnung der sich auf Wéahrungsebene ausgleichenden positiven und negativen Zeitwerte dieser OTC-Derivate
durchgeftihrt.

Bei den Verbindlichkeiten der Handelspassiva wird in die zugrunde liegenden Bewertungsparameter auch der Own Credit Spread einbezogen.

Auf die so ermittelten Fair Values werden angemessene Korrekturen vorgenommen, um weiteren EinflussgroBen auf den Fair Value (wie zum Beispiel die
Liquiditat des Finanzinstruments oder Modellrisiken bei der Fair-Value-Ermittiung mittels eines Bewertungsmodells) Rechnung zu tragen.

Weitere Angaben zu den Fair Values bzw. zur Fair-Value-Hierarchie werden in den Notes 77 Fair-Value-Hierarchie und 78 Fair Values der Finanzinstru-
mente gemaB IFRS 7 ausgewiesen.

Finanzgarantien

Eine Finanzgarantie ist gemaB IAS 39 ein Vertrag, bei dem der Garantiegeber zur Leistung bestimmter Zahlungen verpflichtet ist, die den Garantienehmer
flir einen Verlust entschadigen, der ihm entsteht, weil ein bestimmter Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen gemas den urspriinglichen oder gean-
derten Bedingungen eines Schuldinstruments nicht fristgerecht nachkommt.

Insgesamt betrachtet ist der Fair Value einer Finanzgarantie bei Vertragsabschluss null, denn der Wert der vereinnahmten Pramie wird bei marktgerechten
Vertrdgen regelméBig dem Wert der Garantieverpflichtung entsprechen. Die Garantieprdmie wird zeitanteilig vereinnahmt. Im Rahmen der Folgebewertung
wird gepriift, ob eine Wertminderung vorliegt.

Kreditderivate, insbesondere standardisierte Credit Default Swaps (CDS), werden nicht als Finanzgarantien behandelt, sondern werden als Derivate des
Handelsbestands erfolgswirksam zum Fair Value bewertet.
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Eingebettete Derivate

Trennungspflichtige eingebettete derivative Finanzinstrumente innerhalb eines strukturierten Produkts werden — auBerhalb der Kategorien Held for
Trading und designiert als aFVtPL — vom Basiskontrakt getrennt und als eigenstandiges derivatives Finanzinstrument erfasst. Der Basiskontrakt wird
anschlieBend in Abhéngigkeit von der getroffenen Kategorisierung bilanziert. Die Wertdnderung aus den abgetrennten und zum Fair Value bewerteten
Derivaten wird erfolgswirksam im Handelsergebnis erfasst.

Bilanzierung von Sicherungszusammenhéngen (Hedge Accounting)

Absicherungswirkungen zwischen Finanzinstrumenten bilden wir nach den in IAS 39 vorgesehenen Formen des Fair Value Hedge ab. In den Jahren 2008
und 2009 hat die HVB Group im Aktiv-Passiv-Zinsrisikomanagement eine Umstellung des vorher angewandten Makro-Cashflow-Hedges auf den nach
IAS 39 ebenfalls méglichen Portfolio Fair Value Hedge fiir Zinsrisiken vorgenommen, der im Folgenden neben den Regelungen des allgemeinen Fair Value
Hedge zusétzlich beschrieben wird.

Allgemein wird beim Fair Value Hedge das Risiko einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermdgenswerts oder einer bilanzierten
Verbindlichkeit oder einer bilanzunwirksamen festen Verpflichtung (oder Teile davon), das auf eine bestimmte Risikoart zuriickzuftihren ist und Auswir-
kungen auf das Periodenergebnis haben kénnte, abgesichert. Dabei ist eine hohe Sicherungseffektivitdt erforderlich, bei der sich die Anderungen der Fair
Values von gesichertem Grundgeschaft mit Bezug auf das gesicherte Risiko und Sicherungsderivat in einer Bandbreite von 80% bis 125% ausgleichen.
Wir setzen Zins- und Kreditderivate im Fair Value Hedge Accounting zur Absicherung von Wertdnderungen des beizulegenden Zeitwerts bilanzieller
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten ein. Beim Fair Value Hedge Accounting wird das Sicherungsinstrument erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Die Buchwerte der Grundgeschéfte werden erfolgswirksam um die Bewertungsergebnisse angepasst, die sich auf das abgesicherte Risiko
zuriickftihren lassen.

Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2009 haben wir das Fair Value Hedge Accounting fir Kreditrisiken angewandt (Mikro-Fair-Value-Hedge). Das Ziel des
Hedge Accounting fir Kreditrisiken ist es, die Volatilitit in der Gewinn- und Verlustrechnung zu reduzieren. Dies geschieht durch die Einbeziehung von
bestehenden Sicherungsbeziehungen in das Hedge Accounting. Sonst bestehende Inkonsistenzen bei der Bewertung (Accounting Mismatch) werden
durch das Hedge Accounting korrigiert.

Im Rahmen des Hedge Accountings fir Kreditrisiken werden gemaB IAS 39.86 (a) die kreditinduzierten Anderungen des beizulegenden Zeitwerts aus-
gewdhiter Grundgeschafte wie Forderungen an Kunden sowie unwiderrufliche Kreditzusagen (bilanzunwirksame feste Verpflichtungen) und die gesamten
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der Sicherungsinstrumente (Credit Default Swap = CDS) kompensiert.

Die ermittelte Anderung des kreditinduzierten Fair Values der Grundgeschéfte wird erfolgswirksam unter Effekte aus dem Hedge Accounting im Handels-

ergebnis vereinnahmt. Sofern es sich bei dem abgesicherten Grundgeschéaft um bilanzierte Vermdgenswerte handelt, wird der Buchwert um die Anderun-
gen des kreditinduzierten Fair Values fortgeschrieben. Unwiderrufliche Kreditzusagen (bilanzunwirksame feste Verpflichtungen) werden dagegen nicht

in der Bilanz ausgewiesen. Die auf diese entfallenden kreditbezogenen Anderungen des beizulegenden Zeitwerts weisen wir in dem Bilanzposten Sonstige

Aktiva aus.

Die dazugehdrigen Sicherungsinstrumente (CDS) zeigen wir mit ihrem beizulegenden Zeitwert als Hedging Derivate, die Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts werden ebenfalls erfolgswirksam als Effekte aus dem Hedge Accounting im Handelsergebnis gezeigt.

Die Sicherungsbeziehung wird im Einklang mit IAS 39.91 beendet, wenn entweder das Sicherungsinstrument oder das abgesicherte Grundgeschéft
auslduft, die Sicherungsbeziehung nicht mehr effektiv ist oder aber die Bank sich entscheidet, die Sicherungsbeziehung zu beenden.

Bei der Beendigung der Sicherungsbeziehung werden die bis dahin aufgelaufenen Anderungen des beizulegenden Zeitwerts in Bezug auf das abgesicherte
Risiko (sogenanntes Hedge Adjustment) (iber die Restlaufzeit des Grundgeschafts amortisiert. Diese Amortisierung wird im Zinsergebnis ausgewiesen.
Falls das Grundgeschaft bei Beendigung der Sicherungsbeziehung ebenfalls ausnahmsweise auslauft (zum Beispiel im Falle einer vorzeitigen Riickzah-
lung durch den Schuldner), ist das bis dahin kumulierte Hedge Adjustment unmittelbar erfolgswirksam zu vereinnahmen.
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Falls die Sicherungsbeziehung vor Ende der Restlaufzeit des Sicherungsinstruments beendet wird, wird dieses Derivat zum beizulegenden Zeitwert dem
Handelsbestand zugeordnet und dort weiterhin erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (Handelsergebnis).

Bei der bilanziellen Abbildung des Zinsénderungsrisikos im Aktiv-Passiv-Zinsrisikomanagement wenden wir den Portfolio Fair Value Hedge fiir Zinsrisiken
an. Dieser Ansatz einer Absicherung des Fair Values in Bezug auf ein Portfolio zinstragender finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten durch Zins-
derivate ermdglicht es, den bankiiblichen Risikomanagementverfahren zur Absicherung von Festzinsrisiken auch bilanziell weitgehend zu entsprechen.

Bei dieser bilanziellen Abbildung posteniibergreifender Sicherungszusammenhénge werden die Wertdnderungen des abgesicherten Betrags der Grund-
geschéfte, die auf das gesicherte Risiko zuriickzufiihren sind, nicht wie beim Mikrohedge als Buchwertanpassung einzelner Positionen erfasst, sondern
insgesamt als separater Aktiv- bzw. Passivposten. Bei einigen Tochtergesellschaften, bei denen eine getrennte Absicherung von Aktiv- und Passivbe-
stdnden vorgenommen wird, erfolgt ein separater Ausweis (getrennt nach abgesicherten Aktiv- bzw. Passivgeschaften) der Hedgeanpassungsbetrége
in der Bilanz. Der abgesicherte Betrag der Grundgeschéfte wird im Rahmen des Zinsrisikomanagements bestimmt und ist einzelnen Vermdgensgegen-
standen bzw. Verbindlichkeiten nicht direkt zuordenbar. Bei Vorliegen der Hedgevoraussetzungen werden die gegenldufigen Wertdnderungen des zu
sichernden Betrags der Grundgeschafte und der Sicherungsinstrumente (Zinsderivate) unmittelbar erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Im Rahmen der notwendigen Hedgeeffektivitdtsgrenzen von 80% bis 125% auftretende Hedgeineffektivitaten werden im Hedgeergebnis als
Gewinn oder Verlust ausgewiesen.

Weiterhin wurden aus 6konomischen Griinden die Anwendung von Cross Currency Interest Rate Swaps (CCIRS) bei der Refinanzierung von Krediten in
Fremdwahrung eingesetzt. Die CCIRS tauschen langer laufende Euro-Festzinspositionen gegen variabel verzinsliche Fremdwahrungspositionen. Damit
werden die entsprechenden Grundgeschéfte sowohl im Rahmen des Portfolio Fair Value Hedge gegen Zinsénderungsrisiken als auch im Rahmen von
Mikro-Fair-Value-Hedges gegen wechselkursbedingte Fair-Value-Anderungen abgesichert.

Die zum Umstellungszeitpunkt bestandene Cashflow-Hedge-Riicklage und die gleich hohen, gegenldufigen Clean Fair Values der bisherigen Cashflow-
Hedge-Derivate werden tber die Restlaufzeit im Zinstiberschuss kompensierend amortisiert. Daher hat die Amortisierung der Cashflow-Hedge-Riicklage
kiinftig bis zu ihrem vollstandigen Abbau per Saldo keine Erfolgsauswirkung. Die sich nach dem Umstellungszeitpunkt ergebenden Wertdnderungen der-
selben Grundgeschafte und Sicherungsderivate sowie aller Neugeschafte, werden im Rahmen des neuen Portfolio Fair-Value-Hedge-Modells bilanziert.

Beim nicht mehr angewandten Cashflow Hedge wurde das Risiko volatiler Cashflows abgesichert, die aus einem bilanzierten Vermdgenswert, einer
bilanzierten Verbindlichkeit oder einer vorgesehenen Transaktion resultieren und erfolgswirksam sein werden. Wir hatten Derivate im Cashflow Hedge
Accounting zur Absicherung kiinftiger Zinszahlungsstrome eingesetzt. Zahlungen aus variabel verzinslichen Forderungen und Verbindlichkeiten wurden
dabei vorwiegend mittels Zinsswaps in feste Zahlungen getauscht. Sicherungsinstrumente wurden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Das Bewer-
tungsergebnis wurde in einen effektiven und einen ineffektiven Teil getrennt. Der effektive Teil des Sicherungsinstruments wurde erfolgsneutral in einer
gesonderten Position des Eigenkapitals (Hedge-Riicklage) erfasst. Der ineffektive Teil der Sicherungsderivate wurde unmittelbar erfolgswirksam verein-
nahmt. Das Grundgeschéft wurde zu fortgefiinrten Anschaffungskosten bilanziert.

AuBerhalb des Aktiv-Passiv-Zinsrisikomanagements wendet die HVB seit 2007 zusétzlich einen Portfolio Fair Value Hedge von Zinsrisiken fir ein
begrenztes Portfolio von Verbindlichkeiten an.

9 Handelsaktiva

In den Handelsaktiva sind Wertpapiere des Handelsbestands sowie positive Zeitwerte von Handelsderivaten enthalten. Alle weiteren Derivate, die nicht
als Hedging Derivate (eigener Bilanzausweis) qualifiziert sind, werden ebenfalls wie Handelsbestand behandelt. Innerhalb der Handelsaktiva werden
Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen sowie Schuldtitel éffentlicher Stellen, soweit sie Handelszwecken dienen, unter den sonstigen
Handelsbestinden ausgewiesen.

Handelsaktiva werden mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet. Bewertungs- und Realisierungsgewinne und -verluste aus Handelsaktiva werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung im Handelsergebnis ausgewiesen.
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10 At-Fair-Value-through-Profit-or-Loss (aFVtPL)-Finanzinstrumente

Die HVB Group wendet die Fair-Value-Option hauptséchlich fir finanzielle Vermdgenswerte mit dkonomischen Sicherungsbeziehungen an, bei denen das
Hedge Accounting nicht angewandt wird. Durch die Designation werden Differenzen aufgrund einer unterschiedlichen Bewertungsbasis (Accounting
Mismatch) beseitigt oder signifikant verringert. Hier sind vor allem verzinsliche Wertpapiere des Nichthandelsbestands enthalten, die mit Zinsswaps
gegen Zinsanderungsrisiken abgesichert sind. Bei ebenfalls hier einbezogenen Schuldscheindarlehensforderungen ergibt sich aufgrund der erstklassigen
Bonitat der Emittenten keine materielle Fair-Value-Anderung beziiglich des Kreditrisikos. Fair-Value-Anderungen der Grundgeschéfte und der zugehérigen
Derivate werden separat im Handelsergebnis gezeigt, laufende Zinsertrage/-aufwendungen werden im Zinsliberschuss ausgewiesen. In Bezug auf die
Neuinvestitionen stand bei einer grundsétzlichen Halteabsicht vor allem das Ziel, im Bedarfsfall die Besténde zligig verkaufen zu konnen (Liquiditats-
bestand), im Vordergrund. Neben dem hauptséchlichen Designationsmotiv ,Accounting Mismatch“ beruht bei einem speziellen kleineren Bestand die
Designation auf einer Fair-Value-basierten Risikosteuerung.

11 Available-for-Sale (AfS)-Finanzinstrumente
Als zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermégenswerte (kategorisiert als Available-for-Sale-Finanzinstrumente) weisen wir im Bilanzposten , AfS-
Finanzinstrumente” verzinsliche Wertpapiere, Aktien und andere eigenkapitalbezogene Wertpapiere, Investmentzertifikate sowie Beteiligungen aus.

Verzinsliche Wertpapiere werden effektivzinsgerecht abgegrenzt. Sofern sich die der Effektivzinsermittlung zugrunde liegenden geschétzten Mittelzufliisse
bzw. -abfliisse &ndern, werden die Effekte hieraus gemaB IAS 39 AG 8 erfolgswirksam im Zins(iberschuss vereinnahmt.

Sofern sie von untergeordneter Bedeutung sind, werden in den AfS-Finanzinstrumenten sowohl Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen als
auch at-Equity bewertete Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen subsumiert. Dabei werden borsennotierte Unternehmen grundsétzlich zum bei-
zulegenden Zeitwert angesetzt. Soweit bei nicht bérsennotierten Unternehmen der Fair Value nicht zuverldssig ermittelt werden kann, erfolgt die Bilanzie-
rung zu Anschaffungskosten.

12 At-Equity bewertete Anteile an assoziierten Unternehmen und at-Equity bewertete Joint Ventures
Anteile an Joint Ventures und assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bewertet.

13 Held-to-Maturity (HtM)-Finanzinstrumente

Die HVB Group hat verzinsliche Vermogenswerte als bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinstrumente klassifiziert und im Bilanzposten ,HtM-Finanz-
instrumente” ausgewiesen. HtM-Finanzinstrumente werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, die Zinsertrdge daraus sind im Zinsiiber-
schuss enthalten.

14 Forderungen

Forderungen werden in den Bilanzposten Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden ausgewiesen und sind mit den fortgeftihrten Anschaffungs-
kosten angesetzt, sofern es sich nicht um Grundgeschéfte eines anerkannten Mikro-Fair-Value-Hedges handelt. Der Ausweis in der Bilanz erfolgt gekiirzt
um gebildete Wertberichtigungen auf Forderungen.

15 Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten
Wertminderungen sind fir finanzielle Vermdgenswerte zu bilden, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden bzw. die als Available for Sale
Klassifiziert sind.

Die Ermittlung einer Wertminderung erfolgt in zwei Schritten: Zundchst wird geprift, ob objektive Hinweise vorliegen, die auf eine Wertminderung des
finanziellen Vermdgenswerts schlieBen lassen. Im zweiten Schritt ist zu untersuchen, ob das Finanzinstrument tatsachlich im Wert gemindert ist.

Objektive Hinweise fiir eine Wertminderung sind Sachverhalte, die iblicherweise zu einer tatsachlichen Wertminderung flihren. Dies sind flir
Fremdkapitalinstrumente eingetretene Ereignisse, die dazu filhren kdnnen, dass der Schuldner seine Verpflichtungen nicht mehr in voller Hohe bzw.
zum vereinbarten Zeitpunkt erfillt. Bei Eigenkapitalinstrumenten stellen signifikante oder langer anhaltend niedrigere Zeitwerte im Vergleich zu den
Anschaffungskosten objektive Hinweise auf eine Wertminderung dar. Sobald auf ein Eigenkapitalinstrument einmal eine Abschreibung vorgenommen
wurde, gilt dies als wertgemindert.

Objektive Hinweise stellen nur bereits eingetretene Ereignisse dar, nicht zukiinftig erwartete Ereignisse.

Nachfolgend wird die Bestimmung einer Wertminderung fiir jede relevante Kategorie beschrieben.
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Bei Krediten und Forderungen liegt ein objektiver Hinweis auf ein Impairment vor, sofern ein Ausfall gemaB der Ausfalldefinition nach Basel Il bzw. der
SolvV eingetreten ist. Dies ist gegeben, wenn der Kreditnehmer entweder mindestens 90 Tage im Zahlungsverzug ist oder wenn die HVB annimmt, dass
der Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Hohe nachkommen kann, ohne dass VerwertungsmaBnahmen ergriffen werden. Als Aus-
fallereignis gelten diesbeziiglich insbesondere neben einem 90-Tage-Zahlungsverzug die Beantragung oder Eroffnung von Insolvenzverfahren, die
Erwartung von Zahlungsschwierigkeiten als Ergebnis des Kreditiiberwachungsprozesses oder aber die Notwendigkeit von Sanierungs- oder Verwertungs-
maBnahmen wie zum Beispiel die Kiindigung der Forderung, die Zinslosstellung selbiger oder die Zwangsvollstreckung von Sicherheiten durch die HVB.

MaBgeblich ist die Bonitdtsbeurteilung des Kreditnehmers mittels interner Ratingverfahren. Diese wird periodisch bzw. bei Eintritt negativer Ereignisse
Uberprift. Ein 90-t4giger Zahlungsverzug des Kreditnehmers gilt als objektiver Hinweis auf eine Wertminderung und filhrt zeitnah als Eintritt eines negativen
Ereignisses in Bezug auf den Kreditnehmer ebenfalls zur Uberpriifung seines individuellen Ratings. Auf Basis interner Verfahren wird die Klassifizierung
des Kreditnehmers in ,ausgefallen” bzw. ,nicht ausgefallen” aktualisiert. Im Ergebnis erfolgt die Bonitatsbeurteilung des Kreditnehmers immer im Hinblick
auf seine Fahigkeit, ausstehende Verbindlichkeiten auch erflillen zu kdnnen.

Die Beurteilung der Bonitét des Kreditnehmers bzw. seiner Féhigkeit, ausstehende Zahlungsverpflichtungen zu erflillen, erfolgt grundsétzlich unabhéngig
von der Tatsache, ob der Kreditnehmer bereits mit Zahlungen in Verzug ist oder nicht.

Kreditvertrdge kénnen modifiziert werden, um Kreditnehmer in schlechter finanzieller Lage zu entlasten und die Wahrscheinlichkeit der Bedienung zu
verbessern (,Forbearance”). Jedoch ist zu beachten, dass nicht jede Modifikation eines Kreditvertrags bonitétsgetrieben ist und Forbearance darstellt.
Zur Entlastung des Kreditnehmers kdnnen verschiedene Strategien zum Einsatz kommen. Mdgliche MaBnahmen reichen von Ratenstundungen und be-
fristeten Tilgungsaussetzungen Uber Tilgungsstreckungen, Zinssatzreduzierungen und Umschuldungen bis hin zu Teilforderungsverzichten.

Eine mdgliche Stundungsvereinbarung zur Vermeidung eines Zahlungsverzugs flihrt nicht automatisch dazu, dass die Bank Wertminderungen nicht
berticksichtigt. Sofern eine Stundung bzw. Konditionsanpassung (zum Beispiel Stundung oder Streckung von Tilgungszahlungen, Verzicht auf Covenant-
Klauseln usw.) bonitatsbedingt erfolgt, fiihrt dies als eigensténdiger Impairmenttrigger zu einer Priifung, ob eine Wertberichtigung zu bilden ist. Eine reine
Stundung von Zahlungsverpflichtungen hat kaum Einfluss auf die Finanzlage des Kreditnehmers und seine Fahigkeit, ausstehende Verbindlichkeiten auch
vollsténdig bedienen zu kdnnen. Sollte ein Kreditnehmer nicht in der Lage sein, alle ausstehenden Verpflichtungen zu erfiillen, &ndert eine Stundung der
falligen Verbindlichkeiten die Gesamtsituation nicht. Eine Stundung reduziert weder die Hohe der Zahlungsverpflichtungen noch beeinflusst sie die Hohe
der Zahlungseingange des Kreditnehmers.

Sofern die Bank aus bonitdtshedingten Griinden auf Zahlungen durch den Kreditnehmer verzichtet (zum Beispiel Verzicht auf Geblihren, Reduzierung der
vertraglichen Zinsen usw.) stellt ein solcher Verzicht einen objektiven Hinweis auf einen Ausfall des Kreditnehmers dar. Die Ausbuchung von solchen, der
Bank zustehenden Zahlungen, bedingt durch einen ausgesprochenen Verzicht, wird erfolgswirksam als Wertminderung erfasst, sofern hierflr nicht bereits
in der Vergangenheit eine Wertberichtigung gebildet wurde oder aufgrund des Ausfalls des Kreditnehmers auf die Vereinnahmung verzichtet wurde (zum
Beispiel im Rahmen der internen Zinslosstellung).

Falls aus Bonitdtsgriinden modifizierte Kreditvertrdge nicht bereits wertberichtigt sind, weisen diese als bereits aufféllig gewordene Kredite ein erhohtes
Ausfallrisiko auf. Es besteht das Risiko, dass die vertragsgeméBe Bedienung trotz der Modifizierung der Konditionen nicht gelingt. Diese Kredite werden in
einem intensiven Prozess tberwacht, um Verluste zu vermeiden bzw. einen moglichen Ausfall friihzeitig zu erkennen.

Eine Wertminderung ergibt sich in Héhe des Differenzbetrags zwischen dem Buchwert und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows. Die kiinftigen
Cashflows sind unter Berticksichtigung der eingetretenen Ereignisse (objektive Hinweise) zu bestimmen. Die erwarteten kiinftigen Cashflows kdnnen sich
aus den noch erwarteten Tilgungs- und/oder Zinszahlungen sowie aus den Erldsen der Verwertung von Sicherheiten zusammensetzen. In Héhe der so
festgestellten Wertminderung wird eine Einzelwertberichtigung gebildet.

Sofern eine Forderung als uneinbringlich angesehen wird, erfolgt eine Direktabschreibung, die zur Ausbuchung der Forderung flihrt.

Bei HtM-Finanzinstrumenten wird analog vorgegangen.

Fir Kreditforderungen wird die so ermittelte Wertberichtigung auf einem Wertberichtigungskonto gebucht, das den Buchwert der Forderung auf der Aktiv-
seite mindert. Im Falle von Wertpapieren reduziert eine Wertminderung direkt den Buchwert des Wertpapiers.

Flir Finanzgarantien und unwiderrufliche Kreditzusagen wird eine mdgliche Wertminderung analog ermittelt, die Wertberichtigung wird als Riickstellung
bilanziert.
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Bei betragsmaBig nicht bedeutsamen Einzelfallen werden Einzelwertberichtigungen auch auf kollektiver Basis ermittelt. Auch in diesen Féllen basiert die
Einstufung als wertgemindert primér auf dem individuellen Rating des Kreditnehmers. Diese werden in der HVB Group innerhalb der Einzelwertberichti-
gungen erfasst und ausgewiesen. Entsprechend haben wir im Kreditgeschaft fiir alle erkennbaren akuten Adressausfallrisiken (Kredite und Forderungen
sowie Finanzgarantien und Kreditzusagen) individuell Einzelwertberichtigungen oder Riickstellungen gebildet, wobei die Hohe der Aufwendungen ge-
schétzt wird. Im Rahmen der Folgebewertung werden sowohl Anderungen der erwarteten kiinftigen Cashflows sowie der Zeiteffekt, der sich aus einer
Verkiirzung des Diskontierungszeitraums ergibt, berlicksichtigt. Einzelwertberichtigungen werden aufgeldst, soweit der Grund flrr die Bildung der Wert-
berichtigung entfallen ist, oder verbraucht, wenn die Forderung als uneinbringlich eingestuft und ausgebucht wurde. Sofern eine Einzelwertberichtigung
aufgelost wird, weil die Griinde fir die Bildung weggefallen sind, wird der betreffende Kreditnehmer wieder als gesund eingestuft, das heit die Klassi-
fizierung als ,ausgefallen” wird rlickgdngig gemacht. Eine Ausbuchung wird dann vorgenommen, wenn die betreffende Forderung féllig ist, eventuell
vorhandene Sicherheiten verwertet wurden und weitere Versuche zur Forderungseintreibung erfolglos waren. Dabei beriicksichtigen wir auch akute,
landerspezifische Transferrisiken.

Fiir nicht einzelwertberichtigte Forderungen (und Avale und Kreditzusagen) werden bereits zum Bilanzstichtag eingetretene, aber von der Bank noch nicht
erkannte Verluste (= Wertminderungen) durch eine Portfoliowertberichtigung abgedeckt. Dabei wenden wir die Loss-Confirmation-Period-Methode an.
Die Loss Confirmation Period stellt den Zeitraum dar zwischen dem Eintritt eines Ausfallereignisses bzw. Ausfalls des Kreditnehmers und dem Zeitpunkt,
an dem die Bank den Ausfall erkennt. Die Loss Confirmation Period wird differenziert flir verschiedene Kreditportfolios auf Basis statistischer Erhebungen
ermittelt. Der eingetretene, aber noch nicht erkannte Verlust wird mittels des erwarteten Verlusts (Expected Loss) geschétzt.

Bei als Available for Sale klassifizierten Vermdgensgegenstanden ist grundsétzlich zwischen Fremd- und Eigenkapitalinstrumenten zu unterscheiden.

Bei Fremdkapitalinstrumenten liegt eine Wertminderung vor, wenn die eingetretenen Ereignisse dazu flinren, dass der Schuldner seine vertraglichen
Verpflichtungen nicht mehr in voller Hohe bzw. zum vereinbarten Zeitpunkt erfiillt. Sachlich liegt eine Wertminderung in den gleichen Féllen vor wie bei
Kreditforderungen gegeniiber derselben Adresse (Emittent).

Die Hohe der Wertminderung ergibt sich aus der Differenz zwischen den fortgeflinrten Anschaffungskosten und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert,
wobei der zunachst in der AfS-Riicklage erfolgsneutral ausgewiesene Unterschiedsbetrag bei Vorliegen einer Wertminderung erfolgswirksam erfasst wird.

Bei Wegfall des Grundes fir die Wertminderung wird die Differenz zwischen dem hoheren Zeitv@rt und dem Buchwert zum letzten Bilanzstichtag
erfolgswirksam bis zur Hohe der historischen fortgeflihrten Anschaffungskosten zugeschrieben. Ubersteigt der aktuelle Zeitwert am Bilanzstichtag die
historischen fortgeflinrten Anschaffungskosten, wird diese Differenz in der AfS-Riicklage im Eigenkapital ausgewiesen.

Bei Eigenkapitalinstrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, liegt eine Wertminderung vor, wenn der aktuelle Zeitwert signifikant
unter den Anschaffungskosten liegt, oder wenn der Zeitwert langer anhaltend die Anschaffungskosten unterschritten hat. Im Falle einer erstmaligen
Wertminderung wird die Differenz zwischen dem aktuellen Zeitwert und den Anschaffungskosten erfolgswirksam erfasst. Im Rahmen der Folgebewertung
wird eine weitere Wertminderung nur dann erfolgswirksam gebucht, wenn der aktuelle beizulegende Zeitwert unter den um die bisher erfolgten Wert-
minderungen reduzierten Anschaffungskosten (fortgefiihrte Anschaffungskosten) liegt. Falls der Zeitwert zukiinftig ansteigt, wird die Differenz zwischen
einem hoheren Zeitwert und den fortgeflihrten Anschaffungskosten in der AfS-Riicklage im Eigenkapital ausgewiesen.

Eine Wertminderung von Eigenkapitalinstrumenten, die einer Bewertung zu Anschaffungskosten unterliegen, ist gegeben, wenn der aktuelle Wert
signifikant oder langer anhaltend die Anschaffungskosten unterschreitet (ozw. falls in der Vergangenheit bereits eine Wertminderung erfolgt ist, die
Anschaffungskosten abz(iglich der vorgenommenen Wertminderung unterschreitet). Falls Hinweise flir eine Wertminderung vorliegen, ist eine Wert-
ermittlung flir die Eigenkapitalinstrumente durchzuftihren. Bei der Wertermittlung ist grundsétzlich auf die geschatzten kiinftigen Cashflows, die mit der
aktuellen Marktrendite eines vergleichbaren Vermogenswerts diskontiert werden, abzustellen. Der Betrag der Wertminderung ergibt sich aus der
Differenz zwischen dem aktuellen Buchwert und dem wie oben beschriebenen ermittelten Wert des Eigenkapitalinstruments. Die Wertminderung wird
erfolgswirksam erfasst. Eine Wertminderung flir Eigenkapitalinstrumente darf bei Wegfall der Griinde nicht riickgdngig gemacht werden.
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16 Sachanlagen

Unsere Sachanlagen bewerten wir zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, die wir — soweit es sich um abnutzbare Vermégenswerte handelt — um
planmaBige lineare Abschreibungen entsprechend der erwarteten Nutzungsdauer mindern. Bei Einbauten in gemieteten Gebduden legen wir die Ver-
tragsdauer unter Berticksichtigung von Verldngerungsoptionen zugrunde, wenn sie kiirzer ist als die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer.

SACHANLAGEN WIRTSCHAFTLICHE NUTZUNGSDAUER
Gebaude 25-60 Jahre
Einbauten in fremden Anwesen 10-25 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-25 Jahre
Sonstige Sachanlagen
Windpark 25 Jahre
Sonstige Sachanlagen 10-20 Jahre

Die Nutzungsdauern des Sachanlagevermdgens werden jéhrlich tberpriift und angepasst, falls die aktuellen Erwartungen an die Nutzungsdauer von
friiheren Einschétzungen abweichen.

Sofern bei Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens dariber hinaus eine Wertminderung eingetreten ist, nehmen wir eine auBerplanméaBige Ab-
schreibung geman IAS 36 vor. Ein Vermdgenswert ist wertgemindert, wenn sein Buchwert seinen erzielbaren Betrag tibersteigt. Der erzielbare Betrag
wird grundsétzlich auf Basis des Nutzungswertes bestimmt. Bei Wegfall der Griinde fiir die auBerplanméBige Abschreibung werden Zuschreibungen
bis maximal zur Hohe der fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen.

Planmé&Bige und auBerplanméBige Abschreibungen sowie Zuschreibungen auf das Sachanlagevermégen werden im GuV-Posten ,Abschreibungen und
Wertberichtigungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen® innerhalb des Verwaltungsaufwands erfasst.

Fiir Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens werden nachtrdglich angefallene Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, sofern dem Unter-
nehmen ein zusétzlicher wirtschaftlicher Nutzen entsteht. MaBnahmen, die zur Erhaltung von Sachanlagen dienen, werden in dem Geschéaftsjahr, in dem
sie entstanden sind, als Aufwand erfasst.

Fiir Sachanlagen gewahrte Zuwendungen der offentlichen Hand (IAS 20.24) werden aktivisch von den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der zugrunde
liegenden Vermdgenswerte abgesetzt.

17 Leasinggeschéft
GemaB IAS 17 ist ein Leasingverhdltnis eine Vereinbarung, bei der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen Zahlung das Recht auf Nutzung eines
Vermdgenswerts flr einen vereinbarten Zeitraum ibertrégt.

Leasingvertrage sind in Finanzierungsleasing- und Operating-Leasingverhéltnisse zu klassifizieren. Ein Leasinggeschéft wird als Operating-Leasing
eingestuft, wenn der wesentliche Anteil der Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am Leasingobjekt verbunden sind, beim Leasinggeber verbleibt.
Demgegeniiber gelten als Finanzierungsleasing solche Vertragsverhdltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen
und Risiken eines Vermdgenswerts auf den Leasingnehmer Uibertragen werden. Dabei ist es unerheblich, ob das zivilrechtliche Eigentum am Leasing-
gegenstand dbertragen wird.

Vereinbarungen, die nicht in der rechtlichen Form eines Leasingverhaltnisses geschlossen wurden, bilanziert die HVB Group gleichwohl als Leasingver-
haltnisse, wenn die Erflillung der Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermogenswerts abhdngt und die Vereinbarung ein Recht auf Nutzung
des Vermogenswerts ibertragt.

Zu den Leasingobjekten gehdren in der HVB Group sowohl Mobilien als auch Immobilien.
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HVB Group als Leasinggeber

Operating-Leasing

Bei Operating-Leasingverhaltnissen sind die an den Leasingnehmer vermieteten Vermdégenswerte dem Leasinggeber zuzurechnen und von diesem
weiterhin zu bilanzieren. Die Leasingobjekte werden in der Konzernbilanz unter den Sachanlagen bzw. Investment Properties oder den immateriellen
Vermdgenswerten ausgewiesen und nach den dort beschriebenen Grundsétzen bewertet. Die Leasingerlose werden linear (iber die Vertragslaufzeit
des Leasingverhéltnisses erfasst und als sonstiger betrieblicher Ertrag ausgewiesen.

Finanzierungsleasing

Werden Vermdgenswerte im Rahmen eines Finanzierungsleasingverhéltnisses tibertragen, so hat der Leasinggeber in seiner Bilanz den verleasten
Vermdgenswert auszubuchen und eine Forderung gegeniiber dem Leasingnehmer einzubuchen. Der Ausweis der Forderung erfolgt in Hohe des Netto-
investitionswerts in das Leasingverhéltnis zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses. Die erhaltenen Leasingraten werden in einen ertragswirksamen
Zinsanteil und einen Tilgungsanteil aufgespalten. Die Zinsertrdge werden tber die Dauer des Leasingverhaltnisses in der Weise vereinnahmt, dass sie
grundsétzlich eine konstante periodische Verzinsung der Nettoinvestition in das Leasingverhaltnis widerspiegeln; der Tilgungsanteil mindert als Kapital-
rickzahlung die noch ausstehende Forderung.

HVB Group als Leasingnehmer

Operating-Leasing

Die vom Leasingnehmer im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen gezahlten Leasingraten werden als Aufwand linear iber die Laufzeit des Leasing-
vertrags erfasst und als sonstiger betrieblicher Aufwand oder im Verwaltungsaufwand ausgewiesen, sofern es sich um Mietaufwendungen handelt. Die
Mietdauer beginnt, sobald der Leasingnehmer die physische Nutzung des Leasingobjekts kontrolliert. Die entsprechenden Leasinggegenstande werden
vom Leasingnehmer nicht aktiviert.

Finanzierungsleasing

Beim Finanzierungsleasing weist der Leasingnehmer die angemieteten Vermdgenswerte unter den Sachanlagen bzw. Investment Properties oder den
immateriellen Vermégenswerten und eine Verpflichtung unter den Verbindlichkeiten in seiner Bilanz aus. Der erstmalige Ansatz des Vermdgenswerts und
der korrespondierenden Verbindlichkeit erfolgt jeweils in Hohe des beizulegenden Zeitwerts des Leasinggegenstands zu Beginn des Leasingverhéltnisses
oder, sofern dieser niedriger ist, mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen. Zur Berechnung des Barwerts der Mindestleasingzahlungen wird der
dem Leasingverhéltnis zugrunde liegende interne ZinsfuB herangezogen. Die Leasingraten im Finanzierungsleasing werden in einen Zins- und einen
Tilgungsanteil aufgeteilt. Der Tilgungsanteil mindert die Restschuld, der Zinsanteil wird als Zinsaufwand behandelt.

Bedingte Mietzahlungen im Zusammenhang mit Operating- und Finanzierungsleasingverhéltnissen werden grundsétzlich beim Leasinggeber als Ertrag
bzw. beim Leasingnehmer als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie entstehen. Derzeit enthalten die Leasingvereinbarungen der HVB Group keine
bedingten Mietzahlungen.

Weitere Erlduterungen zu den Leasingverhaltnissen sind in Note 74 enthalten.

18 Investment Properties

Grundstticke und Gebdude, die wir als Finanzinvestition zur Erzielung von Mietertrdgen und/oder Wertsteigerungen langfristig halten, werden gemai
IAS 40.30 in Verbindung mit IAS 40.56 zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet und planméBig linear tiber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer von 25 bis 60 Jahren abgeschrieben.

Sofern bei Investment Properties dariiber hinaus eine Wertminderung eingetreten ist, nehmen wir eine auBerplanméaBige Abschreibung gemas IAS 36
vor. Bei Wegfall der Griinde fiir die auBerplanméBige Abschreibung werden Zuschreibungen bis maximal zur Héhe der fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten vorgenommen.

Laufende Aufwendungen sowie Mietertrdge aus als Finanzinvestition gehaltenen Grundstlicken und Gebduden weisen wir in den sonstigen Aufwendun-
gen/Ertrdgen aus. PlanmaBige Abschreibungen bei den zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewerteten Finanzinvestitionen sind im
Verwaltungsaufwand enthalten, Wertminderungen und Wertaufholungen dagegen im Finanzanlageergebnis.
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In bestimmten Fallen kann die Zuordnung einer Immobilie zu den Investment Properties bzw. den Sachanlagen Schwierigkeiten bereiten. Die Klassifikation
ist insbesondere dann erschwert, wenn die Immobilie vom Konzern teilweise als Renditeliegenschaft gehalten und teilweise fir bankeigene Zwecke als
Verwaltungsgebdude genutzt wird, und die Immobilienteile nicht gesondert verkauft oder im Rahmen eines Finanzierungsleasingverhéltnisses vermietet
werden kdnnen, so dass eine getrennte Bilanzierung der Immobilienteile nicht méglich ist. Liegt ein solcher Fall vor, klassifiziert die HVB Group eine
gemischt genutzte Immobilie vollumfanglich als Investment Property, wenn mehr als 90 Prozent der Immobilie an fremde Dritte vermietet und mithin der
eigenbetrieblich genutzte Anteil von untergeordneter Bedeutung ist. Betrégt der konzernextern vermietete Anteil 90 Prozent oder weniger, wird die gesamte
Immobilie als Sachanlage eingestuft.

19 Immaterielle Vermdgenswerte

Unter den immateriellen Vermogenswerten werden im Wesentlichen Geschéfts- oder Firmenwerte aus dem Erwerb von vollkonsolidierten Tochter-
unternehmen sowie Software ausgewiesen. Immaterielle Vermdgenswerte werden nur aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass ein zukiinftiger Nutzen
zuflieBt und die Kosten verlésslich ermittelt werden konnen.

Geschéfts- oder Firmenwerte haben eine unbestimmte Nutzungsdauer und sind daher nicht planmaBig abzuschreiben, sondern ausschlieBlich auf Wert-
haltigkeit gemaB IAS 36 zu testen (Impairment Only Approach). Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte wird jahrlich sowie bei Vorliegen

von Anhaltspunkten mdglicher Wertminderungen tiberprift. Sofern erforderlich werden auBerplanméBige Abschreibungen vorgenommen. Ein fir den
Geschéfts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand darf nicht in den nachfolgenden Perioden aufgeholt werden.

Software hat eine begrenzte Nutzungsdauer und wird zu fortgeflinrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die planmaBige Abschreibung
erfolgt linear tiber eine geschétzte Nutzungsdauer von drei bis fiinf Jahren. Auch die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte bewerten wir zu ihren
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich kumulierter Abschreibungen, da sie eine begrenzte Nutzungsdauer haben. PlanmaBige Abschreibungen
erfolgen linear (iber eine erwartete Laufzeit von bis zu zehn Jahren.

Sofern bei immateriellen Vermdgenswerten dartiber hinaus eine Wertminderung eingetreten ist, nehmen wir eine auBerplanméBige Abschreibung geméas
IAS 36 vor. Bei Wegfall der Griinde fiir die auBerplanméBige Abschreibung werden Zuschreibungen bis maximal zur Hohe der fortgeflihrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten vorgenommen.

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf die Geschéfts- oder Firmenwerte werden in einem separaten Posten der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

PlanméaBige und auBerplanmaBige Abschreibungen sowie Zuschreibungen auf Software und sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden im GuV-
Posten ,Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen* innerhalb des Verwaltungsaufwands erfasst.

20 Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte oder VerduBerungsgruppen

GemdB IFRS 5 zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen werden bei Umklassifizierung mit dem niedrigeren
Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten bewertet. Im Rahmen der Folgebewertung nach Umklassifizierung wird
an nachfolgenden Bilanzstichtagen, sofern notwendig, auf einen weiter gesunkenen beizulegenden Zeitwert abziglich VerduBerungskosten abgeschrieben.
Im Falle einer Werterholung erfolgt eine Zuschreibung maximal bis zur Hohe des kumulierten Wertminderungsaufwands.

21 Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden sowie verbriefte Verbindlichkeiten, die nicht Grundgeschéfte eines effektiven Mikro-Fair-
Value-Hedges sind, passivieren wir zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Sie werden beim erstmaligen Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert inklusive
Beriicksichtigung von Transaktionskosten erfasst.

22 Handelspassiva

In den Handelspassiva sind negative Zeitwerte von Handelsderivaten und aller anderen Derivate, die nicht als Hedging Derivate (gigener Bilanzausweis)
qualifiziert sind, enthalten. Daneben weisen wir hier vom Handel emittierte Optionsscheine, Zertifikate und Anleihen sowie Lieferverpflichtungen aus
Wertpapierleerverkdufen, soweit sie Handelszwecken dienen, aus.

Handelspassiva werden mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet. Bewertungs- und Realisierungsgewinne und -verluste werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Handelsergebnis ausgewiesen. Fiir die von uns emittierten strukturierten Produkte fungieren wir als Market Maker.
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23 Hedgeanpassungshbetrag von gesicherten Grundgeschéaften im Portfolio Fair-Value-Hedge

In diesem separat auszuweisenden Hedgeanpassungsbetrag der Portfolio Fair-Value-Hedges (siehe Note 67) sind Wertdnderungen des abgesicherten
Betrags von gesicherten Grundgeschéften netto ausgewiesen. Bei einigen Tochtergesellschaften, bei denen eine getrennte Absicherung von Aktiv- und
Passivbestdnden vorgenommen wird, erfolgt ein separater Ausweis (getrennt nach abgesicherten Aktiv- bzw. Passivgeschéften) der Hedgeanpassungs-
betrdge in der Bilanz.

24 Sonstige Passiva

Unter den Sonstigen Passiva weisen wir unter anderem abgegrenzte Verbindlichkeiten nach IAS 37 aus. Hierunter fallen kiinftige Ausgaben, die zwar
hinsichtlich der Hohe oder des Zeitpunkts unsicher sind, deren Unsicherheit jedoch geringer als bei Riickstellungen ist. Dabei handelt es sich um Verbind-
lichkeiten flir erhaltene Giiter oder empfangene Dienstleistungen, die weder bezahlt wurden, noch vom Lieferanten in Rechnung gestellt oder formal
vereinbart wurden. Hierzu gehdren auch kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern, zum Beispiel Gleitzeitguthaben und Urlaubsanspriiche.
Die abgegrenzten Verbindlichkeiten haben wir in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme angesetzt.

25 Riickstellungen
Als Riickstellungen werden gegenwértige rechtliche oder faktische Verpflichtungen aus einem Ereignis der Vergangenheit mit wahrscheinlichem Ressour-
cenabfluss und verldsslich schétzbarer Hohe angesetzt.

Bei der Ermittlung der Riickstellungen flir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus belastenden Vertragen verwenden wir die bestmagliche
Schatzung nach IAS 37.36 ff. Langfristige Riickstellungen werden abgezinst.

Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen aus leistungsorientierten Altersversorgungsplénen (Defined Benefit Plans) werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) auf Basis externer versicherungsmathematischer Gutachten gemaB IAS 19 gebildet, wobei
jeder Pensionsplan gesondert bewertet wird. Diese Methode der laufenden Einmalpréamien ermittelt unter Berlicksichtigung dynamischer Aspekte die

zu erwartenden Versorgungsleistungen nach Eintritt des Versorgungsfalls und verteilt diese tiber die gesamte Beschéftigungsdauer der begiinstigten
Mitarbeiter. Damit basiert die Bewertung leistungsorientierter Pensionsverpflichtungen auf dem durch Diskontierung ermittelten versicherungsmathema-
tischen Barwert der bereits erdienten Pensionsanspriiche (sogenannte Anwartschaften) unter Berlicksichtigung der erwarteten Gehaltssteigerungen
einschlieBlich der Karrieredynamik sowie prognostizierter Rententrends. Die bei der Bewertung der Leistungsverpflichtung festzulegenden versicherungs-
mathematischen Annahmen variieren in Abhangigkeit von den 6konomischen und anderen Rahmenbedingungen des jeweiligen Landes, in dem die Plane
bestehen.

Aufgrund sich andernder Markt-, Wirtschafts- und sozialer Bedingungen kénnen die zugrunde gelegten Bewertungsannahmen von der tatséchlichen
Entwicklung abweichen. Die aus der Anderung der Bewertungsparameter resultierenden versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste konnen
wesentliche Auswirkungen auf die Hohe der Verpflichtungen flir Pensionen und sonstige Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Post-
employment Benefits) haben.

Der Diskontierungszinssatz fiir die Abzinsung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen (sogenannter Rechnungszins) wird auf der Grundlage der
Renditen bestimmt, die am Abschlussstichtag fiir erstrangige, festverzinsliche Unternehmensanleihen am Markt erzielt werden und den Félligkeiten und
der Wahrung der zu bewertenden Verpflichtungen entsprechen. Als Datenbasis fiir die Bestimmung des Rechnungszinses der Verpflichtungen dient eine
Auswahl von auf Euro lautenden Unternehmensanleihen der Ratingkategorie ,AA“. Diese Einzelbond-Informationen werden mittels eines nummerischen
Ausgleichsverfahrens in eine Zinsstrukturkurve umgerechnet, die die Basis flr die Ableitung des Rechnungszinssatzes bildet.

Kapitalgedeckte Pensionsverpflichtungen unterscheiden sich von den nicht kapitalgedeckten Pensionsverpflichtungen durch die Zuordnung eines Plan-
vermogens zur Deckung der Anspriiche der Leistungsempfénger. Zu den Anspruchsberechtigten gehdren aktive Mitarbeiter, ehemalige Arbeitnehmer mit
unverfallbaren Anspriichen sowie Pensionére und Hinterbliebene. Sowohl die HVB als auch einige Tochterunternehmen haben Planvermdgen in externen,
zugriffsbeschrénkten Versorgungseinrichtungen zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen eingerichtet.

Sind die Pensionsanspriiche der Begiinstigten respektive die Leistungsverpflichtungen des Konzerns nicht durch Vermdgen gedeckt, erfasst die
HVB Group eine Pensionsriickstellung in Hohe des Barwerts der Bruttopensionsverpflichtung (Defined Benefit Obligation, DBO) in ihrer Konzernbilanz.
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Handelt es sich hingegen um kapitalgedeckte Pensionsverpflichtungen, wird der Barwert der Bruttopensionsverpflichtung mit dem beizulegenden Zeit-
wert des Planvermdgens saldiert, so dass sich die Nettoschuld (Net Defined Benefit Liability) beziehungsweise der Nettovermdgenswert (Net Defined
Benefit Asset) aus den leistungsorientierten Pldnen ergibt. Der Nettobetrag wird in der Konzernbilanz im Falle eines Passiviiberhangs als Pensionsriick-
stellung und im Falle eines Aktiviiberhangs, angepasst um etwaige Auswirkungen der Vermdgensbegrenzung (Asset Ceiling), unter den sonstigen
Vermdgenswerten ausgewiesen. Bei einer Uberdotierung des Plans beschrankt sich der Bilanzansatz des Nettovermdgenswerts der Hohe nach auf den
Barwert der mit dem Planvermdgenstiberschuss verbundenen wirtschaftlichen Vorteile.

Bei leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen erfolgt die Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste vollstandig in der Periode
ihres Entstehens im sonstigen Ergebnis (Other Comprehensive Income, OCI). Folglich entspricht die in der Konzernbilanz ausgewiesene Pensionsriickstel-
lung bzw. der sonstige Vermdgenswert der tatséchlichen Unter- bzw. Uberdeckung bei einer Leistungszusage.

Nach dem Nettozinsansatz ergibt sich das im Gewinn oder Verlust der Periode zu erfassende Nettozinsergebnis durch Multiplikation der Nettoschuld (des
Nettovermdgens) aus leistungsorientierten Pensionsplanen mit dem Diskontierungszinssatz, der der Bewertung der Bruttopensionsverpflichtung zugrunde
liegt. Da die Nettoschuld (das Nettovermdgen) um etwaiges Planvermdgen gekirzt ist, wird durch diese Ermittlungsmethodik implizit eine Verzinsung des
Planvermdgens in Hohe des Abzinsungssatzes unterstellt.

Andert sich der Barwert einer leistungsorientierten Verpflichtung infolge einer Plananderung oder Plankiirzung, erfasst der Konzemn die hieraus resultieren-
den Effekte als nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand in vollem Umfang im Gewinn oder Verlust der Periode. Die Erfassung erfolgt grundsatzlich zu dem
Zeitpunkt, zu dem die Plandnderung oder Plankiirzung eintritt. Auch die aus einer Planabgeltung resultierenden Gewinne und Verluste werden unmittelbar
im Gewinn oder Verlust erfasst, wenn die Abgeltung eintritt.

Der Nettopensionsaufwand leistungsorientierter Verpflichtungen setzt sich aus einer Dienstzeit-, einer Nettozins- und einer Neubewertungskomponente
zusammen, die in der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung bzw. Konzern Gesamtergebnisrechnung wie folgt erfasst werden:

Die Dienstzeitkomponente besteht aus dem laufenden und nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand einschlieBlich der Gewinne oder Verluste aus Plan-
abgeltungen. Die Nettozinskomponente setzt sich aus dem Zinsaufwand aus der Aufzinsung der leistungsorientierten Bruttopensionsverpflichtung, dem
Zinsertrag aus der Verzinsung des Planvermdgens und im Fall der Uberdotierung des Plans, dem Zinsergebnis fiir etwaige Effekte aus der Anpassung des
Vermdgenswertliberhangs an den Hochstbetrag (Asset Ceiling) zusammen. Dienstzeit- und Nettozinskomponente werden erfolgswirksam im Periodener-
gebnis innerhalb der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Die HVB Group weist neben der Dienstzeitkomponente auch die Nettozins-
komponente im Personalaufwand unter den Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstiitzung aus.

Die Neubewertungskomponente umfasst die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus der Bewertung der leistungsorientierten Brutto-
pensionsverpflichtung, den Unterschied zwischen der zu Periodenbeginn in Hohe des Diskontierungszinssatzes typisierend angenommenen und der tat-
sdchlich realisierten Rendite des Planvermdgens sowie im Fall der Uberdotierung des Plans, eine etwaige Anpassung des Vermogenswertiberhangs an
den Hochstbetrag (Asset Ceiling) unter Ausschluss der bereits im Zinsergebnis erfassten Betrége, und wird sofort erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Die im sonstigen Ergebnis (OCl) innerhalb der Konzern Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Neubewertungen (Remeasurements) diirfen nicht in
spéteren Perioden in den Gewinn oder Verlust umgebucht werden (kein Recycling).

Die Angabepflichten zu leistungsorientierten Pensionspldnen sehen ein prinzipienbasiertes Anhangkonzept vor, das unternehmensspezifische Beurteilungen
Uber den notwendigen Detaillierungsgrad oder etwaige Schwerpunktsetzungen hinsichtlich der Angaben zu leistungsorientierten Plénen erforderlich macht.
Die Berichterstattung soll sich an den Informationsbedirfnissen der Abschlussadressaten orientieren und ihnen einen weitreichenden Einblick in die Risiko-
struktur und das Risikomanagement der Pensionspléne (Pension Governance) ermaglichen.

Im Gegensatz zu den leistungsorientierten Versorgungsplanen werden flr die beitragsorientierten Pldne (Defined Contribution Plans) keine Riickstellungen
flr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen erfasst. Die gezahlten Beitrdge werden in der Periode der Zahlung erfolgswirksam im Personalaufwand aus-

gewiesen.

Die Riickstellungen flir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sind in der Note 70 ausfiihrlich beschrieben.
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Die unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesenen Riickstellungen fiir Altersteilzeit und &hnliche Leistungen werden auf Basis externer versicherungs-
mathematischer Gutachten nach IAS 19 bewertet.

Die im Rahmen von Altersteilzeitvereinbarungen zugesagten Aufstockungsbetrége werden als andere langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer
(Other Long-term Employee Benefits) bilanziert und die damit zusammenhéngenden Aufwendungen (iber den Erdienungszeitraum angesammelt. Bei der
HVB Group erfolgt die lineare Ansammlung der Aufstockungsleistungen auf Grundlage der First-In-First-Out (FiFo)-Methode. Die Leistungen werden zur
Bestimmung ihres Barwerts abgezinst. Neubewertungen werden in der Periode im Gewinn oder Verlust erfasst, in der sie entstehen.

Die anderen langfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer umfassen auch die aufgeschobenen Mitarbeitervergiitungen aus den Bonusprogrammen des
Konzerns, sofern nicht davon ausgegangen wird, dass diese innerhalb von zwdlf Monaten nach Ende der Berichtsperiode vollstédndig beglichen werden.
Der Konzern hat eine Nettoverpflichtung in Hohe der kiinftigen Leistungen, die die Arbeitnehmer im Austausch fiir die erbrachten Arbeitsleistungen in der
laufenden Periode und in friiheren Perioden erdient haben. Die HVB Group setzt in ihrer Konzernbilanz eine Bonusriickstellung in Hohe des Barwerts
dieser Leistungen an, wobei die zugesagten Bonusbetrdge iber den jeweiligen Erdienungszeitraum anteilig zugeflihrt werden. Neubewertungen der
Nettoschuld werden unmittelbar im Gewinn oder Verlust der Periode erfasst.

Die Programme zur Mitarbeitervergiitung sind in der Note 38 ausfihrlich beschrieben.

26 Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Berichtswahrung des Konzerns, erstellt. Die Wahrungsumrechnung erfolgt nach den Vorschriften des IAS 21.
Danach werden nicht auf die jeweilige funktionale Wéhrung (im Allgemeinen die jeweilige Landeswéhrung) lautende monetére Vermogenswerte und
Schulden sowie am Bilanzstichtag nicht abgewickelte Kassageschafte mit marktgerechten Kursen am Bilanzstichtag umgerechnet. Fiir zur VerduBerung
verflighare monetare Vermdgenswerte wird dieser Effekt aus der Wahrungsumrechnung erfolgswirksam im Devisenergebnis im Handelsergebnis erfasst.
Das heiBt, dass zur VerduBerung verflighare monetéare Vermogenswerte so behandelt werden, als wiirden diese zu fortgefiinrten Anschaffungskosten in
der Fremdwéhrung bilanziert. Nicht monetére Vermdgenswerte und Schulden, die zum Fair Value bewertet werden, werden ebenfalls mit marktgerechten
Kursen am Bewertungsstichtag umgerechnet. Nicht monetdre Vermdégenswerte, die zu Anschaffungskosten bilanziert sind, werden mit inrem historischen
Anschaffungskurs angesetzt.

Aufwendungen und Ertrége, die sich aus der Wahrungsumrechnung bei den einzelnen Konzerngesellschaften ergeben, schlagen sich grundsétzlich im
Handelsergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung nieder.

Im Konzernabschluss sind Vermadgenswerte und Schulden unserer Tochterunternehmen, soweit sie nicht in Euro bilanzieren, mit marktgerechten Kursen
am Bilanzstichtag umgerechnet. Fir die Umrechnung der Aufwendungen und Ertrdge dieser Tochterunternehmen werden Durchschnittskurse verwendet.

Wechselkursdifferenzen infolge der Umrechnung von Abschliissen auslandischer Geschaftseinheiten werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und
erstim Fall einer VerduBerung oder TeilverduBerung des Betriebs erfolgswirksam beriicksichtigt.

27 Ertragsteuern

Die Bilanzierung und Bewertung von Ertragsteuern erfolgt gemaB IAS 12. Tatsachliche Steuern werden unter Berlicksichtigung lokaler Steuergesetze in
den jeweils betroffenen Steuerjurisdiktionen ermittelt. Latente Steuern werden bis auf wenige im Standard festgelegte Ausnahmen fiir alle temporéren
Differenzen zwischen den Wertansétzen nach IFRS und den Steuerwerten gebildet (bilanzorientiertes Vorgehen). Latente Steueranspriiche aufgrund von
ungenutzten steuerlichen Verlustvortragen werden nach den Regelungen des IAS 12 angesetzt.

Da die Konzeption auf der Darstellung zukiinftiger Steueranspriiche bzw. Steuerverpflichtungen beruht (Liability-Methode), erfolgt deren Berechnung
mit den jeweils giltigen lokalen Steuersatzen, die zum Zeitpunkt des Ausgleichs der Differenzen erwartet werden. Aktive und passive latente Steuern
werden saldiert ausgewiesen, wenn die Saldierungsvoraussetzungen nach IAS 12 erfiillt sind.
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Segmentberichterstattung

28 Erlduterungen zur Segmentberichterstattung nach Geschéftsbereichen
In der Segmentberichterstattung werden die marktbezogenen Aktivitaten der HVB Group in die Geschéftsbereiche Commercial Banking und Corporate &
Investment Banking aufgeteilt.

Daneben gibt es den Geschéftsbereich Sonstige/Konsolidierung, der die Geschaftsfelder Global Banking Services und Group Corporate Center umfasst
sowie Konsolidierungseffekte enthalt.

Anderungen in der Segmentzuordnung

Zusammen mit ihrer Tochtergesellschaft direktanlage.at AG bildete die DAB bisher den Geschéftsbereich Asset Gathering. Nachdem die HVB ihre Anteile
an der DAB im Berichtsjahr an die BNP Paribas Gruppe verkauft hat, entfallt dieses Segment. Die Segmentberichterstattung stellt daher auf die Erldute-
rung des Konzerniiberschusses aus fortzuflihrenden Geschéftsbereichen ab. Den Ergebnisbeitrag der DAB und ihrer Tochtergesellschaft direktanlage.at
AG weisen wir separat in der Note 44 Gewinn- und Verlustrechnung des aufgegebenen Geschaftsbereichs aus. Flr weitere Informationen zum Verkauf
der DAB verweisen wir auf die Note 6 Konsolidierungskreis.

In der Segmentberichterstattung werden die Aktivitdten der HVB Group somit in die folgenden Geschéftshereiche aufgeteilt:

— Commercial Banking
— Corporate & Investment Banking (CIB)
— Sonstige/Konsolidierung

Daneben haben wir im Jahresverlauf Reorganisationen im Zinstiberschuss vorgenommen, von denen in gréBerem MaBe die Geschéftsbereiche Sonstige/
Konsolidierung und Corporate & Investment Banking betroffen waren.

Im Berichtsjahr wurden Umgliederungen zwischen dem Provisionsiiberschuss und dem Handelsergebnis durchgefiihrt. Weitere Informationen zu diesen
Umgliederungen sind in der Note 2 Stetigkeit enthalten. Infolge dieser Umgliederungen kam es neben der Verschiebung zwischen diesen beiden Posten
insgesamt auch zu einer Verschiebung zwischen dem Provisionstiberschuss und dem Handelsergebnis der Geschéftsbereiche Commercial Banking und
Corporate & Investment Banking.

Die Verlagerung einer Geschéftseinheit aus dem Geschéftshereich Sonstige/Konsolidierung zum Geschéaftsbereich Corporate & Investment Banking hatte
eine entsprechende Neuzuordnung der Kosten und der Ertrége dieser Geschéftseinheit zur Folge.

Darliber hinaus gab es eine kleinere Verschiebung bei den Anderen Verwaltungsaufwendungen der Geschaftsbereiche Commercial Banking und
Corporate & Investment Banking infolge einer gednderten Verrechnungsmethodik zwischen diesen beiden Geschéftsbereichen. Zusétzlich fiihrte eine
Neuverteilung der Kosten fiir den IT-Dienstleister zu Verdnderungen in den anderen Verwaltungsaufwendungen aller Geschéftsbereiche.

Die Vorjahreszahlen bzw. die Vorquartale wurden der neuen Segmentstruktur sowie der zuvor beschriebenen Reorganisationen entsprechend angepasst.
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Methodik der Segmentberichterstattung

Basis der Segmentberichterstattung bildet die interne Organisations- und Managementstruktur sowie die interne Finanzberichterstattung. Damit folgt die
Segmentberichterstattung gemaB IFRS 8 ,Operating Segments” dem sogenannten ,Management Approach”, der verlangt, dass die Segmentinformationen
extern so darzustellen sind, wie sie vom Gesamtvorstand als verantwortliche Unternehmensinstanz regelmaBig zur Allokation von Ressourcen (wie zum
Beispiel den Risikoaktiva gemé&B Basel lll) fiir die Geschéftssegmente und zur Beurteilung der Ertragskraft (Ergebnis vor Steuern) vorgenommen werden.
Da die segmentierte Erfolgsrechnung der HVB Group intern an den Vorstand der HVB bis zum Ergebnis vor Steuern berichtet wird, haben wir auch in der
externen Berichterstattung auf das Vorsteuerergebnis abgestellt. Dabei werden die Segmentdaten geméaB IFRS ermittelt.

In der Segmentberichterstattung treten die Geschéftsbereiche wie selbststandige Unternehmen mit eigener Eigenkapitalausstattung und Ergebnisver-
antwortung auf. Die Geschéftsbereiche sind nach der Betreuungszustandigkeit fiir unsere Kunden abgegrenzt. Beziiglich der Beschreibung der den
einzelnen Geschéftsbereichen zugeordneten Kundengruppen sowie der wesentlichen Inhalte der Segmente verweisen wir auf die Erlduterungen im
Unterabschnitt ,Inhalte der Segmente der HVB Group*.

Die in den Segmenten dargestellten GuV-Posten Provisionsiiberschuss, Handelsergebnis und sonstige Aufwendungen/Ertrége basieren nahezu ausschlieB-
lich aus Geschéften mit externen Kunden. Der Zinstiberschuss wird auf Basis der externen Zinsertrage und Zinsaufwendungen nach der Marktzinsmethode
den Geschéftsbereichen zugeordnet. Deshalb wird auf eine separate Darstellung nach externen/internen Umsétzen (operative Ertrége) verzichtet.

Die Eigenkapitalallokation fiir die Berechnung des Anlagenutzens bei Gesellschaften, die mehreren Geschéftsbereichen zugeordnet sind (HVB und
UniCredit Luxembourg S.A.), wird auf Basis einer einheitlichen Kernkapitalbindung je Geschéftsbereich vorgenommen. Dabei wird den Geschaftsberei-
chen Kernkapital in Hohe von 9,0% bezogen auf die Risikoaktiva geméB Basel lll zugerechnet. Auf das so ermittelte durchschnittlich gebundene Kern-
kapital berechnen wir den Anlagenutzen, den wir im Zinstiberschuss ausweisen. Der Prozentsatz fiir die Verzinsung des zugeordneten Eigenkapitals

in den Gesellschaften HVB und UniCredit Luxembourg S.A. entspricht dem Basiszinssatz gemaB Eigenmittelbuch mit einem Aufschlag in Héhe des
6-Jahres-Durchschnitts der Spread-Kurve fiir grundpfandrechtlich gesichertes und ungesichertes Kreditgeschaft der HVB und wird im Rahmen des Budge-
tierungsprozesses jeweils flir ein Jahr im Voraus festgelegt. Dieser Prozentsatz veranderte sich fiir das Geschéftsjahr 2014 auf 2,80% nach 3,17% im
Vorjahr. Fiir die tbrigen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen erfolgt keine Standardisierung des Eigenkapitals.

Die Ertrége aus Anteilen an assoziierten Unternehmen in Hohe von 3 Mio € (Vorjahr: 5 Mio €) betreffen die at-Equity bewerteten Gesellschaften Adler
Funding LLC, Bulkmax Holding Ltd., BV-BGPB Beteiligungsgesellschaft privater Banken flr Internet- und mobile Bezahlungen mbH, Comtrade Group B.V.,
Martur Stinger ve Koltuk Tesisleri Ticaret ve Sanayi A.S., Nautilus Tankers Limited und SwanCap Partners GmbH. Alle Gesellschaften mit Ausnahme der
BV-BGPB Beteiligungsgesellschaft privater Banken fiir Internet- und mobile Bezahlungen mbH, sind dem Geschéftsbereich CIB zugeordnet. Die BV-BGPB
ist dem Geschéftshereich Commercial Banking zugeordnet. Der Ausweis findet in dem GuV-Posten Dividenden und &hnliche Ertrdge aus Kapitalinvestitio-
nen statt. Der Buchwert der nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaften belduft sich auf 77 Mio € (Vorjahr: 71 Mio €).

Die Verwaltungsaufwendungen, die Personalaufwendungen, andere Verwaltungsaufwendungen sowie Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermdégensgegenstinde (ohne Geschéfts- oder Firmenwerte) beinhalten, werden verursachungsgerecht auf die
Geschaftsbereiche verteilt. Die Geschéftsfelder Global Banking Services und Group Corporate Center des Geschéftsbereichs Sonstige/Konsolidierung
treten dabei wie externe Anbieter auf, die ihre Leistungen den anderen Geschaftsbereichen zu einem kostendeckenden Preis verrechnen. Bei der
Verrechnung von Gesamtbankleistungen werden die nicht direkt zuordenbaren Kosten im Budgetierungsprozess je Geschéftsbereich auf Basis eines
gewichteten Verteilungsschliissels (Kosten, Ertrage, auf Vollzeitkrafte umgerechneter Personalstand, Grundbetrag) festgelegt. Die planmaBigen Abschrei-
bungen und Wertberichtigungen auf Sachanlagen entfallen iberwiegend auf den dem Geschaftshereich Corporate & Investment Banking zugehorigen
Windpark BARD Offshore 1 sowie auf die im Geschéftsfeld Global Banking Services des Geschéftsbereichs Sonstige/Konsolidierung enthaltenen Immo-
biliengesellschaften der HVB Group.
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Inhalte der Segmente der HVB Group

Geschiftsbhereich Commercial Banking

Der Geschéftshereich Commercial Banking betreut in Deutschland in den Geschéftsfeldern Privatkunden Bank und Unternehmer Bank alle Kunden mit
standardisiertem oder individuellem Service- und Beratungsbedarf in vielfaltigen Bankdienstleistungen. Je nach Betreuungsansatz wird innerhalb des
Commercial Banking bedarfsgerecht zwischen Privatkunden, Private-Banking-Kunden, High Net Worth Individuals/Ultra High Net Worth Individuals und
Family Offices im Wealth Management, Geschéfts- und Firmenkunden sowie gewerblichen Immobilienkunden differenziert. Insgesamt werden im Com-
mercial Banking rund 2,5 Millionen Kunden betreut. Dabei baut der Geschéftsbereich Commercial Banking auf einer gemeinsamen Marke ,HypoVereins-
bank* und einem weitgehend identischen Vertriebsnetzwerk auf.

Das Produkt- und Dienstleistungsangebot des Commercial Banking erlaubt entsprechend dem Universalbankmodell eine umfassende Kundenbetreuung.
Es reicht von Zahlungsverkehrsprodukten, Konsumentenkrediten, Hypothekendarlehen, Bauspar-, Vorsorge- und Versicherungsprodukten sowie Bank-
dienstleistungen flr Privatkunden Uber Geschéftskredite, AuBenhandelsfinanzierungen und das Liquiditéts- und Finanzrisikomanagement fir Firmen-
kunden, Fondsprodukte aller Assetklassen, Beratungs- und Brokerage-Dienstleistungen und das Wertpapiergeschaft sowie Beratungsdienstleistungen
flir vermogende Privatkunden bis hin zu Investment-Banking-Produkten fir Firmenkunden.

Bei der Betreuung der Privatkunden liegt der Fokus auf einer Verbindung von innovativen Zugangswegen mit individueller und qualitativ hochwertiger
Beratung und Serviceorientierung. Dabei stellt das stationdre Filialnetz auch weiterhin das Kernelement eines Multikanalangebotes dar, wird jedoch durch
eine Konzentration der Standorte sowie eine konsequente Investition in Filialerscheinungshbild und Beratungskompetenz zukunftsfahig gestaltet.

Daher wird die Anzahl der Filialen von 579 Ende 2013 auf 275 bis Ende 2015 bundesweit reduziert. Weiterhin werden 64 Filialen als Beratungsstandorte
geflhrt, in denen dem Kunden neben personlicher Beratung ausschlieBlich SB-basierte Servicefunktionalitdten zur Verfligung stehen.

Weiterhin wird das stationére Filialnetz durch den Ausbau des Betreuungsmodells der Online-Filiale ergénzt. Die Online-Filiale stellt eine Betreuung des
Kunden (iber Remotekandle zur Verfligung. Die Verfligbarkeit der Online-Filiale besteht Montag bis Freitag von 8 bis 22 Uhr und Samstag und Sonntag
von 8 bis 18 Uhr. Primére Kontaktmedien sind das Telefon, E-Mail sowie die Mdglichkeit der Videoberatung. Produktabschliisse erfolgen per Post bzw.
TAN-Bestatigung im DirectB@nking.

In dem Betreuungsmodell Key Account finden Firmenkunden mit komplexem Beratungsbedarf die richtigen Ansprechpartner fur die Erstellung individueller
Kundenlésungen, inshesondere auch flr groBe Transaktionsvolumina und internationale Themenstellungen.

Im Betreuungsmodell Mid & Small Cap fiir Firmen- und Geschéftskunden umfasst das Produktportfolio neben den klassischen Bankdienstleistungen
Zahlungsverkehr und Kreditgeschéft auch maBgeschneiderte Finanzierungsangebote beispielsweise unter Einsatz von Fordermitteln oder Leasing-
angeboten sowie Losungen zum Management von Finanzrisiken. Weiterhin werden die Angebote flir spezielle Zielgruppen wie zum Beispiel Insolvenz-
verwalter, Heilberufe oder Public Sector kontinuierlich weiterentwickelt.

Das Betreuungsmodell Real Estate zeichnet sich durch individuelle Kundenldsungen fir gewerbliche Immobilienkunden, institutionelle Investoren,
Wohnungsbaugesellschaften, Immobilienentwickler und Bautrager aus. Dabei profitieren die Kunden insbesondere von dem spezifischen Finanzierungs-
Know-how beispielsweise in den Produktbereichen Real Estate Structured Finance oder Loan Syndication.

AuBerdem wird innerhalb des Commercial Banking ab 2015 das ,Private Banking & Wealth Management” in einer gemeinsamen Vertriebsverantwortung
sehr vermdgende Kunden der Vetriebskanéle Private Banking, Wealth Management sowie der Anlageberater im Firmenkundengeschaft betreuen.
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Der Geschéftshereich Commercial Banking wird von zwei Vorsténden in gemeinsamer Verantwortung gefiinrt. Die Geschaftssteuerungs- und Unterstit-
zungsverantwortung wird geschaftsfeldspezifisch in einem jeweils zugeordneten Stabsbereich wahrgenommen. Das gegenseitige ,,cross-servicing” stellt
sicher, dass der jeweilige Produktbedarf nur einmal vorgehalten wird.

Das Marktumfeld im Commercial Banking ist geprédgt von einem anhaltend niedrigen Zinsniveau, einer fragmentierten Wettbewerbssituation und steigen-
den Regulierungskosten. Neben einer weiterhin verhaltenen Kundennachfrage flihrt die zunehmende Digitalisierung zu einem nachhaltig verénderten
Kundenbedarf. Daher treiben wir den digitalen Wandel im Commercial Banking aktiv voran.

Im Geschéftsfeld Privatkunden Bank vollziehen wir als erste Bank in Deutschland eine grundlegende Modernisierung des Privatkundengeschéfts. Bis Ende
2015 werden wir uns als echte Multikanalbank aufstellen und massiv in mobile und internetbasierte Angebote sowie in die Attraktivitat unserer Filialen
investieren. Auch im Geschéftsfeld Unternehmer Bank ist der Ausbau der digitalen Betreuung fir Firmenkunden (ber die marktfiihrende Einheit Business
Easy ein Schwerpunkt der Aktivititen in 2015.

Das wettbewerbsfahige Geschaftsmodell des Commercial Banking der HVB Group wurde in 2014 erneut durch eine Vielzahl von Auszeichnungen honoriert.
So wurde die HVB in der jahrlichen Unternehmensumfrage von Focus Money wiederholt als ,Beste Mittelstandsbank' der privaten und 6ffentlichen Banken
in Deutschland ausgezeichnet. Daneben erhielt die HVB im Branchentest des Elite Reports flir das Private & Wealth Management die Auszeichnungen
,Summa cum laude' und ,Elite der Family Offices’. Besonders hervorzuheben ist der Innovationspreis 2014 in der Kategorie Multikanalkompentenz der
Bankenbewertung von Euro Finance. Zudem belegt eine Steigerung des TRI*M Kundenzufriedenheitindexes in 2014 eine hohe Kundenloyalitdt sowie eine
wetthewerbsfahige Position des Commercial Banking im Vergleich zu unseren Wettbewerbern.

Geschiftsbereich Gorporate & Investment Banking

Der Geschaftsbereich CIB zielt hinsichtlich Beratungskompetenz, Produkt- sowie Prozessqualitat und Wertschopfung darauf ab, ,erste Adresse” flir groBe
Firmenkunden zu sein. Hierbei erfolgt eine Ausrichtung auf eine nachhaltige, stabile und strategische Geschéftspartnerschaft sowie die Positionierung als
Kernbank beim Kunden im Commercial wie Investment Banking. Kundenzentrierung beinhaltet ein professionelles, aktives Relationship Management, das
kompetent, beratungsorientiert, schnell und transparent arbeitet. Hinzu kommt ein tiefes Verstandnis des Geschaftsmodells und der Branche des Kunden.
CIB unterstiitzt die Firmenkunden — auch diejenigen, die im Geschéftsfeld Unternehmer Bank des Geschéftsbereichs Commercial Banking betreut werden
—als Intermedidr zum Kapitalmarkt, bei deren Positionierung, Wachstum und Internationalisierung.

Der wirtschaftliche Erfolg von CIB basiert auf einer engen Kooperation und Verzahnung von Vertrieb respektive Betreuung und Produkteinheiten, aber
auch auf der praktizierten Zusammenarbeit mit anderen Landern und Segmenten der UniCredit Gruppe, insbesondere der Marktfolge. Die drei globalen
Product Factories Financing & Advisory, Global Transaction Banking und Markets sind Bestandteile der integrierten CIB-Wertschdpfungskette. Sie unter-
stiitzen den Kunden bei strategischen, transaktionsorientierten Geschaften, Ldsungen und Produkten. Angesichts der sich verdndernden Markte und
steigender Marktrisiken zielen wir auf eine enge Begleitung des Kunden und decken neben allen bankseitigen Firmenkundenbedirfnissen auch Themen
wie Wachstum, Internationalisierung und Restrukturierung ab. Dazu gehéren unter anderem aktuellste Kenntnisse (iber spezifische Branchen und Mérkte,
die auch den wachsenden Anforderungen an einen Finanzierungspartner entsprechen.

In CIB finden sich vier Business Lines: Multinational Corporates (MNC), CIB Americas, CIB Asia Pacific und Financial Institutions Group (FIG). MNC fokussiert
auf europdische Kunden sowie auf europdische Tochter von amerikanischen oder asiatischen Firmenkunden; die meisten Kunden sind im Investmentgrade
oder Grenzbereich hierzu gerated, sie haben einen internationalen Bezug und/oder weisen Kapitalmarktaktivitten auf. CIB Americas sowie CIB Asia foku-
sieren sich auf amerikanische bzw. asiatische Kunden, deren Geschéfte in Bezug zu den Heimatldndern der UniCredit Gruppe stehen (,Inbound”) oder
wenn Kunden mit Hauptsitz auBerhalb Amerikas oder Asiens dort operieren (,0utbound*). FIG ist eine weltweit agierende Vertriebseinheit, welche eine
umfassende Betreuung der institutionellen Kunden der UniCredit Gruppe sicherstellt.

148 2014 Geschaftsbericht - HypoVereinsbank



In der Product Factory Financing & Advisory (F&A) werden auf globaler Basis die Kundengruppen der Finanzsponsoren, Global Project & Commodity
Trade Finance, Global Capital Markets, Structured Finance (Corporate, Real Estate und Export) und Global Shipping betreut. Portfolio & Pricing Manage-
ment (PPM) ist gruppenweit verantwortlich fiir das Management aller Leveraged-, Project-, Aircraft-and-Commaodity-Finance-Transaktionen. Alle ande-
ren F&A-Assetklassen werden auf Ebene der HVB von PPM in Zusammenarbeit mit Vertretern der Vertriebskanéle gemanagt.

Global Transaction Banking (GTB) bietet eine Vielfalt von Produkten in den Bereichen Cash Management und eBanking, Trade Finance, Supply Chain
Management sowie Global Securities Services.

Das Markets-Geschéft ist im Wesentlichen eine kundenorientierte Product Factory, welche das Firmenkundengeschaft der UniCredit unterstiitzt. Es
umfasst folgende Product Lines: Rates, Integrated Credit Trading, FX, CEE, Commodities, Equity Derivatives und Treasury. Die Produkte werden tiber drei
Hauptvertriebskanéle vertrieben: Institutional Distribution, Corporate Treasury Sales und Private Investor Product & Institutional Equity Derivatives, die
jeweils wesentlicher Bestandteil der Product Lines sind. Zusétzlich sind Research, Structuring Solutions und Quantitative Product Bereiche von Markets.

In das Ergebnis des Geschéftsbereichs flieBen auch Resultate aus mehreren Tochtergesellschaften und Beteiligungen ein. Dazu zahlt vor allem die
UniCredit Luxembourg S.A. Sie ist geschéftshereichstibergreifend in der HVB Group tétig und kiimmert sich sowohl um die Abwicklung, Verwaltung und
Verbriefung von nationalen und internationalen Krediten der HVB Group als auch um das Zinsmanagement als Refinanzierungseinheit des Konzerns
im Geldmarkt.

Geschiftshereich Sonstige/Konsolidierung
Der Geschéftshereich Sonstige/Konsolidierung beinhaltet die Geschéftsfelder Global Banking Services und Group-Corporate-Center-Aktivitdten sowie
Konsolidierungseffekte.

Das Geschaftsfeld Global Banking Services versteht sich als zentraler interner Dienstleister fiir Kunden und Mitarbeiter. Die Global-Banking-Services-
Aktivitdten umfassen Einkauf, Organisation, Konzernsicherheit, Logistik & Facility Management, Kostenmanagement, Backoffice-Funktionen fiir Kredit,
Konto, Foreign Exchange, Money Market und Derivate sowie Inhouse Consulting. Zahlungsverkehr, Wertpapierabwicklung, IT-Anwendungsentwicklung
und Betrieb werden als Fremdleistungen zugekauft. Das strategische Immobilienmanagement der HVB obliegt ebenfalls Global Banking Services und
wird von der Einheit Real Estate (GRE), der HVB Immobilien AG bzw. durch die von der HVB Immobilien AG mittels Betriebsflinrungsvertrag beauftragten
UniCredit Global Business Services GmbH (UGBS) wahrgenommen.

Im Geschéftsfeld Group Corporate Center sind Ergebnisbeitrdge abgebildet, die nicht in den Verantwortungsbereich der einzelnen Geschéftsbereiche
fallen. Dazu z&hlen unter anderem die Ergebnisse von konsolidierten Tochterunternehmen und nicht konsolidiertem Anteilsbesitz, soweit sie nicht den
anderen Geschaftsbereichen zugerechnet sind. Des Weiteren wird hier das Ergebnis aus Wertpapierbestanden, die der Zustandigkeit des Vorstands
unterliegen, abgebildet. AuBerdem sind in diesem Geschéftsfeld Ergebnishestandteile ausgewiesen, die aus den Dispositionsentscheidungen der Ge-
schéftsleitung im Rahmen der Aktiv-Passiv-Steuerung resultieren. Hierzu zahlen auch die Ergebnisbeitrdge aus Wertpapieren und Geldhandelsgeschaften
mit der UniCredit S.p.A. und ihren Tochtergesellschaften. Dariiber hinaus beinhaltet das Geschaftsfeld Sonstige/Konsolidierung das Real-Estate-
Restructuring-Kundenportfolio (RER).
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29 Erfolgsrechnung nach Segmenten

Erfolgsrechnung nach Segmenten vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 (in Mio €)
CORPORATE &

) COMMERCIAL INVESTMENT SONSTIGE/
ERTRAGE/AUFWENDUNGEN BANKING BANKING KONSOLIDIERUNG HVB GROUP
Zinsiiberschuss 1585 1022 36 2643
Dividenden und &hnliche Ertrdge aus Kapitalinvestitionen 12 78 2 92
Provisionstiberschuss 804 291 -13 1082
Handelsergebnis 20 458 5 483
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrage 13 122 167 302
OPERATIVE ERTRAGE 2434 1971 197 4602
Personalaufwand —735 - 465 —582 -1782
Andere Verwaltungsaufwendungen -1233 - 858 559 -1532
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -1 —-106 -128 — 245
Verwaltungsaufwand -1979 -1429 -151 -3559
OPERATIVES ERGEBNIS 455 542 46 1043
Kreditrisikovorsorge -108 -112 69 -151
OPERATIVES ERGEBNIS NACH KREDITRISIKOVORSORGE 347 430 115 892
Zufiihrungen zu Riickstellungen -1 9 27 25
Aufwendungen fir Restrukturierungen — — 18 18
Finanzanlageergebnis 2 126 20 148
ERGEBNIS VOR STEUERN 338 565 180 1083
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Erfolgsrechnung nach Segmenten vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 (in Mio €)

CORPORATE &

. COMMERCIAL INVESTMENT SONSTIGE/
ERTRAGE/AUFWENDUNGEN BANKING BANKING KONSOLIDIERUNG HVB GROUP
Zinstiberschuss 1600 1193 80 2873
Dividenden und &hnliche Ertrdge aus Kapitalinvestitionen 8 101 8 17
Provisionstiberschuss 799 303 — 1102
Handelsergebnis 66 892 137 1095
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrdge -7 76 259 328
OPERATIVE ERTRAGE 2466 2565 484 5515
Personalaufwand — 751 —455 - 564 -1770
Andere Verwaltungsaufwendungen -1224 —854 569 -1509
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -1 -32 —156 -199
Verwaltungsaufwand —-1986 -1341 -151 —-3478
OPERATIVES ERGEBNIS 480 1224 333 2037
Kreditrisikovorsorge -74 —240 100 -214
OPERATIVES ERGEBNIS NACH KREDITRISIKOVORSORGE 406 984 433 1823
Zufiihrungen zu Rickstellungen -34 -134 -52 —-220
Aufwendungen fir Restrukturierungen -325 — -37 —-362
Finanzanlageergebnis 1 116 81 198
ERGEBNIS VOR STEUERN 48 966 425 1439
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Erfolgsrechnung des Geschéftsbereichs Commercial Banking (in Mio €)
B 4. QUARTAL 3. QUARTAL 2. QUARTAL 1. QUARTAL

ERTRAGE/AUFWENDUNGEN 2014 2013 2014 2014 2014 2014
Zinstiberschuss 1585 1600 387 395 404 399
Dividenden und &hnliche Ertrdge aus

Kapitalinvestitionen 12 8 5 2 4 1
Provisionstiberschuss 804 799 186 197 207 214
Handelsergebnis 20 66 7 -1 4 11
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrage 13 -7 2 3 3 6
OPERATIVE ERTRAGE 2434 2466 587 596 622 631
Personalaufwand —-735 —751 —188 —-185 -177 —-185
Andere Verwaltungsaufwendungen —-1233 -1224 —-309 -318 —-301 —-305
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -1 -1 -3 -3 -3 -3
Verwaltungsaufwand -1979 -1986 -500 - 506 — 481 —-493
OPERATIVES ERGEBNIS 455 480 87 90 141 138
Kreditrisikovorsorge -108 -74 —-61 -3 -13 - 31
OPERATIVES ERGEBNIS

NACH KREDITRISIKOVORSORGE 347 406 26 87 128 107
Zufiihrungen zu Rickstellungen -1 -34 3 -16 — 2
Aufwendungen flr Restrukturierungen — —-325 -2 — 2 —
Finanzanlageergebnis 2 1 -1 — — 2
ERGEBNIS VOR STEUERN 338 48 26 4! 130 111
Cost-Income-Ratio in % 81,3 80,5 85,2 84,9 77,3 78,1

Entwicklung im Geschéftshereich Commercial Banking
Der Geschéftshereich Commercial Banking erzielte im Geschéftsjahr 2014 ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von 338 Mio € und lag damit unter dem (um
die im Vorjahr angefallenen Aufwendungen fiir Restrukturierungen in Hohe von 325 Mio €) bereinigten Vorjahresergebnis (373 Mio €).

Die Operativen Ertrage verminderten sich im Geschéftsjahr 2014 nur leicht um 32 Mio € auf 2434 Mio €. Der Zinstiberschuss konnte mit einer Verringe-
rung um 15 Mio € auf 1585 Mio € stabil gehalten werden. Der leichte Riickgang im Zinstiberschuss resultiert aus Volumensriickgdngen im Aktivgeschaft
bei Immobilienfinanzierungen der Privatkunden, wobei hier das Neugeschéft um etwa 8% gesteigert werden konnte. Aufgrund steigender Riickzahlungen
laufender Finanzierungen verminderte sich jedoch der Zinsertrag um 4%. Weiterhin war die verhaltene Kreditnachfrage bei Firmenkunden fiir den leichten
Riickgang im Zinstiberschuss verantwortlich. Die Ertrdge aus dem Einlagengeschéft konnten, trotz des sich im Verlauf des Jahres weiter verscharften
Niedrigzinsumfelds, stabil gehalten werden. Der Provisionstiberschuss hat mit 804 Mio € das Niveau des Vorjahres (799 Mio €) tbertroffen. Trotz der nach
wie vor anhaltenden Unsicherheiten an den Finanzmérkten und des verdnderten Nachfrageverhaltens der Kunden konnte vor allem das mandatierte
Geschaft weiter ausgebaut werden. Eine Belastung der Operativen Ertrége entstand infolge von Credit Value Adjustments und verringerte somit das
Handelsergebnis gegentiber dem Vorjahr um 46 Mio € auf 20 Mio €.

Der Verwaltungsaufwand in Hohe von 1979 Mio € konnte trotz umfangreicher UmbaumaBnahmen der Organisation im Vergleich zum Vorjahr um

7 Mio € (-0,4%) gesenkt werden. Einer Zunahme der Anderen Verwaltungsaufwendungen infolge gestiegener indirekter Kosten stand ein um 2,1% auf
735 Mio € ermaBigter Personalaufwand gegeniiber. Die Cost-Income-Ratio erhéhte sich infolge der gesunkenen Operativen Ertrdge um 0,8 Prozent-
punkte auf 81,3% nach 80,5% im Vorjahreszeitraum.

Die Kreditrisikovorsorge lag mit 108 Mio € weiterhin auf einem niedrigen Niveau. Die Zufiihrungen zu den Riickstellungen im Nichtkreditgeschéft (vor
allem im Zusammenhang mit Rechtsrisiken) reduzierten sich um 23 Mio € auf nunmehr 11 Mio €. Die Restrukturierungsriickstellungen im Vorjahr in
Hdhe von 325 Mio € standen im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Modernisierung des Privatkundengeschéftes und sind im Berichtsjahr nicht
wieder angefallen.
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Erfolgsrechnung des Geschéftsbereichs Corporate & Investment Banking (in Mio €)
. 4. QUARTAL 3. QUARTAL 2. QUARTAL 1. QUARTAL
ERTRAGE/AUFWENDUNGEN 2014 2013 2014 2014 2014 2014
Zinstiberschuss 1022 1193 240 255 277 250
Dividenden und &hnliche Ertrdge
aus Kapitalinvestitionen 78 101 1 24 37 5
Provisionstiberschuss 291 303 78 85 84 44
Handelsergebnis 458 892 133 64 14 246
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrage 122 76 144 -21 -19 17
OPERATIVE ERTRAGE 1971 2565 606 407 393 562
Personalaufwand — 465 —455 —-103 -124 -106 -132
Andere Verwaltungsaufwendungen —858 —854 -188 -211 -235 —224
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen —-106 -32 -18 -18 -52 -17
Verwaltungsaufwand -1429 -1341 -309 —-353 -393 -373
OPERATIVES ERGEBNIS 542 1224 297 54 — 189
Kreditrisikovorsorge -112 —240 -130 81 -4 —-58
OPERATIVES ERGEBNIS
NACH KREDITRISIKOVORSORGE 430 984 167 135 -4 131
Zufiinrungen zu Riickstellungen 9 -134 2 -18 -6 31
Aufwendungen flir Restrukturierungen — — — — — —
Finanzanlageergebnis 126 116 45 11 65 6
ERGEBNIS VOR STEUERN 565 966 214 128 55 168
Cost-Income-Ratio in % 72,5 52,3 51,0 86,7 100,0 66,4

Entwicklung im Geschéftsbereich Corporate & Investment Banking
Der Geschéftshereich Corporate & Investment Banking erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2014 Operative Ertrége in Hohe von 1971 Mio €, diese lagen

damit um 594 Mio € unter denen des Vorjahres (Vorjahr: 2565 Mio €). Nach Berticksichtigung der Verwaltungsaufwendungen in Hohe von 1429 Mio €
ergab sich ein Operatives Ergebnis von 542 Mio €, das um 682 Mio € unter dem Vorjahr lag (Vorjahr: 1224 Mio €).

Der Riickgang der Operativen Ertrége zeigte sich in erster Linie in dem deutlich niedrigeren Handelsergebnis, das sich mit einem Riickgang von
434 Mio € auf 458 Mio € gegeniiber dem Vorjahr fast halbiert hat (Vorjahr: 892 Mio €). Diese Entwicklung resultierte unter anderem aus dem starken
Geschaft mit Pfandbriefen und Kreditverbriefungen in 2013 und aus dem riickldufigen Geschaft im Geldhandel infolge des anhaltenden Niedrigzins-
niveaus. Demgegendiber konnte der Handel mit Aktienderivaten erfreulich zulegen, den Riickgang aber nicht kompensieren. AuBerdem wurde das
Handelsergebnis im Berichtsjahr von Credit Value Adjustments in Héhe von 69 Mio € (Vorjahr: Aufldsungen von 28 Mio €) belastet.

Das anhaltend sehr niedrige Zinsumfeld hat die Entwicklung im Zinsgeschéft stark belastet. Das fiihrte zu einem gegentiber dem Vorjahr um 171 Mio €
auf 1022 Mio € gesunkenen Zinstberschuss (Vorjahr: 1193 Mio €). Zuriickzufiihren ist diese Entwicklung auf um 84 Mio € geringere handelsindu-

zierte Zinsen und auf riickldufige Kreditvolumen.

Die Dividendenertréage, die im Wesentlichen aus Ausschittungen von Private Equity Funds resultieren, sanken gegentber dem Vorjahr um 23 Mio € auf
78 Mio € (Vorjahr: 101 Mio €). Diese Entwicklung begriindete sich darin, dass sich die Besténde der Private-Equity-Beteiligungen aufgrund der Fokussie-
rung auf das Kerngeschéft und der Antizipation regulatorischer Verénderungen deutlich verringert haben.

Mit Ertrédgen von 291 Mio € erméBigte sich der Provisionstiberschuss leicht um 12 Mio € (Vorjahr: 303 Mio €), zurtickzuflihren vor allem auf das kreditnahe
Geschaft. Der hohe Anstieg des Saldos der sonstigen Aufwendungen/Ertréage um 46 Mio € auf 122 Mio € (Vorjahr: 76 Mio €) resultierte aus hoheren
Ertrdgen im Zusammenhang mit unserem Off-Shore-Windpark und aus geringeren Aufwendungen fiir die Bankenabgabe.
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Der Verwaltungsaufwand erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um insgesamt 88 Mio € auf 1429 Mio € (Vorjahr: 1341 Mio €). Dabei stiegen der Personal-
aufwand leicht um 10 Mio € auf 465 Mio € (Vorjahr: 455 Mio €) und die Anderen Verwaltungsaufwendungen sowie die Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen deutlich um 78 Mio € auf 964 Mio € (Vorjahr: 886 Mio €). Urséchlich flir diese Entwicklung ist
die Erstkonsolidierung der BARD Gruppe sowie der Ende 2013 in Betrieb genommene, voll konsolidierte Off-Shore-Windpark. Ohne diese beiden Sonder-
effekte wére der gesamte Verwaltungsaufwand sogar um 3,1% zurtickgegangen. Die Cost-Income-Ratio des Geschéftsbereichs erhdhte sich vor allem
wegen der rlicklufigen Operativen Ertrage um 20,2 Prozentpunkte auf 72,5% (Vorjahr: 52,3%).

Die im Berichtszeitraum sehr niedrige Kreditrisikovorsorge von 112 Mio € spiegelt sowohl das insgesamt gute wirtschaftliche Umfeld als auch die risiko-
sensitive Geschéaftspolitik wider und lag damit sogar um 128 Mio € unter dem bereits sehr niedrigen Wert des Vorjahres von 240 Mio €. Auch bei den
Zufiihrungen zu Riickstellungen konnte durch Aufldsungen von Riickstellungen im Derivategeschéft ein positives Ergebnis von 9 Mio € erzielt werden
(Vorjahreszeitraum: Saldo-Zuflihrungen hauptséchlich wegen Rechtsrisiken und Derivategeschéft von 134 Mio €). Das Ergebnis aus Finanzanlagen belief
sich im Geschéftsjahr auf 126 Mio € (Vorjahr: 116 Mio €) und resultierte im Wesentlichen aus dem Verkauf von Beteiligungen an Private Equity Funds
und Direct Investments.

Der Geschéftshereich CIB erzielte im Geschaftsjahr 2014 ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von 565 Mio €, das aber trotz der positiven Effekte bei Risiko-
vorsorge, Riickstellungen und Finanzanlageergebnis um 401 Mio € unter dem Ergebnis des Vorjahreszeitraums (966 Mio €) blieb.

Erfolgsrechnung des Geschéftsbereichs Sonstige/Konsolidierung (in Mio €)
) 4. QUARTAL 3. QUARTAL 2. QUARTAL 1. QUARTAL
ERTRAGE/AUFWENDUNGEN 2014 2013 2014 2014 2014 2014
Zinsiiberschuss 36 80 28 -2 2 8
Dividenden und &hnliche Ertrdge
aus Kapitalinvestitionen 2 8 2 -1 2 —
Provisionstiberschuss -13 — -2 -4 -4 -3
Handelsergebnis 5 137 -3 1 -2 9
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrage 167 259 53 44 49 21
OPERATIVE ERTRAGE 197 484 78 38 47 35
Personalaufwand —582 - 564 - 151 - 147 -142 - 142
Andere Verwaltungsaufwendungen 559 569 134 149 142 134
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -128 - 156 -32 -30 -33 -33
Verwaltungsaufwand -151 -151 -49 -28 -33 -4
OPERATIVES ERGEBNIS 46 333 29 10 14 -6
Kreditrisikovorsorge 69 100 35 17 5 11
OPERATIVES ERGEBNIS
NACH KREDITRISIKOVORSORGE 115 433 64 27 19
Zufiihrungen zu Rickstellungen 27 -52 15 — 5
Aufwendungen flr Restrukturierungen 18 -37 20 — — -2
Finanzanlageergebnis 20 81 16 3 1 —
ERGEBNIS VOR STEUERN 180 425 115 30 25 10
Cost-Income-Ratio in % 76,6 31,2 62,8 73,7 70,2 17,1

154 2014 Geschaftsbericht - HypoVereinsbank



Entwicklung des Geschiftshereichs Sonstige/Konsolidierung

Die Operativen Ertrage dieses Geschéaftsbereichs beliefen sich im Berichtsjahr auf 197 Mio € gegenliber 484 Mio € im Vorjahr, was einem Riickgang von
287 Mio € entspricht. Dabei ermaBigte sich der Zinstiberschuss unter anderem wegen des sehr niedrigen Zinsniveaus um 44 Mio € auf 36 Mio €. Mit

5 Mio € liegt das Handelsergebnis im Berichtsjahr ebenfalls deutlich unter dem des Vorjahres von 137 Mio €. Urséchlich flr diesen Riickgang ist der
Wegfall der im Vorjahr enthaltenen Gewinne aus dem Riickkauf hybrider Kapitalinstrumente. Der Saldo der Sonstigen Aufwendungen/Ertrage verminderte
sich um 92 Mio € auf 167 Mio € unter anderem infolge einer im Vorjahr enthaltenen Vereinnahmung von Ertrégen aus Dienstleistungen friiherer Jahre,
die im Berichtsjahr nicht wieder angefallen ist. Bei einem unverdnderten Verwaltungsaufwand von 151 Mio € (Vorjahr: 151 Mio €) ergab sich fiir 2014 ein
um 287 Mio € auf 46 Mio € gesunkenes Operatives Ergebnis (Vorjahr: 333 Mio €).

Nach Bericksichtigung des Auflosungssaldos bei den Zufiihrungen zu Riickstellungen Gber 27 Mio € (Vorjahr: Zufiihrungssaldo in Hohe von 52 Mio €),
des Aufldsungssaldos bei den Restrukturierungsaufwendungen tber 18 Mio € (Vorjahr: Aufwendungen in Hohe von 37 Mio €) und dem Finanzanlage-
ergebnis in Héhe von 20 Mio € (Vorjahr: 81 Mio €) ergibt sich ein Ergebnis vor Steuern von 180 Mio €. Im Ergebnis vor Steuern des Vorjahres in Hohe von
425 Mio € war ein Finanzanlageergebnis von 81 Mio € enthalten, das im Wesentlichen aus Gewinnen im Zusammenhang mit dem Verkauf von Grund-
stiicken und Geb&uden entstanden war.

30 Volumenszahlen nach Segmenten (in Mio €)
CORPORATE &
COMMERCIAL INVESTMENT ASSET SONSTIGE/
BANKING BANKING GATHERING' KONSOLIDIERUNG HVB GROUP?
Forderungen an Kreditinstitute
2014 712 28190 — 3752 32654
2013 527 29166 1406 4213 35312
Forderungen an Kunden
2014 75424 35335 — -1123 109636
2013 75883 34813 279 —1386 109589
Geschafts- oder Firmenwerte
2014 130 288 — — 418
2013 130 288 — — 418
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
2014 3183 44734 — 6163 54080
2013 10421 40446 18 —3046 47839
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden
2014 71187 24626 — 4861 100674
2013 70671 24927 4980 7272 107850
Verbriefte Verbindlichkeiten
2014 916 3084 — 24249 28249
2013 1147 1930 — 28727 31804
Risikoaktiva
(inkl. Aquivalente fiir das Marktrisiko
und das operationelle Risiko)
20143 28337 45145 — 12286 85768
20134 29172 48553 1015 6773 85513

1 Im Geschéftsjahr 2014 aufgegebener Geschéaftshereich.

2 Bilanzielle Volumenszahlen von zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten oder VerduBerungsgruppen sind separat unter den Notes 59 und 68 dargestellt.
3 Risikoaktiva gemés Basel lll.

4 Risikoaktiva gemaB Basel Il.
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31 Mitarbeiter der Geschéftsbereiche’

2014 2013
Commercial Banking 8778 8913
Corporate & Investment Banking? 2671 2963
Asset Gathering® — 552
Sonstige/Konsolidierung* 6531 6664
Insgesamt 17980 19092
1 Anzahl der Mitarbeiter auf Vollzeitkrdfte umgerechnet (FTE).
2 In 2014 sind 356 FTE und in 2013 680 FTE der BARD Gruppe enthalten.
3 Im Geschéftsjahr 2014 aufgegebener Geschéftsbereich.
4 Der Geschaftsbereich Sonstige/Konsolidierung umfasst die Geschaftsfelder Global Banking Services und Group Corporate Center.
32 Segmentberichterstattung nach Regionen
Die Zurechnung der Werte zu den Regionen richtet sich nach dem Sitz der Konzernunternehmen bzw. deren Niederlassungen.
Erfolgszahlen nach Regionen (in Mio €)
GROSS- UBRIGES
DEUTSCHLAND ITALIEN  BRITANNIEN  LUXEMBURG EUROPA AMERIKA ASIEN  KONSOLIDIERUNG HVB GROUP
OPERATIVE ERTRAGE
2014 5460 234 303 151 66 91 21 —-1724 4602
2013 5058 313 367 206 45 105 21 - 600 5515
OPERATIVES ERGEBNIS
2014 1782 182 66 114 37 41 -29 -1150 1043
2013 1249 237 279 170 38 57 119 -112 2037
Bilanzsumme nach Regionen (in Mio €)
2014 2013
Deutschland 275677 260341
Italien 53021 49317
GroBbritannien 12102 15502
Luxemburg 25088 20821
Ubriges Europa 4918 2636
Amerika 4797 6303
Asien 3094 3333
Konsolidierung —78355 —-68235
Insgesamt 300342 290018
Sachanlagen nach Regionen (in Mio €)
2014 2013
Deutschland 2899 2859
Italien — —
GroBbritannien 13 16
Luxemburg 32 32
Ubriges Europa 1 3
Amerika 3 1
Asien 1 2
Konsolidierung — —
Insgesamt 2949 2913
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Investment Properties nach Regionen (in Mio €)

2014 2013
Deutschland 1269 1431
[talien — —
GroBbritannien — —
Luxemburg 24 25
Ubriges Europa — —
Amerika — —
Asien s —
Konsolidierung — —
Insgesamt 1293 1456
Immaterielle Vermdgenswerte nach Regionen (in Mio €)
2014 2013
Deutschland’ 476 514
[talien — —
GroBbritannien 1 1
Luxemburg 1 1
Ubriges Europa — 2
Amerika — —
Asien — —
Konsolidierung — —
Insgesamt 478 518
1 Enthélt Geschéfts- oder Firmenwerte.
Mitarbeiter nach Regionen'
2014 2013
Deutschland 16296 17330
Italien 287 293
GroBbritannien 563 533
Luxemburg 175 183
Ubriges Europa 276 367
Afrika 2 2
Amerika 183 196
Asien 198 188
Insgesamt 17980 19092

1 Anzahl der Mitarbeiter auf Vollzeitkrdfte umgerechnet (FTE).
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33 Zinsiiberschuss (in Mio €)

2014 2013

Zinsertrage 5014 5685
Kredit- und Geldmarktgeschéfte 3480 3890
Sonstige Zinsertrdge 1534 1795
Zinsaufwendungen =237 -2812
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und Kunden -574 —-639
Verbriefte Verbindlichkeiten und sonstige Zinsaufwendungen -1797 -2173
Insgesamt 2643 2873

Fir finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, betrdgt der gesamte
Zinsertrag 3622 Mio € (Vorjahr: 4070 Mio €) und der gesamte Zinsaufwand 1874 Mio € (Vorjahr: 2148 Mio €). Dabei ist zu beachten, dass eine
Gegentiberstellung letztgenannter Zahlen 6konomisch nur bedingt aussagekréftig ist, da in den Zinsaufwendungen fiir finanzielle Verbindlichkeiten,
die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, auch Refinanzierungen fiir aFVtPL-Finanzinstrumente und teilweise auch flir

Handelsaktiva enthalten sind.

Zinsiiberschuss von nahestehenden Unternehmen

Vom GuV-Posten Zinstiberschuss entfallen auf nahestehende Unternehmen folgende Betrége: (in Mio €)
2014 2013
Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 99 150
darunter gegeniiber UniCredit S.p.A. 46 71
Gemeinschaftsunternehmen 1 —
Assoziierte Unternehmen 9 4
Sonstige Beteiligungsunternehmen — —
Insgesamt 109 154

Vom Zinstiberschuss gegeniiber verbundenen, nicht einbezogenen Unternehmen in Hohe von 99 Mio € (Vorjahr: 150 Mio €) entfallen neben den Betrdgen

gegentiber der UniCredit S.p.A. 53 Mio € (Vorjahr: 79 Mio €) auf Schwesterunternehmen.

34 Dividenden und &dhnliche Ertrage aus Kapitalinvestitionen (in Mio €)
2014 2013

Dividenden und &hnliche Ertrage 89 112
Ertrége aus at-Equity bewerteten Unternehmen 3 5
Insgesamt 92 117
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35 Provisionsiiberschuss (in Mio €)

2014 2013
Management-, Makler- und Consultantdienstleistungen 520 520
Zahlungsverkehrsdienstleistungen 225 221
Kreditgeschéft 310 343
Sonstiges Dienstleistungsgeschaft 27 18
Insgesamt 1082 1102

Der Provisionsiiberschuss setzt sich aus Provisionsertréagen in Hohe von 1649 Mio € (Vorjahr: 1490 Mio €) saldiert mit Provisionsaufwendungen in Hohe
von 567 Mio € (Vorjahr: 388 Mio €) zusammen. Davon entfallen 117 Mio € Provisionsertrage (Vorjahr: 137 Mio €) und 5 Mio € Provisionsaufwendungen
(Vorjahr: 3 Mio €) auf Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Provisionen, die fiir einzelne Dienstleistungen in Rechnung gestellt werden, werden sofort nach erbrachter Dienstleistung vereinnahmt. Im Gegensatz
dazu werden Provisionen, die sich auf einen Zeitraum beziehen (zum Beispiel Provisionen fiir Finanzgarantien), abgegrenzt.

Provisionsiiberschuss von nahestehenden Unternehmen

Vom GuV-Posten Provisionsiiberschuss entfallen auf nahestehende Unternehmen folgende Betrédge: (in Mio €)
2014 2013
Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 9N 65
darunter gegentiber UniCredit S.p.A. 13 -18
Gemeinschaftsunternehmen — —
Assoziierte Unternehmen 34 65
Sonstige Beteiligungsunternehmen — —
Insgesamt 125 130

Vom Provisionsiiberschuss gegeniiber verbundenen, nicht einbezogenen Unternehmen in Hohe von 91 Mio € (Vorjahr: 65 Mio €) entfallen neben den
Betrdgen gegentiber der UniCredit S.p.A. 78 Mio € (Vorjahr: 83 Mio €) auf Schwesterunternehmen.

36 Handelsergebnis (in Mio €)

2014 2013

Nettogewinne aus Finanzinstrumenten, Held for Trading’ 450 806
Effekte aus dem Hedge Accounting -14 8
Fair-Value-Anderungen der Grundgeschéfte —-830 969
Fair-Value-Anderungen der Sicherungsderivate 816 - 961
Gewinne und Verluste aus aFVtPL-Finanzinstrumenten (Fair-Value-Option)? 45 147
Sonstiges Handelsergebnis 2 134
Insgesamt 483 1095

1 Inklusive Dividenden aus Finanzinstrumenten, Held for Trading.
2 Hierin sind auch die Bewertungsergebnisse von Derivaten, die zur Absicherung von aFVtPL-Finanzinstrumenten abgeschlossen wurden, enthalten (Effekt 2014: —296 Mio €; 2013: +470 Mio €).
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In den Nettogewinnen aus Finanzinstrumenten sind im Berichtsjahr bonitatsbedingte Wertanpassungen auf unseren Derivatebestand in Hohe von
—98 Mio € (Vorjahr: 41 Mio €) enthalten.

Im Sonstigen Handelsergebnis des Berichtsjahres sowie des Vorjahres weisen wir fast ausschlieBlich positive Effekte aus dem teilweisen Riickkauf von
Hybridkapital aus.

Im Hedge-Accounting-Ergebnis sind die Hedgeergebnisse von Portfolio Fair-Value-Hedges und den einzelnen Mikro-Fair-Value-Hedges zusammen netto
ausgewiesen.

Im Hedgeergebnis der Grundgeschéfte ist ein positiver Effekt aus Wahrungskursénderungen in Hohe von 524 Mio € (Vorjahr: negativer Effekt von
11 Mio €) enthalten, der auf die Entwicklung des Wechselkurses zwischen Euro und US-Dollar zuriickzufiihren ist und durch einen entsprechend gegen-
laufigen Effekt im Hedgeergebnis der Sicherungsderivate kompensiert wird.

Die Nettogewinne der erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Bestande (sowohl Held-for-Trading-Besténde als auch Fair-Value-Option) enthalten
grundsatzlich nur die erfolgswirksamen Fair-Value-Anderungen. Die Zinserfolge der Handelsbestéande werden grundsatzlich im Zinstberschuss aus-
gewiesen. Nur beim Handelszinsswapbuch, das lediglich Zinsderivate enthélt, werden die Zinscashflows im Handelsnettoergebnis gezeigt, damit hier der
vollstandige Ergebnisbeitrag dieser Aktivitdten abgebildet wird.

37 Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrage (in Mio €)
2014 2013
Sonstige Ertrdge 605 581
Sonstige Aufwendungen —-303 -253
Insgesamt 302 328

In den sonstigen Ertrédgen sind Mietertrdge aus Investment Properties und gemischt genutzten Gebauden in Hohe von 166 Mio € (Vorjahr: 181 Mio €)
sowie Ertrdge im Zusammenhang mit dem Off-Shore-Windpark Bard Offshore 1 in Hohe von 158 Mio € (Vorjahr: 72 Mio €) enthalten. Laufende
betriebliche Aufwendungen (einschlieBlich Reparaturen und Instandhaltung), die den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien direkt zurechenbar
sind und laufende Aufwendungen aus gemischt genutzten Gebauden in Héhe von 56 Mio € (Vorjahr: 49 Mio €) werden mit den sonstigen Ertragen
verrechnet. In den sonstigen Aufwendungen sind im Geschéftsjahr 2014 Aufwendungen fir die deutsche Bankenabgabe in Héhe von 39 Mio € (Vorjahr:
86 Mio €) enthalten.

Ferner weisen wir in dieser Position Realisierungserfolge aus dem Verkauf von nicht wertberichtigten Forderungen in Hohe von 16 Mio € (Vorjahr:
43 Mio €) aus.

Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrége von nahestehenden Unternehmen

Vom GuV-Posten Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrdge entfallen auf nahestehende Unternehmen folgende Betrége: (in Mio €)
2014 2013
Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 28 212
darunter gegentiber UniCredit S.p.A. 11 109

Gemeinschaftsunternehmen — s
Assoziierte Unternehmen — —
Sonstige Beteiligungsunternehmen —_ —
Insgesamt 28 212

Der Saldo der sonstigen Aufwendungen/Ertrage von verbundenen, nicht einbezogenen Unternehmen in Hohe von 28 Mio € (Vorjahr: 212 Mio €) enthélt
neben den Betragen gegentiber der UniCredit S.p.A. 17 Mio € (Vorjahr: 103 Mio €) gegeniiber Schwesterunternehmen.
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38 Verwaltungsaufwand (in Mio €)

2014 2013

Personalaufwand -1782 -1770
Léhne und Gehalter — 1461 —1467
Soziale Abgaben - 227 —-205
Aufwendungen fir die Altersversorgung und Unterstiitzung -94 -98
Andere Verwaltungsaufwendungen -1532 -1509
Abschreibungen und Wertberichtigungen —245 -199
auf Sachanlagen -193 —157
auf Software und sonstige immaterielle Vermogenswerte ohne Geschafts- oder Firmenwerte -52 —42
Insgesamt -3559 —3478

In den Léhnen und Gehéltern sind Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in Hohe von 14 Mio € (Vorjahr: 14 Mio €) enthalten.
Aufwand flir gleichartige Leistungen im Rahmen von RestrukturierungsmaBnahmen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten Aufwendungen

flr Restrukturierungen erfasst und in der Note 41 erldutert.

Verwaltungsaufwand von nahestehenden Unternehmen

Vom GuV-Posten Verwaltungsaufwand entfallen auf nahestehende Unternehmen folgende Betrage: (in Mio €)

2014 2013

Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen -599 —597
darunter: gegeniiber UniCredit S.p.A. -3 -2
Gemeinschaftsunternehmen — —
Assoziierte Unternehmen — —
Sonstige Beteiligungsunternehmen — —
Insgesamt -599 -597

Der Verwaltungsaufwand gegentiber verbundenen, nicht einbezogenen Unternehmen in Hohe von 599 Mio € (Vorjahr: 597 Mio €) enthélt neben den

Betrdgen gegeniiber der UniCredit S.p.A. 596 Mio € (Vorjahr: 595 Mio €) gegeniiber Schwesterunternehmen.

Aktienbasierte Vergiitung nach IFRS 2

Im Berichtsjahr wurden aktienbasierte Vergiitungen vorwiegend unter dem Group Incentive System gewéhrt. Dartiber hinaus existieren in der UniCredit
Gruppe weitere Programme, unter denen Aktien oder Aktienoptionen zugesagt wurden und die ebenfalls nach IFRS 2 bilanziert werden: Das Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm (Long Term Incentive Program), der ,2012 Share Plan for Group Talents and Mission Critical Players* sowie das Belegschafts-

aktienprogramm (,Let’s Share*).

Group Incentive System:

Seit dem Geschéftsjahr 2010 regelt das Group Incentive System flir ausgewéhlte Mitarbeiter die variable Vergiitung. Kern dieses Systems ist, dass die

variable Vergtitung teilweise auch in Aktienform gewéhrt wird und tiber mehrere Jahre gestreckt zur Auszahlung kommt.

Begiinstigte des Group Incentive Systems sind Mitarbeiter, deren Tatigkeit einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisiko der Bank hat, bzw. Mitarbeiter
mit einem zugesagten Bonusbetrag von mehr als 100000,— €. Im Rahmen des Group Incentive Systems wird der flir das jeweilige Berichtsjahr zugesagte

Bonus aufgeteilt in eine Barkomponente und eine Aktienkomponente.

Die Barkomponente wird gestaffelt (iber einen Zeitraum von bis zu vier Jahren ausgezahlt. Entsprechend erhalt diese Mitarbeitergruppe 20% bis 30% des
Bonusses flir 2014 mit der Zusage Anfang 2015 in bar ausgezahlt, weitere 10% bis 15% werden jeweils nach Ablauf der Geschéftsjahre 2015 und 2016

ausbezahlt.
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Fiir die verbleibenden 50% des Bonusbetrages erhalten die begiinstigten Mitarbeiter Anfang 2015 eine Zusage auf die Zuteilung von Aktien der UniCredit
S.p.A. als Teil des Bonusses flir 2014, die nach Ablauf der Geschéftsjahre 2017, 2018 und 2019 an die begiinstigten Mitarbeiter (ibertragen werden.

Die zeitlich verzogerte Zahlung nach Ablauf der Geschéftsjahre 2015 und 2016 bzw. die Zuteilung der Aktien nach Ablauf der Geschéftsjahre 2017,
2018 und 2019 an die begUnstigten Mitarbeiter steht unter dem Vorbehalt, dass im Rahmen einer Malus-Regelung sichergestellt wird, dass es sowohl
auf Ebene der UniCredit Gruppe als auch auf der individuellen Ebene des einzelnen beglinstigten Mitarbeiters zu keinem Verlust bzw. einer signifikanten
Verminderung der erzielten Ergebnisse gekommen ist.

Der Fair Value fiir die zugesagten Aktien errechnet sich aus dem durchschnittlichen Borsenkurs der UniCredit S.p.A. Aktien im Monat vor dem Beschluss
des Board of Directors im Mérz 2015, das Uber die Gewahrung entscheidet, korrigiert um einen Abschlag flir erwartete Dividenden wéhrend der Sperrfrist.

Im Berichtsjahr wurden als Komponente des fiir 2013 zugesagten Bonusses 6,0 Millionen Sttick UniCredit S.p.A. Aktien (vor eventueller Anpassung
wegen Anpassungen im Eigenkapital der UniCredit S.p.A.) gewéhrt mit einem Fair Value von 33 Mio €. Die in 2014 gewdhrten Aktien als Teil des Bonusses
2013 werden in den Jahren 2016, 2017 und 2018 (ibertragen. Die Fair Values je Aktie zum Zeitpunkt der Gewahrung stellen sich wie folgt dar:

2014

Fair Value der in 2016 zu iibertragenden Aktien (€ je Aktie) 5,662

Fair Value der in 2017 zu Ubertragenden Aktien (€ je Aktie) 5,563

Fair Value der in 2018 zu Ubertragenden Aktien (€ je Aktie) 5,435

Entwicklung der ausstehenden Aktien:
2014 2013

. DURCHSCHNITTLICHE . DURCHSCHNITTLICHE

ANZAHL (STUCK) FALLIGKEIT ANZAHL (STUCK) FALLIGKEIT

Ausstehend zum Beginn der Periode 18246089 Februar 2015 8274895 Juni 2014
Zugénge

Neu gewdhrte Aktien 5950516 November 2016 10040749 August 2015

Durch Konzerntransfers — — — —
Abgénge

Verwirkte Aktien 737942 August 2015 69555 Dezember 2015

Transferierte Aktien 3716913 Mai 2014 — —

Verfallene Aktien — — — —

Bestand zum Ende der Periode 19741750 Dezember 2015 18246089 Februar 2015

Die zugesagten Bonusbetrége werden tber den jeweiligen Erdienungszeitraum der Tranche anteilig erfolgswirksam erfasst.

Bonusbetrége flir das Geschéftsjahr 2014, die in 2015 zur Auszahlung kommen, sind in voller Hohe als Aufwand erfasst. Sofern Barzahlungen zeitlich
verzogert vorgenommen werden, stehen diese unter dem Vorbehalt, dass die begiinstigten Mitarbeiter weiterhin der UniCredit Gruppe angehdren bzw.
zum Teil unter weiteren Leistungszielen. Entsprechend setzt sich der Erdienungszeitraum flir den zugesagten Bonus aus mehreren Geschéftsjahren
zusammen (Zielerreichung plus Wartezeit) und ist gemaB IAS 19.153 in Verbindung mit IAS 19.68 iber diesen Zeitraum abzugrenzen. Somit werden
Barauszahlungen unter dem zugesagten Bonus flir 2014, die zeitlich verzogert vorgenommen werden, im jeweiligen Zeitraum (beginnend mit dem Ge-
schaftsjahr 2014 bis zum Ablauf des Geschaftsjahres, in dem die jeweilige Warteperiode fiir den jeweiligen Teilbetrag endet) anteilig als Aufwand erfasst.
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Bei Erflillung der Bedingungen fir die Gewdhrung liefert die UniCredit S.p.A. den Mitarbeitern Aktien fiir die Zusagen der HVB Group. Die HVB Group
erstattet der UniCredit S.p.A. die hierfir angefallenen Aufwendungen. Der Aufwand fir die ibertragenen Aktien entspricht dem Fair Value der Aktien zum
Zeitpunkt der Zusage.

Im Geschéftsjahr 2014 sind anteilige Aufwendungen in Form von aktienbasierten Vergiitungen gemaB IFRS 2 in Hohe von 32 Mio € (Vorjahr: 27 Mio €)
flr die Aktienkomponente aus den Bonuszusagen fiir 2011, 2012, 2013 und 2014 angefallen und im Personalaufwand erfasst. Die insgesamt gebildete
Riickstellung betrdgt 85 Mio € (Vorjahr: 61 Mio €).

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (Long Term Incentive Program):

Fiir nach bestimmten Kriterien ausgewéhlte Fiinrungskrafte und Nachwuchskréfte samtlicher Gesellschaften der UniCredit Gruppe wurde ein Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm (Long Term Incentive Program) aufgelegt, das aktienbasierte Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich durch Aktien der UniCredit
S.p.A. umfasst. Unter diesem Rahmenprogramm wurden bereits in den letzten Jahren immer wieder Einzelprogramme aufgelegt, die als wesentliche
Elemente die Gewahrung von Aktienoptionen, ab 2011 in Form sogenannter ,Performance Stock Options” sowie Performance Shares beinhalten.

Dabei nimmt die UniCredit S.p.A. die Zusage direkt gegeniiber den Mitarbeitern der HVB vor. Die HVB erstattet der UniCredit S.p.A. im Gegenzug die
angefallenen Aufwande fiir die Aktienoptionen bzw. Performance Shares, die nach Ablauf des Erdienungszeitraums und nach Priifung der mit der Zusage
verbundenen Bedingungen an die Begiinstigten tatséchlich tibertragen werden. Der Aufwand fiir die ibertragenen Aktienoptionen bzw. Performance
Shares entspricht dem Fair Value des Instruments zum Zeitpunkt der Zusage.

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf alle begiinstigten Mitarbeiter der HVB Group, die in das Long Term Incentive Program einbezogen worden
sind, wéhrend die diesbeztglichen Angaben in der Note 90, die die Bezlige des Vorstands darstellt, lediglich die dem Vorstand gewahrten Aktienoptionen
bzw. Performance Shares betreffen.

Die ,Performance Stock Options” berechtigen zum Erwerb einer Aktie der UniCredit zu einem Preis, der vor der Ausgabe der Option festgelegt wurde. Bei
Aktienoptionen ab dem Ausgabejahr 2011 entsteht ein Anspruch zur Ausilbung in einer Bandbreite zwischen 0% und 150% (abhéngig vom Grad der
Zielerreichung) der urspriinglich gewéhrten Basisstiickzahl erst dann, wenn nach Ablauf von circa drei bis vier Jahren die jeweils relevanten Ziele erreicht
sind. Eine Austibung ist nur innerhalb einer festgesetzten Periode mdglich, welche nach Ablauf der Sperrfrist beginnt. Falls der Begiinstigte die UniCredit
Gruppe verladsst, sind die Aktienoptionen grundsétzlich verwirkt, das heiBt, sie kdnnen nicht mehr ausgeiibt werden. In bestimmten Ausnahmeféllen wie
Erwerbsunfahigkeit, Renteneintritt, Ausscheiden des Arbeitgebers aus der UniCredit Gruppe werden die Optionen anteilig oder ganz erworben.

Die Ermittlung der Fair Values fiir die Aktienoptionen zum Stichtag der Gewéhrung erfolgt mittels des Trinomialmodells von Hull & White. Hierbei sind

folgende Parameter berticksichtigt worden:

— Wahrscheinlichkeit des Verfalls der Option, da der Begiinstigte nach Ablauf der Sperrfrist das Unternehmen vorzeitig verlésst,

— Annahme einer Austibungsschranke, das heiBt, die Optionen werden vor Ablauf der Austibungsfrist nur dann ausgedibt, wenn der aktuelle Kurs
der UniCredit-Aktie den Auslibungspreis um den Multiplikator der Austibungsschranke (in der Regel das 1,5fache) Uibersteigt,

— Dividendenrendite der UniCredit-Aktie,

— durchschnittliche historische tagliche Volatilitat tiber einen Zeitraum &quivalent zur Sperrfrist.

Die im Jahr 2012 zugesagten Aktienoptionen werden in 2016 ausiibbar, sofern die jeweils relevanten Ziele erreicht sind. Die Gewahrung steht dariiber
hinaus unter dem Vorbehalt, dass die begiinstigten Mitarbeiter weiterhin fir die UniCredit Gruppe tétig sind. Alle tbrigen Aktienoptionen, die in den Jahren
davor zugesagt wurden, sind bereits austbbar.

Im Berichtsjahr 2014 wurden wie im Vorjahr keine neuen Aktienoptionen vergeben.
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Entwicklung der ausstehenden Aktienoptionen:

2014 2013
DURCH- DURCH-

SCHNITTLICHER DURCH- SCHNITTLICHER DURCH-

ANZAHL AUSUBUNGS- SCHNIWLICHE ANZAHL AUSUBUNGS- SCHNIWLICHE

(STUCK) PREIS (in €)' FALLIGKEIT (STUCK) PREIS (in €)' FALLIGKEIT

Ausstehend zum Beginn der Periode 13955927 4,64 Dezember 2018 28094229 3,27 Dezember 2019
Zugénge

Neu gewahrte Aktienoptionen — — — — — —

Durch Konzerntransfers — — — 118984 3,26 August 2019
Abgénge

Verwirkte Aktienoptionen 417919 511 April 2018 935553 3,70 August 2019

Ausgelibte Aktienoptionen — — — — — —

Verfallene Aktienoptionen — — — 13321733 1,81 Dezember 2020

Bestand zum Ende der Periode 13538008 4,62 Dezember 2018 13955927 4,64 Dezember 2018

Ausilbbare Optionen zum Ende der Periode 12409759 4,68 August 2018 12827678 4,69 August 2018

1 Aufgrund der Nichtbertcksichtigung erfolgter Kapitalerhdhungen bzw. Aktienzusammenlegungen (letzte MaBnahme in 2012: Kapitalzusammenlegung
im Verhéltnis 10:1 und anschlieBende Kapitalerhdhung im Verhéltnis 1:2 zu einem Kurs von 1,943 €) im Einklang mit den Bedingungen zur Gewéhrung
der Aktienoptionen ist der ermittelte durchschnittliche Austibungspreis nur eingeschrankt aussagefahig.

Als Aufwand wird bei Optionen der Fair Value am Tag der Gewahrung auf Basis der erwarteten Anzahl der (ibertragenen Optionen anteilig (iber die

Laufzeit erfasst.

In 2014 wurden wie im Vorjahr keine Performance Shares neu gewahrt. Damit stehen zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr keine Performance Shares aus.

Die Ertrage aus verwirkten Instrumenten und die zeitanteiligen Aufwendungen fiir zugesagte Instrumente beliefen sich fiir Aktienoptionen in der
HVB Group auf netto 1 Mio € Aufwand (Vorjahr: Netto 8 Mio € Ertrag), der im Personalaufwand erfasst wird.

Die flr nicht verfallene Aktienoptionen in der HVB Group insgesamt gebildete Riickstellung betrdgt zum Jahresende 2014 2 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €).

»2012 Share Plan for Group Talents and Mission Critical Players*:
Fiir ausgewdahlte Mitarbeiter mit hohem Entwicklungspotenzial und herausragender Leistung, deren Wertbeitrdge nachhaltiges Wachstum fiir die Gruppe
generieren, wurde in 2012 von der Muttergesellschaft UniCredit S.p.A. ein ,Share Plan for Group Talents and Mission Critical Players” aufgelegt. Die be-
giinstigten Mitarbeiter sind berechtigt, eine vorher festgelegte Anzahl von Aktien der UniCredit S.p.A. zu beziehen. Die Zuteilung erfolgt in drei gleichen

Tranchen Uber einen Zeitraum von drei Jahren in 2013, 2014 und 2015, sofern jahrlich definierte Performance-Ziele erreicht werden und die Mitarbeiter
zum Zeitpunkt der jeweiligen Zuteilung in einem ungekiindigten Arbeitsverhéltnis stehen. Andernfalls sind die Aktien grundsétzlich verwirkt. In bestimmten
Ausnahmefallen wie Erwerbsunfahigkeit, Renteneintritt, Ausscheiden des Arbeitgebers aus der UniCredit Gruppe, werden die Aktien ganz iibertragen.

Alternativ zur Ubertragung der Aktien kann der Board der UniCredit S.p.A. auch entscheiden, den Zeitwert der Aktien zum Zeitpunkt des Transfers in bar

auszubezahlen.

Auch bei diesem Plan nimmt die UniCredit S.p.A. die Zusage direkt gegentiber den Mitarbeitern der HVB vor. Ebenso erstattet die HVB der UniCredit
S.p.A. die jeweils tatsdchlich anfallenden Aufwénde auf Basis des Fair Values zum Zeitpunkt der Zusage. Der Fair Value fiir die Aktien ist auf Basis des
Aktienkurses am Tag der Gewdhrung unter Beriicksichtigung eines Abschlags fiir erwartete Dividendenzahlungen bis zur Ubertragung bei Erfiillung

der Kriterien ermittelt.
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“

Angaben zum ,2012 Share Plan for Group Talents and Mission Critical Players":

2012
Anzahl (Stiick) 1176064
UniCredit-Aktien Marktpreis bei Gewahrung (€) 4,0100
Tag der bedingten Zusage 27.3.2012
Gewahrung bei Erflillung der Kriterien zu jeweils 1/3 bis Ende Juli der Jahre 2013, 2014 und 2015
Fair Value je Share am Tag der Zusage (€) 4,0100
Entwicklung der ausstehenden Aktien:
2014 2013
ANZAHL (STUCK) ANZAHL (STUCK)
Ausstehend zum Beginn der Periode 759840 1147209
Zugénge
Neu gewahrte Aktien — —
Abgénge
Verwirkte Aktien 30935 7500
Transferierte Aktien 364404 379869
Verfallene Aktien — —
Bestand zum Ende der Periode 364501 759 840"

1 Im Vorjahr war der Bestand an ausstehenden Aktien um 8 844 zu niedrig ausgewiesen. Der Fehler wurde korrigiert und das Vorjahr entsprechend angepasst.

Bei diesen Aktien wird als Aufwand der Fair Value wie er am Tag der Gewéhrung bestand, anteilig tiber die jeweilige Laufzeit der jeweiligen Tranche
erfasst.

Die zeitanteiligen Aufwendungen aus den zugesagten Aktien und die Ertrége aus verwirkten Aktien beliefen sich in der HVB Group in 2014 auf netto
0 Mio € (Vorjahr: Netto 1 Mio € Aufwand) und sind im Personalaufwand erfasst.

Die insgesamt fir diesen Share Plan gebildete Riickstellung betrégt zum Jahresende 2014 1 Mio € (Vorjahr: 4 Mio €).

Belegschaftsaktienprogramm (,,Let’s Share*):
Fiir die Mitarbeiter der UniCredit Gruppe wurde ein Belegschaftsaktienprogramm (Employee Share Ownership Plan ,Let’s Share®) aufgelegt, im Rahmen
dessen die Mdglichkeit besteht, UniCredit-Aktien zu vergiinstigten Konditionen zu erwerben.

Teilnehmer am Plan konnten mit ihren Beitrdgen zwischen Januar 2014 und Dezember 2014 reguldre UniCredit-Aktien (genannt ,Investment-Aktien*)
kaufen. Verglichen mit dem direkten Aktienerwerb am Markt bietet der Plan jedoch folgenden Vorteil:

Die teilnehmenden Mitarbeiter bekommen zundchst das Recht auf Gratis-Aktien im Wert von einem Drittel des von ihnen im Rahmen des Plans inves-
tierten Betrags. Am Ende einer einjahrigen Sperrfrist im Januar 2015 (bzw. Juli 2015 bei Teilnahme ab Juli 2014) erhalten die Teilnehmer fiir ihre
Rechte reguldre Aktien der UniCredit, die ihnen dann unmittelbar zur freien Verfiigung stehen. Die Rechte auf die Gratis-Aktien verfallen in der Regel,
wenn Mitarbeiter die Investment-Aktien verkaufen oder sie die Beschéaftigung bei einem Unternehmen der UniCredit Gruppe vor dem Ablauf der
Sperrfrist beenden.
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Durch die Gewéhrung der Gratis-Aktien ist ein Vorteil von circa 33% des getatigten Investments mdglich. Hinzu kommt noch eine Steuervergtinstigung,
die fiir derartige Belegschaftsaktienprogramme in Deutschland besteht.

Auch beim Belegschaftsaktienprogramm nimmt die UniCredit S.p.A. die Zusage gegeniiber den Mitarbeitern vor. Bei Ubertragung der Gratis-Aktien
erstattet die Bank der UniCredit S.p.A. die hierflr angefallenen Aufwendungen. Der Aufwand entspricht dem Fair Value der Gratis-Aktien zum Zeitpunkt
der Zusage. Der Fair Value der ausstehenden Gratis-Aktien wird auf Basis des Aktienkurses zum Zeitpunkt des Kaufs der Investment-Aktien durch die
Mitarbeiter unter Berlicksichtigung eines Abschlags flir erwartete Dividendenzahlungen Uber die Sperrfrist ermittelt.

Die Durchfiihrung des Plans ist jahrlich vorgesehen. Vergleichbare Programme wurden bereits in den Vorjahren aufgelegt. Insgesamt ist das Beleg-
schaftsaktienprogramm fir den Konzernabschluss der HVB Group von untergeordneter Bedeutung.

39 Kreditrisikovorsorge (in Mio €)
2014 2013

Zufiihrungen -1198 -1709
Wertberichtigungen auf Forderungen -1010 —1501
Ruckstellungen im Kreditgeschaft -188 —-208
Aufldsungen 996 1424
Wertberichtigungen auf Forderungen 825 898
Ruckstellungen im Kreditgeschéft 171 526
Eingénge auf abgeschriebene Forderungen 51 V4l
Erfolge/Verluste aus dem Abgang von wertgeminderten Forderungen — —
Insgesamt =151 -214

Erfolge aus dem Abgang von nicht wertgeminderten Forderungen werden im Saldo sonstige Ertrdge/Aufwendungen ausgewiesen. Im Berichtsjahr ergab
sich daraus ein Ergebnis von 16 Mio € (Vorjahr; 43 Mio €). Die Nettoaufwendungen (Kreditrisikovorsorge und Realisierungserfolge) der Kategorie Kredite
und Forderungen belaufen sich auf —118 Mio € (Vorjahr: =489 Mio €).

40 Zufiihrungen zu Riickstellungen
Im Berichtsjahr ergab sich per Saldo ein Ertrag aus Aufldsungen und Aufwendungen zu Zufiihrungen zu Riickstellungen in Héhe von 25 Mio €. Dabei
Uberstiegen Auflésungen im Zusammenhang mit dem Derivategeschaft Zufiihrungen flr Rechtsrisiken und sonstige Risiken.

Im Vorjahr ergab sich per Saldo ein Aufwand in Hohe von 220 Mio € aus Zuftihrungen und Auflésungen von Riickstellungen, der neben Riickstellungen
fur Derivategeschéfte, insbesondere aus Zufiihrungen fiir Rechtsrisiken resultierte.

41 Aufwendungen fiir Restrukturierungen

Im Berichtsjahr ergaben sich per Saldo Auflésungen von nicht mehr bendtigten Restrukturierungsriickstellungen in Héhe von 18 Mio €. Im Vorjahr fielen
insgesamt Aufwendungen fiir Restrukturierungen in Hohe von 362 Mio € an, die weit tiberwiegend auf die Bildung von Restrukturierungsriickstellungen
zuriickzufiinren waren, die im Zusammenhang mit der Modernisierung des Privatkundengeschéfts der HVB Group stehen.
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42 Finanzanlageergebnis

Nettoergebnis aus Finanzanlagen (in Mio €)
2014 2013
AfS-Finanzinstrumente 141 114
Anteile an verbundenen Unternehmen -8 23
At-Equity bewertete Unternehmen -9 —
HtM-Finanzinstrumente 4 —
Grundstlcke und Gebaude — 54
Investment Properties’ 17 7
Sonstiges 3 —
Insgesamt 148 198

1 Realisierungserfolge, auBerplanméBige Abschreibungen und Zuschreibungen.

Das Nettoergebnis aus Finanzanlagen gliedert sich wie folgt auf: (in Mio €)
2014 2013
Realisierungserfolge aus dem Verkauf von 170 242
AfS-Finanzinstrumenten 155 164
Anteilen an verbundenen Unternehmen -8 23
At-Equity bewerteten Unternehmen — —
HtM-Finanzinstrumenten 4 —
Grundstlicken und Gebduden — 54
Investment Properties 16 1
Sonstiges 3 —
Abschreibungen und Wertberichtigungen bzw. Zuschreibungen auf -22 -44
AfS-Finanzinstrumente -14 -50
Anteile an verbundenen Unternehmen — e
At-Equity bewertete Unternehmen -9 —
HtM-Finanzinstrumente — —
Investment Properties 1 6
Insgesamt 148 198

Von den Realisierungserfolgen entfallen im Berichtsjahr 155 Mio € auf AfS-Finanzinstrumente, die im Wesentlichen aus dem Verkauf von Private Equity
Funds stammen. Ferner wurden Verkaufsgewinne von Investment Properties in Hohe von 16 Mio € vereinnahmt.

Von den Realisierungserfolgen des Vorjahres entfielen 164 Mio € auf AfS-Finanzinstrumente, die tiberwiegend aus dem Verkauf von Private Equity
Funds stammten. Ferner wurden Verkaufsgewinne aus Grundstlicken und Geb&uden in Hohe von 54 Mio € vereinnahmt, die im Zusammenhang mit
dem Verkauf von Immobilien am Standort Hamburg standen. Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf AfS-Finanzinstrumente in Hohe von
50 Mio € wurden (iberwiegend auf Private Equity Funds vorgenommen.
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43 Ertragsteuern
Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen. Der Steueraufwand hinsichtlich des aufgegebenen
Geschéftshereichs ist in der Note 44 Gewinn- und Verlustrechnung des aufgegebenen Geschéftshereichs ausgewiesen.

(in Mio €)
2014 2013
Tatséchliche Steuern —144 —346
Latente Steuern —154 -31
Insgesamt —-298 -377

Im tatséchlichen Steueraufwand des Jahres 2014 sind Ertréage fir friihere Jahre in Hohe von 30 Mio € (Vorjahr: 12 Mio € Aufwand) enthalten.

Der latente Steueraufwand des Berichtsjahres ergibt sich aus einem Aufwand in Hohe von insgesamt 154 Mio € aus der Entstehung und Aufloésung von
tempordren Differenzen sowie der Entstehung und Nutzung von steuerlichen Verlusten. Im Jahr 2013 haben sich die latenten Steuern aus einem Ertrag aus
Wertanpassungen von aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage (81 Mio €) und einem Aufwand aus der Entstehung und der Nutzung von

steuerlichen Verlusten sowie der Entstehung, Auflésung und Wertanpassung latenter Steuern aus temporéren Differenzen (112 Mio €) zusammengesetzt.

Die Unterschiede zwischen den rechnerischen und den ausgewiesenen Ertragsteuern sind

in der nachfolgenden Uberleitungsrechnung dargestellt. (in Mio €)
2014 2013
Ergebnis vor Steuern 1083 1439
Anzuwendender Steuersatz 31,4% 31,4%
Rechnerische Ertragsteuern —-340 —452
Steuereffekte
aus Vorjahren und Steuersatzénderungen + 47 -3
aus Auslandseinkiinften +12 + 37
aus steuerfreien Ertragen +55 +69
aus unterschiedlichen Rechtsnormen + 24 -19
aus nicht abziehbaren Aufwendungen -79 -90
aus Wertanpassungen und dem Nichtansatz latenter Steuern -17 + 81
aus sonstigen Unterschieden — —
Ausgewiesene Ertragsteuern —298 =377

Der Uberleitungsrechnung wurde wie im Vorjahr ein anzuwendender Steuersatz von 31,4% zugrunde gelegt, der sich aus dem in Deutschland geltenden
Korperschaftsteuersatz von 15,0%, dem Solidaritdtszuschlag in Hohe von 5,5% und einem durchschnittlichen Gewerbesteuersatz von 15,6% zusam-
mensetzt. Es wird dem Umstand Rechnung getragen, dass das Konzernergebnis deutlich von einem im Inland erzielten Ergebnis und damit von deutscher
Korperschaftsteuer sowie Gewerbesteuer geprégt ist.

Die Steuereffekte aus Auslandseinkiinften ergeben sich aufgrund der unterschiedlichen Steuersétze in den einzelnen Landern.

Die Position Steuereffekte aus unterschiedlichen Rechtsnormen umfasst die gewerbesteuerlichen Modifikationen inléndischer Gesellschaften und andere
lokale Besonderheiten.
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Die latenten Steuerverpflichtungen bzw. die latenten Steueranspriiche verteilen sich auf folgende Positionen: (in Mio €)
2014 2013
Latente Steueranspriiche
Handelsaktiva/-passiva 350 255
Finanzanlagen 30 42
Sachanlagen/Immaterielle Vermdgenswerte 117 101
Ruckstellungen 694 484
Sonstige Aktiva/Sonstige Passiva/Hedging Derivate 725 538
Forderungen an Kreditinstitute/Kunden inklusive Risikovorsorge 169 182
Verlustvortréage/Steuergutschriften 334 360
Sonstiges 1 12
Summe latente Steueranspriiche 2420 1974
Saldierungseffekt -1201 -751
Ausgewiesene latente Steueranspriiche 1219 1223
Latente Steuerverpflichtungen
Forderungen an Kreditinstitute/Kunden inklusive Risikovorsorge 69 27
Handelsaktiva/-passiva 176 110
Finanzanlagen 167 54
Sachanlagen/Immaterielle Vermdgenswerte 34 57
Sonstige Aktiva/Sonstige Passiva/Hedging Derivate 738 562
Verbindlichkeiten Kreditinstitute/Kunden 14 3
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen — 1
Sonstiges 92 143
Summe latente Steuerverpflichtungen 1290 957
Saldierungseffekt -1201 -751
Ausgewiesene latente Steuerverpflichtungen 89 206

Die latenten Steuern werden grundsétzlich mit den lokalen Steuersétzen der jeweiligen Steuerjurisdiktion bewertet. Die Bemessung der latenten Steuern
erfolgt bei unseren inldndischen Gesellschaften mit dem einheitlichen, von der Ausschiittung unabhangigen Korperschaftsteuersatz einschlieBlich Solida-
ritdtszuschlag von 15,8% und dem vom jeweiligen Hebesatz abhéngigen Gewerbesteuersatz. Fir die HVB ergibt sich in Deutschland ein im Vergleich zum
Vorjahr unverénderter Gesamtbewertungssatz fiir latente Steuern von 31,4%. Fiir andere inldndische und fiir ausléndische Einheiten wurde der jeweils

glltige Steuersatz analog zugrunde gelegt. Steuersatzanderungen sind beriicksichtigt, soweit sie zum Berichtsstichtag bereits beschlossen waren.

Zu Lasten der AfS-Riicklage der HVB Group wurden 2 Mio € latente Steuerverpflichtungen (Vorjahr: 1 Mio € latente Steueranspriiche) und zu Lasten der
Hedge-Riicklage 12 Mio € latente Steuerverpflichtungen (Vorjahr: 11 Mio €) gebucht. Die latenten Steuern sind im Wesentlichen in den oben genannten
Positionen Finanzanlagen sowie Sonstige Aktiva/Sonstige Passiva/Hedging Derivate enthalten. Aktive latente Steuern in Hohe von 571 Mio € (Vorjahr:
295 Mio €) wurden im Zusammenhang mit der Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen gemaB IAS 19 erfasst. Sie sind in vorstehender Tabelle in der
Position Riickstellungen beriicksichtigt. Bei den angegebenen direkt mit den Riicklagen bzw. dem sonstigen Ergebnis verrechneten latenten Steuern han-
delt es sich jeweils um den Saldo zwischen aktiven und passiven latenten Steuern und um die Betrége vor Korrektur wegen der Anteile in Fremdbesitz.

Flir weitere, zum groBten Teil zeitlich unbegrenzt nutzbare steuerliche Verlustvortrége der HVB Group in Hohe von 3418 Mio € (Vorjahr: 4143 Mio €) und
abzugsfahige temporére Unterschiede in Hohe von 1540 Mio € (Vorjahr: 1741 Mio €) wurden geméaB IAS 12 keine latenten Steueranspriiche angesetzt.
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Die Ermittlung der angesetzten aktiven latenten Steuern erfolgte auf Basis von Planungen der einzelnen Geschéftsbereiche, denen segmentspezifische
und allgemeine makrotkonomische Annahmen zugrunde liegen. Die Bewertung erfolgte unter Berticksichtigung von angemessenen Bewertungsab-
schldgen. Der Planungszeitraum betrdgt unverdndert fiinf Jahre. Bei der Bewertung wurden eventuelle zeitliche Restriktionen der lokalen Regelungen und
bei inldndischen steuerlichen Verlustvortragen die sogenannte Mindestbesteuerung beachtet. Bei einer Mehrjahresplanung sind Schétzunsicherheiten
inhdrent. Sofern sich im Zeitablauf Veranderungen in der Mehrjahresplanung ergeben, kann dies Auswirkungen auf die Bewertung des aktivierten bzw.

des neu zu aktivierenden Volumens an latenten Steuern haben.

44 Gewinn- und Verlustrechnung des aufgegebenen Geschéftshereichs

Wie in der Note 6 Konsolidierungskreis erldutert, hat die HVB ihre Anteile an der DAB im Berichtsjahr an die BNP Paribas Gruppe verkauft. Zusammen
mit ihrer Tochtergesellschaft direktanlage.at AG bildete die DAB bisher den Geschéftsbereich Asset Gathering. Durch den Verkauf der DAB entféllt
dieses Segment. GemdB IFRS 5 weisen wir nachfolgend den Ergebnisbeitrag der DAB und ihrer Tochtergesellschaft direktanlage.at AG insgesamt als

Ergebnis des aufgegebenen Geschaftshereichs aus.

2014 2013 VERANDERUNG
Ertrage/Aufwendungen in Mio € in Mio € in Mio € in %
Zinsertrdge 58 65 - 7 - 10,8
Zinsaufwendungen -12 - 26 + 14 - 538
Zinstiberschuss 46 39 + 7+ 179
Dividenden und &hnliche Ertrdge aus Kapitalinvestitionen — — — —
Provisionstiberschuss 78 86 - 8 - 93
Handelsergebnis 1 1 — —
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrage -1 -1 — —
Personalaufwand —-38 —-40 - 50
Andere Verwaltungsaufwendungen -54 -58 - 69
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -1 -1 — —
Verwaltungsaufwand -103 -109 + 6 - 55
Kreditrisikovorsorge -1 — - 1
Zuflihrungen zu Riickstellungen — -2 + 2 - 100,0
Aufwendungen flir Restrukturierungen — — — —
Finanzanlageergebnis 165 5 + 160 >+ 100,0
ERGEBNIS VOR STEUERN
DES AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHS 185 19 + 166 >+ 100,0
Ertragsteuern des aufgegebenen Geschéaftsbereichs -12 -7 - 5 + 714
ERGEBNIS NACH STEUERN
DES AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHS 173 12 161 >+ 100,0
auf den Anteilseigner der UniCredit Bank AG entfallend 167 10 157 >+ 100,0
auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallend 6 2 + 4 >+ 100,0
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45 Ergebnis je Aktie

2014 2013
Konzerniiberschuss aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen auf den Anteilseigner entfallend in Mio € 774 1021
Durchschnittliche Anzahl der Aktien 802383672 802383672
Ergebnis je Aktie aus fortzuflihrenden Geschéftsbereichen in € 0,96 1,27

2014 2013
Konzern(iberschuss der HVB Group gesamt auf den Anteilseigner entfallend in Mio € 947 1033
Durchschnittliche Anzahl der Aktien 802383672 802383672
Ergebnis je Aktie der HVB Group gesamt in € 1,18 1,29
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46 Barreserve (in Mio €)
2014 2013
Kassenbestand 492 527
Guthaben von Zentralnotenbanken 4681 10099
Insgesamt 5173 10626
47 Handelsaktiva (in Mio €)
2014 2013
Bilanzielle Finanzinstrumente 31178 28025
Festverzinsliche Wertpapiere 9829 11504
Eigenkapitalinstrumente 9430 6928
sonstige bilanzielle Handelsaktiva 11919 9593
Positive beizulegende Zeitwerte aus derivativen Instrumenten 80660 63276
Insgesamt 111838 91301

In den zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumenten (Handelsaktiva, Held for Trading = HfT) sind 259 Mio € (Vorjahr: 194 Mio €) nachrangige

Vermdgenswerte enthalten.

In den Handelsaktiva sind im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr keine griechischen Staatsanleihen enthalten.

Handelsaktiva von nahestehenden Unternehmen

Vom Bilanzposten Handelsaktiva entfallen auf nahestehende Unternehmen folgende Betrdge: (in Mio €)
2014 2013

Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 19579 14399
darunter: gegeniiber UniCredit S.p.A. 12660 10005
Gemeinschaftsunternehmen 22 —
Assoziierte Unternehmen 403 254
Sonstige Beteiligungsunternehmen 15 20
Insgesamt 20019 14673

In den Handelsaktiva gegentiber verbundenen, nicht einbezogenen Unternehmen in Hohe von 19579 Mio € (Vorjahr: 14 399 Mio €) sind neben den Be-
trdgen gegenliber der UniCredit S.p.A. 6919 Mio € (Vorjahr: 4 394 Mio €) Handelsaktiva von Schwesterunternehmen (im Wesentlichen Derivategeschéfte

mit der UniCredit Bank Austria AG) enthalten.

48 At-Fair-Value-through-Profit-or-Loss (aFVtPL)-Finanzinstrumente (in Mio €)
2014 2013

Festverzinsliche Wertpapiere 29935 28478
Eigenkapitalinstrumente — —
Investmentzertifikate — 2
Schuldscheindarlehen 1270 1232
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte designiert als aFVtPL — —
Insgesamt 31205 29712
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Bei den Schuldscheindarlehen handelt es sich zu 79% (Vorjahr: 82%) um Emissionen von Bundesldndern und Gebietskdrperschaften in der Bundes-
republik Deutschland. Dartiber hinaus ist ein Schuldscheindarlehen der Republik Osterreich im Bestand enthalten.

Aufgrund der einwandfreien Bonitat der Schuldscheindarlehen sind in den Fair-Value-Schwankungen nur geringe Effekte aus Bonitatsveranderungen

enthalten.

Die aFVtPL-Finanzinstrumente (Fair-Value-Option) beinhalten 324 Mio € (Vorjahr: 282 Mio €) nachrangige Vermdgenswerte.

In den aFVtPL-Finanzinstrumenten (Fair-Value-Option) sind im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr keine griechischen Staatsanleinen enthalten.

49 Available-for-Sale (AfS)-Finanzinstrumente (in Mio €)
2014 2013
Festverzinsliche Wertpapiere 1071 3533
Eigenkapitalinstrumente 113 264
Sonstige AfS-Finanzinstrumente 42 201
Wertgeminderte Vermégenswerte 343 578
Insgesamt 1569 4576

Der im Berichtsjahr zu verzeichnende Riickgang des Bestands an AfS-Finanzinstrumenten gegentiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf den Verkauf
der DAB Bank AG und der damit verbundenen Aufgabe des Geschaftsbereichs Asset Gathering zuriickzufiinren. MaBgebend fiir die Verminderung des
Bilanzpostens war insbesondere der mit der Durchfiihrung der Transaktion verbundene Abgang an festverzinslichen Wertpapieren. Daneben erfolgte die
VerduBerung des bisher im Geschéftsbereich Corporate & Investment Banking verantworteten Private-Equity-Portfolios der HVB im Rahmen des Projekts

Swan Il mit einem Buchwert von 309 Mio € (dieser verteilt sich auf Eigenkapitalinstrumente und wertgeminderte Vermoégenswerte).

In den AfS-Finanzinstrumenten sind per 31. Dezember 2014 266 Mio € (Vorjahr: 685 Mio €) zu Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente ent-
halten. Hiervon wurden im Geschéftsjahr Eigenkapitalinstrumente mit einem Buchwert von 126 Mio € (Vorjahr: 171 Mio €) verduBert, wobei ein Gewinn

von 128 Mio € (Vorjahr: 92 Mio €) angefallen ist.

Die AfS-Finanzinstrumente beinhalten per 31. Dezember 2014 insgesamt 343 Mio € wertgeminderte Vermdgenswerte (Vorjahr: 578 Mio €). Im Berichts-

zeitraum wurden 15 Mio € (Vorjahr: 53 Mio €) Wertminderungen erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Unter den nicht wertgeminderten Fremdkapitalinstrumenten befinden sich keine Gberféalligen Finanzinstrumente.

In den AfS-Finanzinstrumenten sind per 31. Dezember 2014 200 Mio € (Vorjahr: 189 Mio €) nachrangige Vermdgenswerte enthalten.

In den AfS-Finanzinstrumenten sind im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr keine griechischen Staatsanleihen enthalten.

50 At-Equity bewertete Anteile an assoziierten Unternehmen und at-Equity bewertete Joint Ventures (in Mio €)
2014 2013
At-Equity bewertete assoziierte Unternehmen 77 71
darunter: Geschéfts- oder Firmenwerte 29 37
At-Equity bewertete Joint Ventures — —
Insgesamt 77 4l

Zwei Joint Ventures und acht assoziierte Unternehmen wurden aus Wesentlichkeitsgriinden nicht at-Equity in den Konzernabschluss einbezogen.
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Bestandsentwicklung der at-Equity bewerteten Anteile an assoziierten Unternehmen

(in Mio €)

AT-EQUITY BEWERTETE ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Buchwert 1.1.2013 65
Zugénge 16
Kéufe' 14
Zuschreibungen —
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnung —
Sonstige Zugange? 2
Abgénge -10
Verkéufe —
Wertminderungen —
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnung -10
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen —
Sonstige Abgénge? —
Buchwert 31.12.2013 4!

AT-EQUITY BEWERTETE ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Buchwert 1.1.2014 71

Zugénge 15
Kéufe' 4
Zuschreibungen —
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnung 5
Sonstige Zugange?

Abgénge -
Verkdufe —
Wertminderungen -9
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnung —
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen —
Sonstige Abgénge? —

Buchwert 31.12.2014 77

1 Hierin sind auch Kapitalerhdhungen enthalten.

2 Hierin sind auch Veranderungen im Konsolidierungskreis enthalten.

Keines der at-Equity in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist individuell wesentlich fiir den Konzernabschluss der

HVB Group. Die nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen GuV-Posten der at-Equity bewerteten Unternehmen in aggregierter Form: (in Mio €)
2014 2013

Zinstiberschuss -9 -8

Saldo sonstige Ertrdge/Aufwendungen 17 102

Verwaltungsaufwand -83 -63

Ergebnis vor Steuern 25 31

Ertragsteuern -5 -6

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 20 25

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag aus aufgegebenen Geschaftshereichen — —

Sonstiges Ergebnis (,,0ther Comprehensive Income*, OCI) — —

Gesamtergebnis 20 25
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Wertverdnderungseffekte aus OCI- und anderen Eigenkapitalposten ergaben sich bei at-Equity bewerteten Unternehmen nicht. Ein anteiliger Verlust bei
at-Equity bewerteten Unternehmen lag im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr nicht vor. Ferner gab es im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr keine anteiligen

kumulierten Verluste aus at-Equity bewerteten Unternehmen.

Es bestehen keine wesentlichen Verpflichtungen aus Eventualverbindlichkeiten der assoziierten Unternehmen.

51 Held-to-Maturity (HtM)-Finanzinstrumente (in Mio €)
2014 2013
Festverzinsliche Wertpapiere 66 217
Wertgeminderte Vermégenswerte — —
Insgesamt 66 217

In den bis zur Endfélligkeit zu haltenden Finanzinstrumenten (Held to Maturity = HtM) sind per 31. Dezember 2014 keine nachrangigen Vermdgenswerte

(Vorjahr: 11 Mio €) enthalten.

Die HtM-Finanzinstrumente beinhalten per 31. Dezember 2014 wie auch im Vorjahr keine wertgeminderten und (iberfalligen Vermdgenswerte.

In den HtM-Finanzinstrumenten sind im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr keine griechischen Staatsanleihen enthalten.

Bestandsentwicklung der HtM-Finanzinstrumente (in Mio €)
2014 2013
Bestand zum 1.1. 217 261
Zugénge
Kaufe — —
Zuschreibungen — —
Sonstige Zugénge 46 —
Abgénge
Verkdufe — —
Einlésungen bei Félligkeit -29 -39
Abschreibungen — —
Sonstige Abgénge —-168 -5
Bestand zum 31.12. 66 217
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52 Forderungen an Kreditinstitute (in Mio €)

2014 2013
Kontokorrentkonten 1345 1856
Barsicherheiten bzw. verpfandete Guthaben 10680 9013
Reverse Repos 7155 9855
Reklassifizierte Wertpapiere 1255 1724
Sonstige Forderungen 12219 12864
Insgesamt 32654 35312

Im Rahmen des Kreditrisikomanagements insbesondere in Bezug auf das Kontrahentenrisiko aus Derivaten werden haufig Nettingvereinbarungen ge-
troffen, die im Falle des Zahlungsverzugs des Kontrahenten eine Glattstellung sémtlicher Derivate mit diesem Kontrahenten und eine Verrechnung von
positiven und negativen Zeitwerten der einzelnen Derivate zu einer Nettoforderung erlauben. Ublicherweise werden solche Nettoforderungen durch
Barsicherheiten besichert, um die Kreditrisiken weiter zu reduzieren. Hierbei transferiert der Schuldner der Nettoforderung Gelder an den Gléubiger und
verpfandet diese Guthaben. Die Héhe der Barsicherheiten wird regelmaBig an die aktuelle Hohe einer potenziellen Nettoforderung angepasst, wobei in
Abhéngigkeit vom Saldo der potenziellen Nettoforderung eine Forderung aus gestellten Barsicherheiten auch zu einer Verbindlichkeit aus erhaltenen

Barsicherheiten werden kann und umgekehrt.

Die Sonstigen Forderungen beinhalten zu wesentlichen Teilen Termingelder und Schuldverschreibungen.

In den Forderungen an Kreditinstitute sind per 31. Dezember 2014 24 Mio € (Vorjahr: 41 Mio €) nachrangige Vermdgenswerte enthalten.

Forderungen an nahestehende Unternehmen

Vom Bilanzposten Forderungen an Kreditinstitute entfallen auf nahestehende Unternehmen folgende Betrdge: (in Mio €)
2014 2013
Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 6964 7188
darunter: gegeniiber UniCredit S.p.A. 4567 4927
Gemeinschaftsunternehmen 165 —
Assoziierte Unternehmen 110 105
Sonstige Beteiligungsunternehmen 27 4
Insgesamt 7266 7297

Die Forderungen gegentiber verbundenen, nicht einbezogenen Kreditinstituten in Hohe von 6 964 Mio € (Vorjahr: 7 188 Mio €) umfassen neben den
Forderungen gegeniiber der UniCredit S.p.A. Forderungen gegeniiber Schwesterunternehmen in Héhe von 2 397 Mio € (Vorjahr: 2261 Mio €), im We-

sentlichen gegeniiber der UniCredit Bank Austria AG.
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Die Angabe der Forderungen an Kreditinstitute erfolgt jeweils gekiirzt um die darauf entfallenden Wertberichtigungen auf Forderungen.

Diese gliedern sich wie folgt auf: (in Mio €)
2014 2013
Einwandfreie Forderungen
Buchwert vor Wertberichtigungen 32463 34539
Portfoliowertberichtigungen 26 5
Buchwert 32437 34534
Einwandfreie, iiberféllige Forderungen
Buchwert vor Wertberichtigungen 170 629
Portfoliowertberichtigungen — —
Buchwert 170 629
Leistungsgestorte Forderungen
Buchwert vor Wertberichtigungen 124 261
Einzelwertberichtigungen 7 112
Buchwert 47 149

Die leistungsgestorten Forderungen sind Forderungen der Bonitatsklasse 8-, 9 und 10. Im Vorjahr waren darin zusétzlich Forderungen in Hohe von ins-
gesamt 1 Mio € enthalten, die aufgrund einer verbesserten Bonitdt nicht mehr den Bonitdtsklassen 8-, 9 oder 10 zugeordnet waren, sich jedoch in einem
Zeitraum von insgesamt 24 Monaten seit erstmaliger Leistungsstérung befanden.

(in Mio €)
2014 2013
Buchwert der einwandfreien, iiberfélligen Forderungen nach der Uberfilligkeit
1-30 Tage 170 629
31-60 Tage — —
61-90 Tage — —
(in Mio €)
2014 2013
Sicherheitenwerte nach Uberfélligkeit
1-30 Tage 112 364
31-60 Tage — —
61-90 Tage — —
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(in Mio €)
2014 2013
Forderungen nach Bonitétsklassen
nicht gerated 534 544
Bonitatsklasse 1-4 30062 33042
Bonitatsklasse 5—-8 2011 1578
Bonitatsklasse 9-10 47 148
Sicherheitenwerte nach Bonitatsklassen
nicht gerated 7 4
Bonitatsklasse 1-4 512 7880
Bonitatsklasse 5-8 169 553
Bonitatsklasse 9-10 36 119
53 Forderungen an Kunden (in Mio €)
2014 2013
Kontokorrentkonten 7737 8100
Barsicherheiten bzw. verpfédndete Guthaben 2832 2114
Reverse Repos 708 622
Hypothekendarlehen 40663 41222
Forderungen aus Finanzierungsleasing 2057 2039
Reklassifizierte Wertpapiere 2128 2670
Leistungsgestorte Forderungen 3839 3585
Sonstige Forderungen 49672 49237
Insgesamt 109636 109589

Im Rahmen des Kreditrisikomanagements insbesondere in Bezug auf das Kontrahentenrisiko aus Derivaten werden héufig Nettingvereinbarungen ge-
troffen, die im Falle des Zahlungsverzugs des Kontrahenten eine Glattstellung sémtlicher Derivate mit diesem Kontrahenten und eine Verrechnung von
positiven und negativen Zeitwerten der einzelnen Derivate zu einer Nettoforderung erlauben. Ublicherweise werden solche Nettoforderungen durch
Barsicherheiten besichert, um die Kreditrisiken weiter zu reduzieren. Hierbei transferiert der Schuldner der Nettoforderung Gelder an den Glaubiger und
verpfandet diese Guthaben. Die Hohe der Barsicherheiten wird regelmaBig an die aktuelle Hohe einer potenziellen Nettoforderung angepasst, wobei in
Abhangigkeit vom Saldo der potenziellen Nettoforderung eine Forderung aus gestellten Barsicherheiten auch zu einer Verbindlichkeit aus erhaltenen
Barsicherheiten werden kann und umgekehrt.

Die Sonstigen Forderungen beinhalten zu wesentlichen Teilen (ibrige Darlehen, Ratenkredite, Termingelder und refinanzierte Sonderkredite.

In den Forderungen an Kunden sind Forderungen in Hohe von 2171 Mio € (Vorjahr: 1406 Mio €) enthalten, die durch das vollkonsolidierte Conduit-
Programm Arabella refinanziert werden. Dabei werden von Kunden im Wesentlichen kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bzw. mit-
telfristige Forderungen aus Leasingvertragen angekauft und durch die Ausgabe von Commercial Papers am Kapitalmarkt refinanziert. Im Wesentlichen
handelt es sich bei den hier verbrieften Forderungen um Forderungen européischer Schuldner, wobei die Mehrheit der Forderungen auf deutsche
Schuldner entfallt.

In den Forderungen an Kunden sind per 31. Dezember 2014 650 Mio € (Vorjahr: 853 Mio €) nachrangige Vermdgenswerte enthalten.

In den Forderungen an Kunden sind im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr keine griechischen Staatsanleihen enthalten.
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Forderungen an nahestehende Unternehmen

Vom Bilanzposten Forderungen an Kunden entfallen auf nahestehende Unternehmen folgende Betrége: (in Mio €)
2014 2013
Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 97 98
Gemeinschaftsunternehmen — —
Assoziierte Unternehmen 39 70
Sonstige Beteiligungsunternehmen 377 554
Insgesamt 513 722

Die Forderungen gegentiber verbundenen, nicht einbezogenen Unternehmen in Hohe von 97 Mio € (Vorjahr: 98 Mio €) umfassen Forderungen gegeniiber
Schwesterunternehmen in Hohe von 34 Mio € (Vorjahr: 74 Mio €) sowie gegentiber Tochterunternehmen in Héhe von 56 Mio € (Vorjahr: 24 Mio €).

Die Angabe der Forderungen an Kunden erfolgt jeweils gekirzt um Wertberichtigungen auf Forderungen. Diese gliedern sich wie folgt auf: (in Mio €)
2014 2013
Einwandfreie Forderungen
Buchwert vor Wertberichtigungen 104847 105236
Portfoliowertberichtigungen 338 420
Buchwert 104509 104816
Einwandfreie, liberféllige Forderungen
Buchwert vor Wertberichtigungen 1292 1193
Portfoliowertberichtigungen 4 5
Buchwert 1288 1188
Leistungsgestorte Forderungen
Buchwert vor Wertberichtigungen 6253 6416
Einzelwertberichtigungen 2414 2831
Buchwert 3839 3585

Die leistungsgestorten Forderungen sind Forderungen der Bonitdtsklassen 8-, 9 und 10. Im Vorjahr waren darin zusétzlich Forderungen in Héhe von
insgesamt 199 Mio € enthalten, die aufgrund einer verbesserten Bonitét nicht mehr den Bonitdtsklassen 8-, 9 oder 10 zugeordnet waren, sich jedoch in

einem Zeitraum von insgesamt 24 Monaten seit erstmaliger Leistungsstérung befanden.

(in Mio €)
2014 2013
Buchwert der einwandfreien, iiberfélligen Forderungen nach der Uberfilligkeit
1-30 Tage 1178 1140
31-60 Tage 83 21
61-90 Tage 27 27
(in Mio €)
2014 2013
Sicherheitenwerte nach Uberfalligkeit
1-30 Tage 782 439
31-60 Tage 72 12
61-90 Tage 23 15
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(in Mio €)
2014 2013
Forderungen nach Bonitétsklassen
nicht gerated 8138 7855
Bonitétsklasse 1-4 63531 60290
Bonitdtsklasse 5-8 34163 38013
Bonitédtsklasse 9-10 3804 3431
Sicherheitenwerte nach Bonitatsklassen
nicht gerated 1646 1755
Bonitatsklasse 1-4 31545 30202
Bonitétsklasse 5-8 21853 23117
Bonitédtsklasse 9-10 1663 1811
Forderungen an Kunden aus dem Leasinggeschéft (Forderungen aus Finanzierungsleasing)
Die in den Forderungen an Kunden enthaltenen Forderungen aus Finanzierungsleasing werden in der Note 74 gesondert dargestellt.
54 Wertberichtigungen auf Forderungen an Kunden und Kreditinstitute
Bestandsentwicklung: (in Mio €)
EINZELWERT- PORTFOLIOWERT-
BERICHTIGUNGEN BERICHTIGUNGEN INSGESAMT
Bestand zum 1.1.2013 4013 435 4448
Erfolgswirksame Veranderungen
Bruttozufiihrungen' 1481 20 1501
Auflésungen - 874 -24 —-898
Erfolgsneutrale Verdnderungen
Bestandsverdnderungen durch Zu- bzw. Abgénge im Konsolidierungskreis sowie
aufgrund von Umklassifizierungen der zur VerduBerung gehaltenen VerduBerungsgruppen -910 — -910
Inanspruchnahme von bestehenden Wertberichtigungen —-569 — —-569
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen und anderen nicht erfolgswirksamen Veranderungen -198 -1 -199
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte oder VerduBerungsgruppen — — —
Bestand zum 31.12.2013 2943 430 3373
EINZELWERT- PORTFOLIOWERT-
BERICHTIGUNGEN BERICHTIGUNGEN INSGESAMT
Bestand zum 1.1.2014 2943 430 3373
Erfolgswirksame Veranderungen
Bruttozufiihrungen' 969 41 1010
Auflésungen -725 -100 —-825
Erfolgsneutrale Verdnderungen
Bestandsverdnderungen durch Zu- bzw. Abgange im Konsolidierungskreis sowie
aufgrund von Umklassifizierungen der zur VerduBerung gehaltenen VerduBerungsgruppen -10 — -10
Inanspruchnahme von bestehenden Wertberichtigungen - 665 — — 665
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen und anderen nicht erfolgswirksamen Veranderungen -21 -3 -24
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte oder VerduBerungsgruppen — — —
Bestand zum 31.12.2014 2491 368 2859

1 Die Bruttozufiihrungen enthalten die Realisierungsverluste aus dem Abgang von wertgeminderten Forderungen.
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55 Hedging Derivate (in Mio €)

2014 2013
Mikro-Fair-Value-Hedge — —
Portfolio Fair-Value-Hedge' 753 1053
Insgesamt 753 1053

1 Die im Hedge Accounting eingesetzten Cross Currency Interest Rate Swaps werden mit ihrem gesamten Fair Value unter Portfolio Fair-Value-Hedge ausgewiesen.

56 Sachanlagen (in Mio €)
2014 2013
Grundstlcke und Gebaude 940 912
Betriebs- und Geschéftsausstattung 444 382
Sonstige Sachanlagen 1565 1619
Insgesamt’ 2949 2913

1 Darin enthalten sind Leasinggegensténde in Héhe von 634 Mio € (Vorjahr: 586 Mio €). Fiir weitere Informationen zu den Leasingverhaltnissen siehe Note 74.

Die Sonstigen Sachanlagen enthalten im Wesentlichen den Windpark BARD Offshore 1, der der Tochtergesellschaft Ocean Breeze Energy GmbH & Co.
KG gehort.

Nachdem der Windpark BARD Offshore 1 zum Jahresende 2013 mit Méangeln iibernommen wurde und sich somit noch nicht in dem vom Management
beabsichtigten Zustand befunden hat, sind ein Teil dieser Mangel im Laufe des Jahres 2014 abgestellt worden. Es ist beabsichtigt, die verbleibenden
Méngel grundsétzlich in den né&chsten Jahren zu beheben. Im Berichtsjahr sind Kosten in Hohe von 16 Mio € flir die Behebung von Méngeln bzw., um
den Windpark in den vom Management beabsichtigten Zustand zu bringen, aktiviert worden. Durch die umgesetzten MaBnahmen wurde der wirtschaftli-
che Nutzen des Windparks erhoht, so dass die Aktivierungsvorrausetzungen des IAS 16.10 in Verbindung mit IAS 16.7 erfillt sind.

Daneben ist der Barwert der Riickbauverpflichtungen fiir den Windpark aktiviert worden und in gleicher Hohe eine Riickstellung fir Riickbauverpflich-
tungen gebildet worden, so dass die Bilanzierung der Riickbauverpflichtungen insgesamt erfolgsneutral erfolgt.

Im Vorjahr wurde eine auBerplanméBige Abschreibung von 23 Mio € auf den Windpark vorgenommen.

In dieser Position sind zudem von der Europdischen Union gewahrte Fordermittel in Hohe von 53 Mio € (Vorjahr: 42 Mio €) berticksichtigt, die gemaB IAS
20 als Zuwendungen der offentlichen Hand einzustufen sind. Diese Zuwendungen wurden entsprechend IAS 20.24 aktivisch von den Anschaffungskosten
der Sonstigen Sachanlagen abgesetzt. Die in bar gewahrten Férdermittel wurden unter der Bedingung bereitgestellt, dass von der Ocean Breeze Energy
GmbH & Co. KG bestimmte Aufwendungen nachgewiesen werden. Der Nachweis konnte von der Gesellschaft erbracht werden.
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Bestandsentwicklung der Sachanlagen (in Mio €)
BETRIEBLICH
i BETRIEBS- UND GENUTZTE
GRUNDSTUCKE GESCHAFTS- SACHANLAGEN SONSTIGE SACHANLAGEN
UND GEBAUDE AUSSTATTUNG INSGESAMT SACHANLAGEN INSGESAMT'
Anschaffungskosten 1.1.2013 2181 1166 3347 1720 5067
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre —1267 -773 —2040 -14 -2054
Buchwerte 1.1.2013 914 393 1307 1706 3013
Zugange
Kéufe/Herstellungskosten 40 7 117 36 153
Zuschreibungen 1 — 1 — 1
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen — — — — —
Sonstige Zugange? 26 38 64 24 88
Abgénge
Verkéufe -1 -32 -33 -21 —-54
Abschreibungen -48 -77 -125 -5 -130
Wertminderungen -10 -1 —-21 -23 —44
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen — — — — —
Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte oder VerauBerungsgruppen -6 — -6 — -6
Sonstige Abgénge? -4 -6 -10 -98 -108
Buchwerte zum 31.12.2013 912 382 1294 1619 2913
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre zuziiglich des Berichtsjahres 1248 802 2050 36 2086
Anschaffungskosten zum 31.12.2013 2160 1184 3344 1655 4999
BETRIEBLICH
i BETRIEBS- UND GENUTZTE
GRUNDSTUCKE GESCHAFTS- SACHANLAGEN SONSTIGE SACHANLAGEN
UND GEBAUDE AUSSTATTUNG INSGESAMT SACHANLAGEN INSGESAMT'
Anschaffungskosten 1.1.2014 2160 1184 3344 1655 4999
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre —1248 —-802 —-2050 —-36 —-2086
Buchwerte 1.1.2014 912 382 1294 1619 2913
Zugénge
Kéufe/Herstellungskosten 72 182 254 12 266
Zuschreibungen 4 1 5 — 5
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen — — — — —
Sonstige Zugange? 1 9 10 — 10
Abgénge
Verkdufe -6 -31 -37 — —-37
Abschreibungen -34 -78 -112 — 66 -178
Wertminderungen -5 -4 -9 — -9
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen — — — — —
Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen — — — — —
Sonstige Abgénge? -4 -17 -21 — -21
Buchwerte 31.12.2014 940 444 1384 1565 2949
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre zuzlglich des Berichtsjahres 1240 750 1990 102 2092
Anschaffungskosten 31.12.2014 2180 1194 3374 1667 5041

1 EinschlieBlich Leasinggegensténde. Fir weitere Informationen zu den Leasingverhdltnissen siehe Note 74.
2 Hierin sind auch Verdnderungen im Konsolidierungskreis enthalten. Daneben enthélt die Veranderung des Jahres 2013
bei den Sonstigen Sachanlagen auch die bei der Ubergabe des Windparks erzielte Kaufpreisreduzierung.

182 2014 Geschaftsbericht - HypoVereinsbank



57 Investment Properties

Der beizulegende Zeitwert der Grundstiicke und Gebdude, die als Finanzinvestition gehalten und zu fortgefiinrten Anschaffungskosten bewertet werden,
beléuft sich in der HVB Group auf 1491 Mio € (Vorjahr: 1639 Mio €). Die zur Wertermittlung erstellten Gutachten basieren auf von externen Gutachtern
angewendeten anerkannten Bewertungsverfahren, tiberwiegend in der Form von Sach- und Ertragswertverfahren. Vor dem Hintergrund der Tatsache,
dass grundsétzlich jede Immobilie ein Unikat darstellt und der beizulegende Zeitwert durch Gutachten bestimmt wird, die den Besonderheiten der bewer-
teten Immobilie Rechnung tragen, werden die so ermittelten beizulegenden Zeitwerte dem Level 3 zugeordnet (zur Definition der Level-Einstufung siehe
Note 77). Bei bebauten Grundstlicken werden im Rahmen des Ertragswertverfahrens aktuelle Markimieten, Bewirtschaftungskosten bzw. Liegenschafts-
zinssétze verwendet. Sofern erforderlich, werden objektspezifische Aspekte bei der Wertermittlung zusétzlich berticksichtigt. Zu diesen objektspezifischen
Faktoren gehdren unter anderem Leerstande, Abweichungen der aktuellen Vertragsmieten von den aktuellen Marktmieten, der technische Zustand der
Gebdude und &hnliche Faktoren. Bei unbebauten Grundstiicken wird grundsétzlich auf aktuell in der néheren Umgebung erfolgte Verkéufe abgestellt; falls
diese nicht vorhanden sind, wird der Bodenrichtwert als VergleichsgroBe herangezogen, wobei hier Anpassungen fiir die individuelle Lage, die GroBe und

den Zuschnitt des Grundstiickes und Ahnliches vorgenommen werden.

Der Nettobuchwert der in den Investment Properties enthaltenen Leasinggegensténde aus Finanzierungsleasing betrégt zum Abschlussstichtag fir

Grundstiicke und Gebdude 10 Mio € (Vorjahr: 82 Mio €).

Investment Properties: (in Mio €)
AT-COST BEWERTETE
INVESTMENT PROPERTIES
Anschaffungskosten zum 1.1.2013 2379
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre -822
Buchwerte zum 1.1.2013 1557
Zugénge
Kaufe 18
Zuschreibungen 19
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen —
Sonstige Zugéange' 4
Abgénge
Verkdufe -3
Abschreibungen -35
Wertminderungen -13
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen -1
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen - 65
Sonstige Abgénge’ -25
Buchwerte zum 31.12.2013 1456
Zu- /Abschreibungen der Vorjahre zuziiglich des Berichtsjahres 855
Anschaffungskosten zum 31.12.2013 2311

1 Hierin sind auch Verdnderungen im Konsolidierungskreis enthalten.
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Investment Properties: (in Mio €)
AT-COST BEWERTETE
INVESTMENT PROPERTIES
Anschaffungskosten 1.1.2014 2311
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre —855
Buchwerte 1.1.2014 1456
Zugénge
Kaufe 2
Zuschreibungen 11
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen 3
Sonstige Zugange' 5
Abgénge
Verkdufe —-61
Abschreibungen -34
Wertminderungen -10
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen —
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen -7
Sonstige Abgange' -72
Buchwert 31.12.2014 1293
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre zuziiglich des Berichtsjahres 802
Anschaffungskosten 31.12.2014 2095
1 Hierin sind auch Veranderungen im Konsolidierungskreis enthalten. Bezliglich 2014 siehe auch Note 2.
58 Immaterielle Vermégenswerte (in Mio €)
2014 2013
Geschafts- oder Firmenwerte 418 418
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 60 100
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 39 50
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 21 50
Insgesamt 478 518
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Bestandsentwicklung der immateriellen Vermdgenswerte (in Mio €)
GESCHAFTS- ODER FIRMEN- SELBST ERSTELLTE SONSTIGE
WERTE AUS VERBUNDENEN IMMATERIELLE IMMATERIELLE
UNTERNEHMEN VERMOGENSWERTE VERMOGENSWERTE
Anschaffungskosten 1.1.2013 1078 474 425
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre —660 —402 -375
Buchwert 1.1.2013 418 72 50
Zugange
Kaufe/Eigenerstellungen — 12 16
Zuschreibungen — — —
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen — — —
Sonstige Zugange' — — —
Abgénge
Verkdufe — — —
Abschreibungen — -34 -16
Wertminderungen — — —
