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Das Leben bringt bekanntlich oft Uberraschungen. Viele davon sind positiv, manche
weniger. Deshalb brauchen die Menschen eine Bank, die sie als verlasslicher Partner
bei allem unterstltzt, was das Leben bereithalt.

Unser diesjahriger Geschaftsbericht ist vom ,wahren Leben” inspiriert: Wir zeigen Ihnen
bildhaft einige der angenehmeren, aber auch einige der weniger angenehmen Seiten
des Lebens. Die ausgewahiten Motive spiegeln diese Gegensétze wider, wahrend der
Umschlag die bunte Vielfalt des tdglichen Lebens rundum einfangt.

So ist das Leben nun einmal. Wir werden téglich mit aufregenden und dann wieder ganz
normalen, mit geplanten und dann wieder génzlich unerwarteten Ereignissen konfrontiert:
Das Leben bedeutet permanente Verdnderung und stellt Anforderungen an uns alle.

Wir von UniCredit haben es uns zur Aufgabe gemacht, unseren Kunden dabei hilfreich
zur Seite zu stehen.

Dabei geht unser Auftrag und Angebot tiber die (iblichen Produkte und Dienstleistungen
hinaus. Wir wollen vielmehr die Bedlirfnisse unserer Kunden als Einzelpersonen, Familien
und Unternehmen verstehen und alltagstaugliche Losungen dafiir liefern. Wir geben
konkrete Antworten — Tag fiir Tag, fiir alle Kunden und ihre jeweiligen Bedirfnisse.
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Profil der UniCredit Bank AG

m Die UniCredit Bank AG (HVB) zéhlt zu den fithrenden Finanzinstituten in
Deutschland. Zu unseren Kernkompetenzen gehoren das Geschaft mit Privat-
und Geschdaftskunden, mittelstandischen und groBen, auch international
tétigen Firmenkunden, ferner das Private Banking sowie das internationale
Kapitalmarktgeschéft.

m Die Zufriedenheit unserer Kunden steht im Mittelpunkt unseres Handelns.
Wir wollen unsere Kunden in allen Geschaftsfeldern mit exzellenten, innovati-
ven und schnellen Ldsungen tberzeugen.

m Die HVB gehdrt der europdischen UniGredit an. Diese nimmt eine flihrende
Stellung in den wohlhabendsten Regionen und den am schnellsten wachsen-
den Mérkten in Europa, insbesondere auch in Zentral- und Osteuropa, ein.
Innerhalb der Gruppe ist die HVB das Kompetenzzentrum fiir das gesamte
Kapitalmarktgeschift.

m Deutschland spielt in der UniCredit eine wichtige Rolle. Wir bekennen uns zu
unseren regionalen Wurzeln und wollen zugleich als voll integriertes Mitglied
der Gruppe eine starke kulturelle Identitat als eine fiihrende europdische
Bank entwickeln. In diesem Zusammenhang ist die im Jahr 2009 vollzogene
Anderung des Firmennamens von Bayerische Hypo- und Vereinsbank Aktien-
gesellschaft in UniCredit Bank AG zu sehen; der neue Name entspricht der
|dentitit und dem Marketingauftritt der UniCredit. Wir bekennen uns auBer-
dem zu unserer gesellschaftlichen Verantwortung und fordern das regio-
nale Gemeinwesen in den L&ndern, in denen wir tétig sind.

m Unseren Mitarbeitern bieten wir europaweite berufliche Entwicklungsmdglich-
keiten an. Dadurch starken wir den Unternehmergeist. Zugleich achten wir
auf die strikte Einhaltung der konzernweiten Integrity Charter, in der die fir
unsere Mitarbeiter verbindlichen Grundwerte zusammengefasst sind. Unsere
Mitarbeiter binden wir durch Integrity-Charter-Workshops und regelméaBige
Meinungsumfragen ein. AuBerdem verfiigen wir iber ein kohdrentes Leitbild.
Dieses Mission Statement enthélt unter anderem die Selbstverpflichtung,
Kundennutzen und nachhaltige Werte zu schaffen.
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Financial Highlights

Kennzahlen der Erfolgsrechnung

2010 2009
Operatives Ergebnis 3125 Mio € 3468 Mio €
Cost-Income-Ratio (gemessen an den operativen Ertragen) 52,3% 50,0%
Ergebnis vor Steuern 1882 Mio € 1266 Mio €
Konzernjahresiiberschuss 1728 Mio € 884 Mio €
Eigenkapitalrentabilitét vor Steuern’ 8,5% 5,5%
Eigenkapitalrentabilitat nach Steuern' 8,0% 3,7%
Ergebnis je Aktie 2,12€ 1,02 €
Bilanzzahlen
31.12.2010 31.12. 2009
Bilanzsumme 371,9 Mrd € 363,4 Mrd €
Bilanzielles Eigenkapital 23,7 Mrd € 23,6 Mrd €
Leverage Ratio? 15,7 15,4
Bankaufsichtsrechtliche Kennzahlen geméaB Basel Il
31.12.2010 31.12. 2009
Kernkapital (Tier 1-Kapital) 20,6 Mrd € 20,4 Mrd €
Kernkapital ohne Hybridkapital (Core Tier 1-Kapital) 19,8 Mrd € 19,3 Mrd €
Risikoaktiva (inklusive Aquivalente fiir das Marktrisiko bzw. operationelle Risiko) 124,5Mrd € 115,1 Mrd €
Kernkapitalquote (Tier 1 Ratio)® 16,6 % 17,8%
Kernkapitalquote ohne Hybridkapital (Core Tier 1 Ratio)® 15,9% 16,7 %
31.12. 2010 31.12. 2009
Mitarbeiter (auf Vollzeitkrdfte umgerechnet) 19146 18874
Geschaftsstellen 927 852
1 Eigenkapitalrentabilitdt berechnet auf Basis des durchschnittlichen bilanziellen Eigenkapitals geméas IFRS.
2 Verhdltnis von Bilanzsumme zu bilanziellem Eigenkgpital gemaB IFRS.
3 Berechnet auf der Basis von Risikoaktiva inklusive Aquivalente fir das Marktrisiko und fiir das operationelle Risiko.
Ratings
LANGFRISTIG ~ KURZFRISTIG AUSBLICK  FINANZKRAFT ANQERUNG/ PFANDBRIEFE f\NQERUNG/
BESTATIGUNG OFFENTLICHE  HYPOTHEKEN BESTATIGUNG
Moody’s Al P-1 stabil C- 22.11.2010 Aaa Aat 13. 6. 2008/
17.6. 2008
S&P A A-1 stabil — 12.1.2010 AAA — 9.3.2010
Fitch Ratings A+ F1+ stabil C 13.12.2010 AAA AAA* 17.6. 2008

* on Rating Watch Negative (10.8.2010)
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Strategie und Ergebnisse

Brief des Aufsichtsratsvorsitzenden

5y Die HVB hat in
einem insgesamt gunstigen
Wettbewerbsumfeld
in Deutschland
sehr gut abgeschnitten. 1

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Geschéftsjahr 2010 hat sich die Weltwirtschaft rasch von den
Folgen der Finanzkrise erholt. In allen wichtigen Regionen verbesser-
te sich das Konjunkturklima. Allerdings klafft in Europa, und hier
insbesondere im Euroraum, eine tiefe Liicke zwischen den Kern- und
den Peripherieregionen: Die strukturellen Defizite und auch die
Staatsverschuldung in Landern wie Irland und Griechenland nehmen
weiter zu. Im deutschen Heimatmarkt der UniCredit Bank AG (HVB)
hingegen erreichte die Wirtschaftsleistung sowohl im Exportgeschéft
als auch bei den Investitionen sehr gute Ergebnisse.

Weltweit steht der Finanzsektor unter verstarkter Beobachtung der
Aufsichtshehdrden sowie der Offentlichkeit. Trotz geringfligiger
Modifizierungen an den neuen Eigenkapitalregeln Basel Il wurden

8 2010 Geschaftsbericht - HypoVereinsbank



die rechtlichen und regulatorischen Rahmenvorschriften fiir Banken
verscharft. Ebenso wie andere europdische GroBbanken hat auch
die UniCredit den vom unabhangigen Ausschuss der europdischen
Bankenaufsicht (Committee of European Banking Supervisors, CEBS)
vorbereiteten Stresstest bestanden. Dies unterstreicht die hohe
Qualitat des Eigenkapitals unserer Gruppe. Innerhalb von UniCredit
verfligt die HVB seit vielen Jahren iiber eine starke Eigenkapitalbasis.

Im Oktober 2010 hat der Verwaltungsrat eine neue Governance-
Struktur verabschiedet. Ab sofort berichtet der Country Chairman
Germany direkt an den CEQ von UniCredit. Dadurch wurden der
Entscheidungsprozess verschlankt und der regionale Fokus unserer
Bankengruppe verstarkt. Einen weiteren Meilenstein im Geschéfts-
jahr 2010 bildete die Einrichtung eines Vergiitungsausschusses in
Deutschland. Alle Verglitungsbestandteile sind eng an unseren
langfristigen Geschaftszielen ausgerichtet. Im November 2010 legte
der Ausschuss dem Aufsichtsrat der UniCredit Bank AG den ersten
Jahresbericht zur Vergiitungspolitik vor.

Die HVB hat in einem insgesamt glinstigen Wettbewerbsumfeld in
Deutschland sehr gut abgeschnitten. Wéhrend wir beim Gewinn vor
Steuern kraftig zulegen konnten, verringerte sich die Risikovorsorge
deutlich. S&mtliche Divisionen haben zu diesen guten Ergebnissen
beigetragen, allen voran die Division Corporate & Investment Banking.
In Sachen Profitabilitat und finanzielle Stabilitét ist unsere Bank am
deutschen Markt flinrend und nimmt insbesondere im Firmenkunden-
geschaft eine Spitzenposition ein. Dies verdanken wir dem diversifi-
zierten Geschaftsmodell sowie der doppelten Fokussierung auf
nachhaltige Kosteneffizienz und strenges Risikomanagement.

Nach dem erfolgreichen Abschluss ausfihrlicher Testreihen ent-
schloss sich die HVB im August 2010 zur Einfilhrung der Kernbank-
software EuroSIG, um ihre operative Effizienz weiter zu verbessern.
Der Aufsichtsrat hat die einzelnen Implementierungsphasen von
EuroSIG aufmerksam verfolgt und dabei insbesondere die Einhaltung
der Anforderungen vonseiten der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) Giberwacht.

Die HVB ist ein integraler Bestandteil der UniCredit, die in Europa

zu den filhrenden Bankengruppen gehort. Durch die Einbindung in
dieses Netzwerk profitiert die UniCredit Bank AG in hohem MaBe von
der Expertise und der Integration des IT-Bereichs und der Back-
Office-Funktionen. Hierzu haben wir die vielféltigen Aufgaben auf
Group Factories wie UniCredit Business Partners und UniCredit Global
Information Services (ibertragen. UniCredit spielt sowohl in den
dkonomisch starken Regionen Europas als auch an den Wachstums-
mérkten in Zentral- und Osteuropa eine flinrende Rolle.

Ich mdchte mich an dieser Stelle ganz herzlich beim Vorstand und
bei den Mitarbeitern der HVB fiir ihre exzellenten Leistungen in einem
weiterhin schwierigen Umfeld bedanken und Ihnen allen mein Ver-
trauen aussprechen. Deutschland zéhlt zu den Kernmérkten unserer
Bankengruppe. UniCredit wird deshalb auch in Zukunft an seiner
starken Préasenz in Europas flihrender Volkswirtschaft festhalten. Die-
se grundlegende Verpflichtung haben wir durch die Konsolidierung
unserer Investment-Banking-Aktivitdten unter dem Dach der HVB
nachdrticklich untermauert.

Das Jahr 2011 dirfte fiir Deutschland und in einem gewissen
Umfang auch fiir den Euroraum sehr gute Ergebnisse bereithalten.
Daran sollten auch die strukturellen Méngel sowie die in einigen
L&ndern (iberbordende Staatsverschuldung wenig &ndern. Ich bin
jedoch zuversichtlich, dass die HVB ihr Wachstum fortsetzen und
ihre operative Effizienz weiter verbessern wird.

Mit freundlichen GriiBen

Federico Ghizzoni
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Strategie und Ergebnisse

Brief des Vorstandssprechers

5y Wie erklart sich der anhaltende Erfolg
der HVB? Aus meiner Sicht sind es
zum einen unser diversifiziertes
Geschaftsmodell mit einer starken,
integrierten Corporate und Investment
Bank, die sich vollstandig an den
Kundenbedurfnissen orientiert, zum
anderen der duale Fokus auf
stringentes Risikomanagement
und Kosteneffizienz. £k

Sehr geehrte Kunden, Investoren und Geschéaftspartner,
meine sehr geehrten Damen und Herren,

im Schlussteil meines Briefs an Sie im letzten Geschéftsbericht hatte
ich angekiindigt: ,Fir die Zeit nach der Krise und flr die neuen
Realitdten sind wir ausgesprochen gut aufgestellt.” Damit habe ich
Ihnen nicht zu viel versprochen: 2010 war ein ausgesprochen gutes
Jahr flr die UniCredit Bank AG (HVB).

Zugegeben: Geholfen hat uns die robuste Erholung der Weltwirtschaft
von den Folgen der Finanzkrise. Das starke Wachstum wurde vor
allem von den Schwellenldndern angetrieben. In Europa hingegen
finden wir Licht und Schatten, genauer gesagt: Es sind groBe Wachs-
tums- und Stabilitdtsunterschiede zwischen den européischen Kern-
und Peripherielandern festzustellen. Dies gilt auch fiir die Europai-
sche Wahrungsunion (EWU); die Verschuldungs- und Strukturkrisen

in Landern wie Griechenland und Irland wirken sich auf die gesamte
europdische Wirtschaftsentwicklung belastend aus.
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Einen groBen Lichtblick in Europa stellt zweifellos der Heimatmarkt
der HVB dar. Wie kaum ein anderes Land ist Deutschland vom Auf-
schwung erfasst. Alle wichtigen Indikatoren — von Exporten tiber
Kapazitatsauslastung der Industrie und Beschaftigungsquote bis hin
zum privaten Verbrauch — weisen positive Salden aus. Selbst die
realwirtschaftlichen Bremswirkungen der Krisenerscheinungen in
der EWU fallen fiir deutsche Unternehmen bislang kaum ins Gewicht.
Die Exportanteile etwa nach Griechenland und Irland liegen jeweils
deutlich unter einem Prozent.

Die derzeitige Stédrke der deutschen Wirtschaft wirkte sich im Be-
richtsjahr durchaus positiv auf den Bankensektor aus, man denke
beispielsweise an die deutlich niedrigeren Kreditausfélle. Die Lage
auf den Finanzmarkten hat sich insgesamt beruhigt; der Dax steigerte
sich splirbar im Jahresverlauf, wéhrend der Euro-STOXX die Kurs-
verluste der Finanzkrise noch lange nicht iiberwunden hat. Die struk-
turellen Probleme des deutschen Bankenmarkts bleiben allerdings
bestehen. Der ohnehin ungleiche Wettbewerb zwischen privaten
Banken, Sparkassen und Genossenschaftsbanken wird durch die
staatliche Stiitzung von Banken weiter verzerrt.

Meine Damen und Herren, die Rahmenbedingungen fiir unsere
Branche sind in letzter Zeit nicht gerade einfacher geworden. Durch
die Verabschiedung von Basel Ill — dem Regelwerk fiir die Eigen-
kapital- und Liquidititsanforderungen an Banken — werden die regu-
latorischen Einschrankungen weiter steigen. Einerseits begriiBe ich
ein strengeres Regelwerk als Antwort auf die gerade (iberstandene
Finanzkrise. Es tragt zweifellos dazu bei, die ramponierte Reputation
der Bankenbranche zu verbessern und die Risiken im Bankensektor
Zu senken.

Andererseits wird das Ertragspotenzial von vielen Kreditinstituten
durch diese Regelungen weiter eingeschrankt. Dies gilt vor allem
flir das ohnehin unterdurchschnittlich profitable Bankensystem in
Deutschland. AuBerdem wird es zu Wettbewerbsverzerrungen
kommen, wenn — was absehbar ist — nicht alle L&nder gleichzeitig
und mit voller Konsequenz Basel Il umsetzen.

Glucklicherweise verftigen wir bei der HVB mit einer hervorragenden
L,harten” Kernkapitalquote (Core Tier 1) von 15,9% (iber eine der
besten Kapitalausstattungen in der Branche. Auch unsere Verschul-
dungsquote (Leverage Ratio), das Verhltnis der Bilanzsumme zum
bilanziellen Eigenkapital, betrug Ende 2010 15,7%, ein sehr guter
Wert und eine solide Basis flir eine wachstumsorientierte Kreditpolitik.

Nun zu den Jahresergebnissen von 2010. Wie ich schon eingangs
vermerkte, erzielten wir ein durchaus sehr gutes Ergebnis sowohl vor
als auch nach Steuern. Das Vorsteuerergebnis lag bei 1882 Mio €
(2009: 1266 Mio €), den Konzerniiberschuss konnten wir im Vergleich
zum Vorjahr sogar verdoppeln (1728 Mio € gegentiber 834 Mio €).
Eine maBgebliche Rolle spielte dabei die Kreditrisikovorsorge, die im
Vorjahresvergleich mit 632 Mio € mehr als halbiert wurde (2009:
1601 Mio €). Dank eines weiterhin stringenten Kostenmanagements
konnten wir den Verwaltungsaufwand mit 3433 Mio € gegentiber
3462 Mio € im Vorjahr stabil halten (weitere Informationen zum
Jahresergebnis sind der ,Financial Review" im Konzernlagebericht
zZu entnehmen).

Gestatten Sie, dass ich jetzt auf die Ergebnisse unserer drei Divisio-

nen eingehe:

— Unsere Corporate & Investment Banking Division (CIB), 2009 aus
der Zusammenlegung der friiheren Divisionen Firmen- & Kommer-
zielle Immobilienkunden und Markets & Investment Banking
entstanden, trug erneut maBgeblich zum Geschaftserfolg bei. Das
Vorsteuerergebnis betrug 1500 Mio € gegeniiber 931 Mio € im
Vorjahr. Das Geschéftspotenzial dieser Division wurde zusatzlich
dadurch gestarkt, dass wir die CAIB der UniCredit Bank Austria AG
2010 erwarben.

— Die Division Privat- und Geschéftskunden erreichte operative
Ertrége von 1351 Mio € (2009: 1425 Mio €) und — auch wegen
der stark reduzierten Kreditrisikovorsorge — ein Vorsteuerergebnis
von 33 Mio € (2009: —71 Mio €). Das Geschaft mit Privatkunden
ist in Deutschland weiterhin aufgrund der Wettbewerbssituation
und Verzerrungen auf dem deutschen Bankenmarkt ein margen-
schwaches Geschaft.

— Unsere Private Banking Division erzielte im Berichtsjahr erneut ein
solides Vorsteuerergebnis von 123 Mio € (im Vorjahr: 125 Mio €).

Im Einklang mit anderen Unternehmen der UniCredit haben wir die
Kundensegmente angepasst, um uns noch wirksamer auf die Be-
dirfnisse unterschiedlicher Kundengruppen zu fokussieren. Das ,,One
for Clients"-Projekt sieht vor, dass Firmenkunden bis zu einem Jah-
resumsatz von 50 Mio € ab Anfang 2011 von der neu geschaffenen
Division Privatkunden — Kleine und mittlere Unternehmen (PKMU)
betreut werden. Privatkunden mit einem Anlagevolumen von weniger
als 500000 € werden ebenfalls in PKMU beraten.

HypoVereinsbank - 2010 Geschéftsbericht 11



Strategie und Ergebnisse

Wie erklart sich der anhaltende Erfolg der HVB? Aus meiner Sicht
sind es zum einen unser diversifiziertes Geschaftsmodell mit einer
starken, integrierten Corporate und Investment Bank, die sich voll-
standig an den Kundenbediirfnissen orientiert, zum anderen der
duale Fokus auf stringentes Risikomanagement und Kosteneffizienz.
Wir haben — nur um eine Kennzahl zu nennen — eine exzellente
Cost-Income-Ratio von 52,3%.

Einen groBen Kraftakt stellte 2010 die Einflihrung von EuroSIG dar.
Diese einheitliche Softwareplattform der UniCredit vereinheitlicht die
IT-Systeme in der Gruppe und erhoht die Flexibilitdt der Prozessbe-
arbeitung. Nach ausflhrlichen Testldufen und Priifungen — zeitweise
waren bis zu 2000 Mitarbeiter am Projekt beteiligt — wurde EuroSIG
im August 2010 erfolgreich installiert. Gleichwohl fallen bei der
Einflihrung einer neuen Kernbanksoftware natiirlich auch noch Nach-
arbeiten bei einzelnen Prozessen und Abldufen an (siehe auch das
Kapitel ,Global Banking Services" in diesem Bericht).

Dies alles lasst sich nur verwirklichen, weil wir (iber eine ebenso leis-
tungsfahige wie loyale Belegschaft verfiigen. Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter verdienen einen besonderen Dank fiir ihren uner-
midlichen Einsatz — nicht nur, aber gerade auch bei anspruchsvollen
Projekten wie EuroSIG.

Gesundheit und Wohlbefinden unserer Mitarbeiter liegen uns am
Herzen. Wir begreifen uns in der HVB als ,Working Family“. Unser
neues ,Healthy Company“-Projekt verwirklicht den Working-Family-
Gedanken: Das Projekt fordert die Gesundheit der Mitarbeiter, aber
auch die Vereinbarkeit von Familie und Beruf (flr weitere Informatio-
nen siehe das Kapitel ,Human Resources"” in diesem Bericht).

Mindestens genauso wichtig sind Ethos und Motivation unserer Mit-
arbeiter. ,Wir, die Menschen in der UniCredit, verpflichten uns, Wert
flir unsere Kunden zu schaffen.” So beginnt das Leitbild, das alle
Mitarbeiter der Gruppe gleichermaBen verpflichtet. Mir ist personlich
sehr wichtig, dass wir in der HVB wie in der gesamten UniCredit fiir
nachhaltige Werte eintreten — und nicht flir kurzfristige Gewinnmaxi-
mierung.

An erster Stelle steht fiir uns immer die Zufriedenheit des Kunden.
Dieser Geschaftsbericht steht unter dem Motto ,For whatever life
brings*“. Es driickt unseren Wunsch aus, unsere Kunden in allen
Situationen und Lebenslagen mit verniinftigen Produkten zu beglei-
ten. Das Verstandnis der individuellen Lebenssituation stellt einen
zentralen Punkt unserer Beratungsleistungen fiir unsere privaten
Kunden dar.

Lassen Sie mich noch Folgendes festhalten: Unsere unternehmerische
Verantwortung erstreckt sich nicht nur auf die Kunden, sondern auch
auf andere Stakeholder. Durch Befragungen und Analysen testen wir
kontinuierlich unsere Reputation bei den einzelnen Anspruchsgruppen
—insbesondere bei unseren Kunden und Mitarbeitern in den Regio-
nen, in denen wir tétig sind. Dies versetzt uns in die Lage, unseren ge-
sellschaftlichen Verpflichtungen angemessen nachzukommen (siehe
auch das Kapitel , Corporate Sustainability* in diesem Bericht).

Zum Schluss: Wie bewerte ich die kiinftige Entwicklung des Bank-
geschéfts? Halten wir fest; Flr die deutsche Wirtschaft hat das Jahr
2011 ausgesprochen positiv begonnen. Wichtige Indikatoren wie
Wachstum des Bruttoinlandprodukts, Entwicklung des Exports, der
Investitionen und der Beschéftigungsquote zeigen eine — wenn auch
leicht verlangsamte — Fortsetzung der hervorragenden Entwicklung
des vergangenen Jahres an. Gleichwohl ist die Verschuldungskrise in
einigen EWU-Landern keineswegs iberwunden. Auch die Auswirkun-
gen diverser Belastungen auf die Bankenbranche — ich nenne nur die
Eigenkapitalanforderungen im Rahmen von Basel lll, die Bankenab-
gabe und die von der EU-Kommission vorgesehene Bankensteuer —
bleiben abzuwarten.

Meine Damen und Herren, ich bin hinsichtlich der Entwicklung der
HVB weiterhin optimistisch. Mit unserer sehr guten Eigenkapitalaus-
stattung, unserem ausgeglichenen, auf langfristigen Erfolg ausgerich-
teten Geschaftsmodell und unserer operativen Effizienz sind wir fir die
Anforderungen der Zukunft gut gertistet. Wir wollen wachsen — aber
mit AugenmaB.
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In der Ankiindigung seiner ,Hamburger Dramaturgie“ schreibt der gro-
Be Aufklarer und Dichter Gotthold Ephraim Lessing: ,Beide schaden
sich selbst: der, der zu viel verspricht, und der, der zu viel erwartet.”
Seien Sie aber bitte versichert: Wir von der HVB werden auch im Jahr
2011 alles daransetzen, den Erwartungen unserer Anspruchsgruppen
zu entsprechen — und sie vielleicht sogar zu tibertreffen. In diesem
Sinne wiinsche ich unseren Kunden, Investoren und Geschéftspart-
nern, aber auch allen Freunden des Hauses ein erfolgreiches
Geschaftsjahr und viel von jenem Gliick, das auch der Tlchtigste
braucht.

Mit besten GriiBen
[hr
1
I|I ("'F
-
I..L, L! LDUu
Dr. Theodor Weimer

Minchen, den 22. Mérz 2011

Ich bin hinsichtlich

der Entwicklung der HVB
weiterhin optimistisch.

Mit unserer sehr guten
Eigenkapitalausstattung,
unserem ausgeglichenen,
auf langfristigen Erfolg
ausgerichteten Geschafts-
modell und unserer
operativen Effizienz sind wir
fur die Anforderungen

der Zukunft gut gerustet. 1
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Strategie und Ergebnisse

Ergebnisse im Uberblick

Division Corporate & Investment Banking (CIB) Division Private Banking (PB)

m Die Division umfasst vier eigensténdige Produkteinheiten — B Bedarfsgerechte Betreuung von wohlhabenden Kunden mit
Markets, Financing & Advisory, Global Transaction Banking und personlicher Beratung
Leasing —, die als Lieferanten innovativer und spezialisierter m 2010: Ergebnis vor Steuern auf dem Niveau des Vorjahres bei
Produkte dienen einem niedrigeren Verwaltungsaufwand

m 2010: Starker Anstieg des Ergebnisses vor Steuern

m Kreditrisikovorsorge deutlich reduziert Eine ausflihrliche Zahlendarstellung und Kommentierung der Ergeb-

nisse ist der Segmentberichterstattung in den Notes des Konzern-
Division Privat- und Geschéftskunden (PuG) abschlusses zu entnehmen.

m 2010: Positives Ergebnis vor Steuern auch auf Grund deutlich
gesenkter Risikovorsorge

m Ab 2011: neue Division Privatkunden — Kleine und mittlere
Unternehmen (PKMU) betreut Firmenkunden mit Jahresumsatz
bis 50 Mio € und Privatkunden mit Anlagevolumen bis 500 000 €

Wichtige Kennzahlen nach Divisionen' (in Mio €)
CORPORATE &
INVESTMENT PRIVAT- UND SONSTIGE/
BANKING GESCHAFTSKUNDEN PRIVATE BANKING KONSOLIDIERUNG
OPERATIVE ERTRAGE
2010 4316 1351 289 602
2009 4683 1425 306 516
Verwaltungsaufwand
2010 -1770 -1303 -168 -192
2009 -1716 -1363 -173 -210
OPERATIVES ERGEBNIS
2010 2546 43 121 410
2009 2967 62 133 306
Kreditrisikovorsorge
2010 - 556 -18 -2 —-56
2009 —-1536 -63 4 -6
ERGEBNIS VOR STEUERN
2010 1500 33 123 226
2009 931 -7 125 281

1 Fir detaillierte Angaben siehe Note 28 , Erfolgsrechnung nach Divisionen*.
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Standorte nach Divisionen und Bundeslédndern

BUNDESLAND CiB PuG PB
Baden-Wirttemberg 10 25 5
Bayern 42 370 20
Berlin 1 9 1
Brandenburg 1 8 —
Hamburg 6 24 2
Hessen 3 11 4
Mecklenburg-Vorpommern 2 8 —
Niedersachsen 5 25 1
Nordrhein-Westfalen 9 14 3
Rheinland-Pfalz 1 22 2
Saarland 1 9 1
Sachsen 3 11 3
Sachsen-Anhalt 2 11 1
Schleswig-Holstein 8 59 4
Thiringen 2 9 —
Standorte der UniCredit Bank AG (HVB) in Deutschland
69 °
42 P RV(SX/; . N 9
7 7 o
o 16
30 17 o = ! 8
[ e ®
o 7 11
28 ° . 19
18 o ° ﬂ 11
. o
10 °
35 .
® 497
HypoVereinsbank - 2010 Geschéftsbericht 15




Strategie und Ergebnisse

Global Banking Services

ZENTRALE DIENSTLEISTUNGSZENTREN HEBEN
SYNERGIEN UND STEIGERN DIE KUNDENFOKUSSIERUNG
Global Banking Services (GBS) vereint Querschnittsfunktionen und
Dienstleistungen, die von zentraler Bedeutung flir den geschaftlichen
Erfolg der UniCredit Bank AG (HVB) sind. Zu den unter GBS zusammen-
gefassten Bereichen gehdren Organisation, Immobilien, Sicherheit,
das HR Service Center und das Operations fiir Markets & Treasury-
Produkte. Ferner gehort dazu der Bereich Service Management, der
die Zusammenarbeit mit den in die UniCredit Gruppe ausgelagerten
Back-Office- und IT-Funktionen steuert. Hinzu kommt das Recovery
Management, in dem notleidende Engagements betreut und verwertet
werden.

EINHEITLICHE STEUERUNG VON GROUP FACTORIES
UND EXTERNEN DIENSTLEISTERN

Wir haben unser einheitliches Geschéfts- und Betriebsmodell im
Berichtsjahr weiter verfeinert. Zum einen biindeln wir Back-Office-
und IT-Dienstleistungen in konzernweiten Abwicklungseinheiten:
UniCredit Business Partner (UCBP) fiir die Back-Office-Dienstlgistun-
gen des kommerziellen Bereiches und UniCredit Global Information
Services (UGIS) fiir die IT-Dienstleistungen. Zum anderen sind klar
definierte Abwicklungsdienstleistungen an spezialisierte externe
Anbieter ausgelagert. Die operativen Abwicklungskosten knnen
dadurch deutlich gesenkt werden.

Der Bereich Service Management & Governance (GSM) steuert die
gruppeninternen und externen Back-Office- und IT-Dienstleister nach
Kosten-, Qualitats- und Risikoaspekten und stellt so die Betriebs-
fahigkeit der Bank sicher. Er ist Schnittstelle zur Umsetzung der An-
forderungen der Vertriebsdivisionen und (iberwacht als Competence
Center ,Outsourcing” die Einhaltung aller gesetzlichen und aufsichts-
rechtlichen Anforderungen.

AuBerdem betreibt GSM in den Niederlassungen New York und
Singapore ein bankinternes IT-Operating sowie ein regelmasiges
Reporting. Die hierflr zentral definierten Rollen, Aufgaben, Verant-
wortlichkeiten und Kompetenzen wurden mit landerspezifischen
Eigenheiten in Einklang gebracht.

STRINGENTES KOSTEN- UND
PRODUKTIVITATSMANAGEMENT SENKT

WEITERHIN DEN VERWALTUNGSAUFWAND
Effizienzsteigerungen tragen seit Jahren zur Senkung des Verwal-
tungsaufwands bei. Dazu gehéren auch Regeln fiir den Ausgabenpro-
zess sowie kontinuierliche Ablaufverbesserungen, wie z. B. die Einflih-
rung eines Prozesssteuerungsrahmenwerks oder des Process Quality
Boards. 2010 gelang es uns, den Verwaltungsaufwand wiederholt zu
senken auf 3433 Mio € (2009: 3462 Mio €). Dieses Kostenergebnis
erreichten wir trotz Erstkonsolidierung von Einheiten wie CAIB.

05

06

07

08

09

Verwaltungsaufwand der HVB Group (in Mio €)

o

3885

3695

3576

3495

3462

3433
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»EUroSIG* — das gréBte IT-Projekt im Bankenbereich in Europa:
Zahlen, Daten, Fakten'

« 3 Jahre Projektlaufzeit

* Bis zu 2 000 Mitarbeiter gleichzeitig im Projekt

— jeweils 1000 aus Business und IT
—aus 16 Landern
—und 8 Landerorganisationen

« 200 000 Personentage reiner Programmieraufwand
« 200 Millionen coBoL + 42 Millionen Java Lines of Code

e 379 Systeme

» 6 000 Schnittstellen

» 24 000 Batch-Jobs

« 52,2 Terabyte migrierte Daten
» 24 Stunden Migrationslaufzeit

16 500 Mitarbeiter mit ,Computer based Trainings* geschult

e 43 200 Testfalle mehrfach in User-Tests

¢ 460 Prozessketten mit 4 750 Testfillen mehrfach in End-to-End-Tests

1 Alle Werte gerundet

IT-KERNBANKPLATTFORM ERFOLGREICH EINGEFUHRT

Das mit Abstand wichtigste Projekt des Jahres 2010 war die Ein-

flihrung der konzernweit einheitlichen Kernbankplattform EuroSIG.

Diese globale IT-Plattform dient als zentrale Basis einer europdischen

Bankstrategie. Zudem ist EuroSIG ein entscheidender Faktor fiir die

zukiinftige grenzilberschreitende Nutzung von Synergieeffekten im

Bereich der Informationstechnologie.

Die wesentlichen Merkmale der Kernbankplattform sind:

e das Heben internationaler Synergien und die ErschlieBung neuer
Dimensionen fir Skaleneffekte

e die verbesserte bedarfsorientierte Betreuung multinationaler
Kunden sowie die Unterstiitzung internationaler Leistungsangebote

e grenziiberschreitende Effizienz und Synergien bei Neuprodukten
sowie eine deutlich breitere und international ausgerichtete
Angebots- und Konditionengestaltung

e die vollstandige und einheitliche Abbildung neuer EU-Regularien
und sonstiger gesetzlicher Vorgaben

Die hohe Komplexitét einer neuen IT-Kernbankplattform machte die
Einflihrung zu einem enormen Kraftakt fiir alle Mitarbeiter. Im Laufe
der Implementierung von EuroSIG zeigte sich auBerdem, dass weite-
re, urspriinglich nicht geplante, aber zwingend notwendige Anpas-
sungen der Anwendungen erforderlich wurden. Diese beruhten auch
auf neu initiierten regulatorischen Anforderungen (z. B. die Consumer
Credit Directive).

Die Migration auf EuroSIG erfolgte zum 1. August 2010. Der Ab-
schluss eines knapp dreijahrigen GroBprojektes ist als ein sehr groBer
Erfolg sowohl flir die HVB als auch flr die mit der Durchfiihrung be-
auftragten UGIS zu bewerten. Auch extern wurde der Projekterfolg mit
groBem Lob bedacht: EuroSIG wurde mit dem eLearning Award 2010
in der Kategorie Change Management und dem European Change
Communications Award 2010 ausgezeichnet.
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Strategie und Ergebnisse

Global Ban kmg Services (FORTSETZUNG)

Zum Erfolg trug in hohem MaBe die intensive und griindliche Vorbe-
reitung des Umstellungswochenendes bei. Die MaBnahmen aus
mehreren Handlungsfeldern hatten das Ziel, mdgliche Einschrankun-
gen fiir die Kunden weitestgehend auszuschlieBen, die Betriebssi-
cherheit zu garantieren sowie die Einhaltung aller regulatorischen
bzw. rechtlichen Anforderungen sicherzustellen. So wurden beispiels-
weise 16 500 Mitarbeiter in Web-based-Trainings und Présenzschu-
lungen auf die neuen Anwendungen vorbereitet; dieses so erworbene
Wissen konnte in sogenannten ,Filialtests” flichendeckend vor Ort
am neuen System probeweise angewendet werden. Uber einen
Zeitraum von mehreren Monaten wurden zudem in umfangreichen
Testreihen die korrekte Migration der Daten, die ordnungsgemaBe
Funktionsfahigkeit der Geschéftsprozesse sowie die erforderliche
Leistungsfahigkeit (Performance) der technischen Systeme getestet
und laufend optimiert.

Die Umstellung auf das neue Kernbanksystem verlief weitgehend
reibungslos. In den ersten Tagen nach dem ,Go-Live* wurden
Stabilitat, Performance und Funktionsfahigkeit des neuen Systems
laufend dberwacht, analysiert und verbessert. Fiir Bankkunden gab
es am Umstellungswochenende und in der Folge nur geringfiigige
und im Vorfeld kommunizierte Einschrankungen in den Service-
Bereichen sowie im Onlingbanking.

Die fachliche und technische Unterstiitzung der Vertriebs- und
Marktfolgemitarbeiter durch den User-Support spielte eine wichtige
Rolle am Anfang der Umstellung auf EuroSIG. Der User-Support
wurde qualitativ und quantitativ ausgebaut; die Servicezeiten wurden
deutlich ausgedehnt. Diese MaBnahmen erwiesen sich als wirkungs-
volle Unterstiitzung im operativen Geschéftsbetrieb. Den Anwendern
konnte somit ein hoher Grad an Sicherheit vermittelt werden.

Eine hundertprozentige Funktionsfahigkeit aller Anwendungen und
Routinen konnte aber trotz des Einfliihrungserfolgs von EuroSIG auf
Grund der Komplexitdt und GroBe der Systemumstellung nicht sofort
gewahrleistet werden. Die zeitlich befristeten MaBnahmen und
Ubergangsldsungen werden schrittweise beendet und die hierfiir
bereitgestellten Mitarbeiter wieder in ihren urspriinglichen Aufgaben
gingesetzt.

OUTSOURCING VON WERTPAPIERABWICKLUNG

UND ZAHLUNGSVERKEHRSDIENSTLEISTUNGEN

Seit dem 1. Januar 2008 werden durch die Caceis Bank Deutschland
die Back-Office-Tatigkeiten rund um das Wertpapiergeschaft fiir die
HVB erbracht. Dies wird auf einer mandantenfahigen IT-Plattform
betrieben, sodass wir kiinftig auch an sinkenden Stiickkosten infolge
weiterer auf dieser Plattform abgewickelter Mandanten partizipieren
kénnen. 2010 wurde zusétzlich das Osterreichische Investmentbank-
geschéft der CAIB in die HVB integriert, was zu einer Mengensteige-
rung innerhalb der Wertpapierabwicklung geflihrt hat.

Der gesamte Zahlungsverkehr wird bereits seit 2007 durch das
Betriebs-Center flir Banken (Postbank) abgewickelt. Das hohe Quali-
tatsniveau konnte trotz umfangreicher Systemumstellungen auf die
neue Kernbankplattform EuroSIG sowie Erweiterungen im Umfeld von
SEPA (Single Euro Payments Area) beibehalten werden. Aktuell wird
der Rollout von neuen, innovativen Kreditkartenprodukten auf Basis
einer UniCredit-Gruppe-eigenen Plattform fiir kartenbasierten Zah-
lungsverkehr vorbereitet. Angesichts der verschérften regulatorischen
Anforderungen stellt der Rollout eine groBe Herausforderung dar,

die wir mit hohem Engagement bewéltigen werden.

LOGISTIK-SERVICES MIT NEUEM BETREIBERMODELL
Die Einheit ,Logistics Service Management” ist Dienstleister fiir Post-
und Transportation-Services, Adressmanagement, Formular- und
Druckmanagement sowie Mobility Management fiir alle Divisionen
der HVB. Eigenleistungen werden primdr im Bereich Post-Services
erbracht, wéhrend die weiteren Dienstleistungen an externe Partner
vergeben wurden.

DURCHGANGIGE BANKSICHERHEIT

Bereits 2009 vereinten wir alle Sicherheitsdienstleistungen — von

der physischen Sicherheit, IT- und Geldsicherheit bis hin zu Betrugs-
bekdmpfung und Krisenmanagement — in einem einheitlichen Bereich.
2010 gewann die neue organisatorische Struktur im Rahmen des
Security & Business Continuity Management an Konturen. In Deutsch-
land gab es im Berichtsjahr keine nennenswerten Anschlége auf
unsere Gebaude. Allerdings muss sich unser Sicherheitsbereich mit
einem groBeren Ausmas von Vandalismus befassen. Der Banksicher-
heitsbereich wirkte beim EuroSIG-Projekt mit und analysierte auch

die Prozesse in allen Divisionen. Nach der Einflihrung von mobileTAN
Mitte 2010 konnten im Onlinebanking keine erfolgreichen Phishing
Angriffe mehr registriert werden.
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Entgegen dem Trend in Deutschland verzeichneten wir lediglich einen
Angriff auf einen unserer Geldautomaten (Skimming). Dies sehen wir
als Ergebnis unseres umfassenden Sicherheitsmanagements.

Im Bereich Kreditkartenbetrug konnten durch zahlreiche MaBnahmen
die Schéden im Vergleich zum Vorjahr signifikant reduziert werden.

HYPOVEREINSBANK BUNDELT IMMOBILIEN-
KOMPETENZEN IN DER HVB IMMOBILIEN AG

Wir biindelten zum 1. April 2010 alle mit der Verwaltung und Vermark-
tung von Immobilien befassten Einheiten in der HVB Immobilien AG. Die
starke regionale Prasenz des neuen Immobilien-Kompetenzzentrums
erleichtert inshesondere das Portfoliomanagement und den Vertrieb.
Die neue Immobilien AG verwaltet alle vom Konzern selbst genutzten
sowie die nicht mehr selbst genutzten Immobilien. Ziel ist ein aus-
gewogenes und kosteneffizientes Immobilienportfolio, das die Wett-
bewerbsfahigkeit der Bank steigert.

ABWICKLUNG VON INNOVATIVEN FINANZPRODUKTEN
UND DERIVATEN KONSOLIDIERT

Unter der Bezeichnung Finance & Treasury Operations (F&T) werden
alle Abwicklungseinheiten der HVB im In- und Ausland zusammen-
gefasst, die nicht in die UCBP ausgelagert wurden. In diesem Bereich
werden in Deutschland primér Produkte der Investmentbank betreut,
und zwar FX/MM, Derivate, Repo/Securities Lending und strukturierte
Kredite. In den Auslandsniederlassungen werden zusatzlich auch die
klassischen Produkten aus dem kommerziellen Bereich abgewickelt
wie Wertpapier- und dokumentéres Geschéft, internationale Zahlun-
gen und Trade Finance.

Kernpunkt der strategischen Ausrichtung von F&T ist die Konsolidie-
rung der Abwicklungsprozesse in Miinchen, London und Singapur auf
eine zentralisierte IT-Plattform. Ziel ist es, eine ,Rund-um-die-Uhr*-
Dienstleistung fiir unsere internen Kunden weltweit zu gewahrlgisten.
Es konnten bereits 70% der geplanten Optimierungen umgesetzt wer-
den. Im Mittelpunkt der Konsolidierungsstrategie stehen auBerdem die
Risikominimierung geméan MaRisk-Anforderung und die Verbesserung
der Qualitdt durch punktuelle Konzentration von fachlicher Expertise in
den sehr komplexen Produkten aus dem Derivatgeschéft.

HUMAN-RESOURCES-DIENSTLEISTUNGEN

AUSGEWEITET

Das HR Shared Service Center Germany (HR SSC) konnte durch die
Ubernahme weiterer administrativer Aufgabenstellungen das bis-
herige Spektrum an Dienstleistungen vergroBern. So sind nun die
Einheiten Travel Management sowie Training- und Learning-Adminis-
tration integraler Bestandteil des HR SSC. Ferner wurden globale
IT-Losungen implementiert, wie beispielsweise das Employee Inter-
action Center (EIC) sowie das HR WEB Ticket. Ziele des Einsatzes von
EIC in der UniCredit Gruppe sind unter anderem die Standardisierung
der HR-Prozesse und -Services, eine Erhéhung der Transparenz der
Leistungserbringung, eine kosteneffiziente Kommunikation und
Dokumentation sowie eine Steigerung des Servicelevels gegeniiber
den internen Kunden. Auf der Basis dieser MaBnahmen und Leistun-
gen, die auch flir andere Gesellschaften der UniCredit Gruppe er-
bracht werden, konnte das HR SSC das Auftragsvolumen im Laufe
des Jahres signifikant erhohen. Diese Einheit stellt die Benchmark flir
Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit in der Gruppe dar.

AUSBLICK: WEITERE OPTIMIERUNG VON
KUNDENORIENTIERUNG UND SERVICELEISTUNGEN

Fiir GBS liegt der Fokus des Jahres 2011 eindeutig auf einer weiteren
Steigerung der Servicequalitét fir den Kunden. Im Rahmen des Pro-
jekts All4Quality werden alle Back-Office- und Operations-Prozesse
hinsichtlich Qualitit und Kundennutzen auf den Prifstand gestellt.
Zusétzlich werden die internen Organisations- und Governance-
Strukturen weiter konsolidiert und nach Maglichkeit verschlankt.

Die Weiterentwicklung unserer Kernbankplatfform EuroSIG gehort
auch zu unseren Priorititen des Jahres 2011. Wir werden die Qualitit
der Anwendung zielgerichtet optimieren.
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Strategie und Ergebnisse

Human Resources

GUTE PERFORMANCE IM NACH WIE VOR
HERAUSFORDERNDEN UMFELD

Das Jahr 2010 stand im Zeichen eines kréftigen Aufschwungs der
deutschen Wirtschaft sowie einer stabilen Beschéftigungslage mit
niedriger Arbeitslosigkeit. In der Bankenbranche hingegen verlief die
Erholung des Arbeitsmarkts uneinheitlich; der Beschaftigungsstand
erreichte auch nicht das Niveau vor Ausbruch der Finanzkrise, wie
aus dem Handelsblatt-Frax-Index hervorgeht.

Die UniCredit Bank AG (HVB) hatte bereits vor der Finanzkrise ein
Effizienzsteigerungsprogramm beschlossen, das den Zeitraum

2008 bis 2010 betraf. Dieses Programm, das einen Abbau von ins-
gesamt 2500 Stellen in der HVB Group vorsah, wurde im Berichtsjahr
erfolgreich zu Ende geftihrt.

Die Mitarbeiterzahl (gerechnet in Personaleinheiten) der HVB Group
erhohte sich leicht auf 19146 auf Grund von vier zum Jahresende
neu konsolidierten Tochtergesellschaften (2009: 18 874). In der AG
hingegen nahm der Personalbestand ab (15782 gegenliber 16 636
im Vorjahr). Wir haben eine Vielzahl von Serviceleistungen wie Wert-
papierabwicklung, Back-Office- und IT-Dienstleistungen in Gesell-
schaften innerhalb und auBerhalb der UniCredit geblindelt. Diese
AuslagerungsmaBnahmen verringern unseren eigenen Personal-
bestand (siehe auch das Kapitel Global Banking Services). Die
Fluktuationsquote in der HVB (bereinigt um durch Ausgliederungen
verursachte Sondereffekte) betrug rund 9%.

Wir nutzten auBerdem die Potenziale der Arbeitszeitflexibilisierung:

e Die Teilzeitquote der HVB lag mit 23% etwas hoher als im Vorjahr.

 Die Altersteilzeit wurde im Berichtsjahr von 187 Mitarbeitern
wahrgenommen.

Wir setzten unsere MaBnahmen hinsichtlich Kostenmanagement und
Effizienzmanagement im Berichtsjahr fort. Der Personalaufwand flr
die HVB Group wurde auf 1756 Mio € reduziert (2009: 1822 Mio €).

Bei der Arbeitszeitflexibilisierung wie in vielen anderen Bereichen
arbeitete unser Personalmanagement vertrauensvoll mit den Mitar-
beitervertretungen zusammen, insbesondere mit dem Gesamtbe-
triebsrat und dem Sprecherausschuss der Leitenden Angestellten.
Bei den Betrigbsratswahlen im Friithjahr 2010 wurde die Zahl der
Betriebsratsgemeinden von 23 auf 16 reduziert. Gemeinsam mit den
Mitarbeitervertretungen konnten viele, auch kontroverse Themen
einer positiven, konstruktiven Losung zugeflhrt werden. Dafiir spre-
chen wir allen Beteiligten unseren ausdriicklichen Dank aus.

Als erste private GroBbank in Deutschland hatten wir bereits Ende
2009 einen Verglitungsausschuss eingerichtet. Aufgabe dieses
Ausschusses ist es, die Angemessenheit unserer Vergltungssysteme
zu Uberpriifen und ihre Weiterentwicklung zu begleiten. Bereits heute
orientieren wir vor allem die Gehélter unseres Managements an
nachhaltigen Unternehmenszielen.

Zum Jahresende 2010 stellten wir auch die Vergtitung der tariflichen
und auBertariflichen Mitarbeiter auf eine neue Basis. Das Vergi-
tungsmodell sieht eine Sonderzahlung als 13. Monatsgehalt sowie
einen Bonusbasiswert von einem Monatsgehalt vor. AuBerdem wer-
den 0,25 Monatsgehdlter einer arbeitgeberfinanzierten betrieblichen
Altersversorgung zugefihrt. Damit tragen wir auch zur Alterssiche-
rung unserer Mitarbeiter bei, die in der heutigen Arbeitswelt eine
immer groBere Bedeutung gewinnt. Durch ein konzernweites Beleg-
schaftsaktienprogramm werden unsere Mitarbeiter auBerdem am
langfristigen Erfolg der UniCredit beteiligt.

Personalaufwand der HVB Group kontinuierlich gesenkt
(in Mio €)

06 2216
07 2067
08 1961
09 1822

1756

o

Personalstand in der HVB'

2001 25333
2002 24272
2003 21015
2004 20069
2005 19755
2006 18930
2007 19119
2008 18720
2009 16636
2010 [ 15782

1 Gerechnet als Personaleinheiten (FTEs).
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DER WEG ZUR ,,WORKING FAMILY*

Unser Selbstbild bei der HVB ist das einer ,Working Family*. Wir
meinen damit zum einen eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
zwischen den einzelnen Divisionen bzw. den einzelnen Competence
Lines (Stabsbereiche), zum anderen eine enge menschliche Inter-
aktion zwischen allen, die zur HVB-Familie gehéren. Als Teil der
UniCredit, einer der flihrenden europdischen Banken, legen wir gro-
Ben Wert auf divisions- und unternehmenstibergreifende Netzwerke
sowie auf multinationale Organisationsteams. Dem Austausch jen-
seits von Abteilungs- und Divisionsgrenzen dient beispielsweise der
Country Chairman’s Leadership Club. Es handelt sich hier um ein
zweijahriges Programm zur Starkung der Fiihrungskréfte unserer
Bank. Der Club mit 33 Flihrungskréften des oberen Managements
fordert den divisionstibergreifenden Austausch und die Vernetzung
innerhalb des Managements unserer Bank.

Der Working-Family-Gedanke schldgt sich auch in dem Projekt
,Healthy Company* nieder. Mit diesem Projekt mochten wir in unse-
rer Bank, angesichts der Belastungen im Arbeitsalltag, den acht-
samen Umgang der Mitarbeiter mit sich selbst und mit den Kollegen
férdern. Das auf fiinf Jahre angelegte Projekt besteht aus diversen
Bausteinen: von einer Wanderausstellung zum Thema Burn-out tiber
Stress-Workshops bis hin zu einer Mitarbeiterumfrage zu Leadership.
Fiir das Engagement im Bereich betriebliches Gesundheitsmanage-
ment erhielt die HVB das Prédikat-Siegel zum Corporate Health
Award 2010.

Unser Selbstbild als ,Working Family* bedeutet auch die Forderung
der Work-Life-Balance. Die HVB ist bereits zum vierten Mal durch
die gemeinnitzige Hertie-Stiftung im Rahmen des Audits Beruf und
Familie zertifiziert worden.

Unsere Mitarbeiter machen von der erweiterten Elternzeit zunehmend
Gebrauch und beziehen auch Kinderbetreuungszuschiisse. Im Be-
richtsjahr erhohte sich der Anteil ménnlicher Beschaftigter, der die
Elternzeit beanspruchte, auf 40%. AuBerdem bieten wir einen Famili-
enservice an, der sowohl bei der Kinderbetreuung als auch bei der
Alterspflege unterstiitzt. Mitarbeiter kdnnen auch unbezahlte Aus-
zeiten zwischen 12 und 24 Monaten — so genannte Sabbaticals — in
Anspruch nehmen.

Dem Working-Family-Leitbild folgt auch das Gesundheitsforum: Hier
wirken mehrere Einrichtungen unserer Bank mit, unter anderem die
Sozialberatung, der betriebsmedizinische Dienst, die Arbeitssicher-
heit und der Betriebsrat. Das Forum ist die Plattform fir eine Vielzahl
von Angeboten: Informationstage und Seminare zur Stressbewalti-
gung, psychosoziale Beratung, Riickenschule sowie Angebote zur
gesundheitlichen Vorsorge. Im Berichtsjahr machten rund 3000 Mit-
arbeiter von den VorsorgemaBnahmen Gebrauch, die vom Gesund-
heitsforum angeboten wurden.

Unser Sport- und Freizeitverein HVB Club hat rund 8 000 Mitglieder,
davon 4400 in Miinchen und 3600 in regionalen Clubbereichen wie
Hamburg, Regensburg und Nirnberg. Der Club bietet eine Vielzahl
von Angeboten in den Bereichen Sport, Wellness/Fitness und Kunst/
Kultur an.

MITARBEITERENGAGEMENT STARKEN

Zu den wichtigsten Priorititen des Human Resources Management
gehdren die Einbindung und Mitwirkung aller Mitarbeiter am Erfolg
der HVB. Dazu dient auch die jahrliche Mitarbeitermeinungsumfrage.
Der ,People Survey" wurde im Januar 2010 durchgefiihrt. Zu den
Ergebnissen der Umfrage gehort die von vielen Mitarbeitern ge-
wiinschte Stdrkung der Kommunikation mit dem Topmanagement.
Durch die Einrichtung von regionalen Patenschaften — Mitglieder des
Vorstands betreuen einzelne Regionen und treten jedes Quartal mit
den Mitarbeitern dieser Regionen in persénlichen Dialog — wird der
hierarchielibergreifende Austausch innerhalb unserer Bank gestarkt.

Unsere Mitarbeiter sind dazu aufgefordert, hohe ethische MaBstabe
einzuhalten. Dazu dient die gruppenweit giiltige Integrity Charter, in
der die Grundwerte der UniCredit verbindlich gefasst sind. 2010
wurde der bisherige Integrity Charter Day zum UniCredit Day umbe-
nannt, um den Zusammenhalt innerhalb der Gruppe stérker hervor-
zuheben. Im Mittelpunkt dieses gruppentibergreifend begangenen
Tages standen Fallbeispiele von Mitarbeitern und Teams, die unsere
Grundwerte besonders iiberzeugend vorleben. Diese Geschichten
wurden nach einem Auswahlverfahren veroffentlicht und nehmen
eine Vorbildfunktion ein.
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H uman ReSOU 'CES (Fortserzun)

In der HVB wollen wir auch das Engagement unserer Mitarbeiter
gegeniber dem Gemeinwesen fordern. Dazu dient unser Voluntee-
ring-Programm, das Mitarbeiter bei der Austibung gemeinnitziger
und ehrenamtlicher Tétigkeiten durch Freistellung und flankierende
Spenden unterstiitzt. Zahlreiche Initiativen betreffen das Thema
Jugend und Bildung. So wurde beim UniCredit Day 2010 die Nieder-
lassung Nirnberg, die mit ihrem Hauptschulprogramm , Take a
Chance" ihr soziales Engagement im Bereich Jugend und Bildung
weiter ausbaut, pramiert. Weitere Initiativen unserer Mitarbeiter
und erstmals auch unserer Pensionisten widmen sich Schiilern, die
sie als Mentoren betreuen.

Auch das Gift-Matching-Programm — Mitarbeiterspenden werden
durch die Bank aufgestockt — gilt der Unterstiitzung des Gemeinwe-
sens. Im Berichtsjahr spendeten tber 1000 Mitarbeiter rund
140000 €. Die UniCredit Foundation hat diese Spenden noch um
90% auf insgesamt 265 000 € aufgestockt. Es wurden 51 Projekte
diverser Hilfsorganisationen unterstiitzt. Dariiber hinaus spendeten
iber 2000 Mitarbeiter rund 300 000 € im Rahmen von Sonderspen-
denprogrammen flr die Katastrophenopfer in Haiti und Pakistan;
diese Spenden wurden von der HVB und der UniCredit Foundation
auf insgesamt 575000 € erhoht.

ANSPRUCHSVOLLE AUSBILDUNGS- UND
ENTWICKLUNGSPERSPEKTIVEN

Grundlage unserer Personalentwicklung ist das jahrlich stattfindende
Mitarbeitergespréch. Personliche Leistung und Entwicklungspotenzi-
ale des Mitarbeiters werden im Dialog mit der Filhrungskraft erortert;
darauf aufbauend werden Weiterbildungs- und Entwicklungsschritte
ermittelt.

Seit vielen Jahren und unabhéngig von der Konjunkturlage investiert
die HVB in die Ausbildung und Entwicklung von talentierten Nach-

wuchskraften. Unsere Aushildungsquote lag im Berichtsjahr iber 6%.

Neben der Berufsausbildung und dem dualen Studium bieten wir
Hochschulabsolventen anspruchsvolle Entwicklungsperspektiven im
Rahmen der Traineeprogramme; die Traineequote des Vorjahres von
rund 1% erreichten wir wieder.

Unser Talent Center ist flir die Gewinnung, Entwicklung und Betreuung
des Mitarbeiternachwuchses verantwortlich. Die HVB verfligt (iber
einen ganzheitlichen Talent-Management-Ansatz, um begabte Fach-
und Flihrungskrafte auf ihrem Karriereweg zu begleiten. Durch das
Zielhochschulenkonzept finden die Recruiter geeignete Kandidaten.
Neben den nationalen Praktika bietet das Talent Center seit 2010 ein
internationales Praktikantenprogramm mit personlichem Mentoring
flr Studenten héherer Semester an. Das Programm sieht Praktikums-
aufenthalte an Standorten wie Mailand, Wien und Miinchen vor; es
haben sich bereits Studierende aus 24 Landern beworben. Interna-
tional tatig ist das Talent Center auch im Rahmen der angebotenen
Traineeprogramme. Durch das CIB (Corporate & Investment Banking)
Graduate Program werden begabte Nachwuchskréfte im In- und
Ausland fiir die UniCredit gewonnen.

Mit ausgefeilten Weiterbildungs- und Entwicklungsprogrammen
fordern wir Mitarbeiter in unterschiedlichen Qualifikationsstufen und
Altersgruppen. Das Entwicklungsprogramm ,JUMP!" wendet sich
an Nachwuchsfiinrungskréfte und bietet rund 30 Teilnehmern eine
breite Palette von Lernmdglichkeiten in Form von Présenzveranstal-
tungen, Networking und Mentoring-Angeboten.

Weitere Karriereentwicklungsmaglichkeiten ergeben sich durch unse-
re Zugehorigkeit zur UniCredit. ,UniQuest* widmet sich der Karriere-
férderung von jungen Talenten, die durch Veranstaltungen, aber auch
durch die Teilnahme an internationalen Projekten die Chance erhalten,
sich fiir anspruchsvolle Aufgaben innerhalb der UniCredit zu qualifizie-
ren. Das Leadership Development Programm ,UniFuture” wendet sich
an Fiihrungskréfte, die das Potenzial aufweisen, zum Leadership-
Team der Gruppe zu gehéren. Hinzu kommen Prozesse zur Potenzial-
und Performanceeinschétzung wie der Executive Development Plan
und das Talent Management Review.

Wir fordern die Mobilitdt unserer Mitarbeiter innerhalb der HVB, aber
auch gruppenweit. So bietet das Programm ,Young Bankers Go
Europe*” schon Auszubildenden die Méglichkeit, Arbeitsaufenthalte
bei anderen Unternehmen der UniCredit zu verbringen. Dieses Pro-
gramm wurde 2010 bereits zum vierten Mal erfolgreich durchgefiihrt.
Dar(iber hinaus steht unseren Mitarbeitern der Internal Job Market
zur Verfiigung, ein Stellenmarkt flir lokale und globale Stellen.
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Ein Schwerpunkt der QualifizierungsmaBnahmen im Berichtsjahr
betraf EuroSIG, die neue IT-Plattform der UniCredit (siehe auch den
Spartenbericht Global Banking Services). Es gelang uns, die Mitar-
beiter durch ein abgerundetes Lernangebot fiir die herausfordernde
Umstellung auf EuroSIG zu qualifizieren. Daflir erhielt die HVB den
eLearning Award in der Kategorie Change Management.

CHANCENGLEICHHEIT STARKEN UND

POTENZIALE AUSSCHOPFEN

Diversity — gleichbedeutend mit Respekt und Forderung der Vielfalt —
ist einer der Grundwerte der UniCredit. Zu den vorrangigen Prioritdten
gleichermaBen von UniCredit und HVB gehdrt die Forderung der
Gender Diversity: Fir die HVB bedeutet sie eine innovative Form von
Talent-Management. Es geht darum, die schlummernden Potenziale
von gemischt-geschlechtlichen Teams zu aktivieren, um den Ge-
schéftserfolg zu befliigeln. Um dieses Ziel zu erreichen, méchte die
HVB gezielt weibliche Talente fordern und bis 2012 20% der Top-
100- sowie der Top-400-Fiihrungspositionen mit Frauen besetzen.

Um dieses Ziel erreichen zu kdnnen, haben wir uns entschlossen,

eine Reihe von MaBnahmen zu ergreifen:

e So ist fiir die Besetzung von Flihrungspositionen immer mindestens
eine Frau zu nominieren.

¢ Das UniCredit Women’s International Network (UWIN) unterstiitzt
die berufliche Entwicklung von Frauen in Fiihrungspositionen durch
Veranstaltungen und Foren flr Erfahrungsaustausch. Auf der
UWIN-Jahresveranstaltung im September 2010 wurde beispiel-
weise das Fir und Wider einer Quotenreglung fir weibliche
Fiihrungskrafte diskutiert.

 Die neue MENtoring-Initiative fordert divisionsiibergreifende
Lernpartnerschaften zwischen mannlichen und weiblichen
Fiihrungskraften.

¢ |m Berichtsjahr intensivierte die Bank ihre Mentoring-Programme;
weibliche Flinrungskréfte (Mentees) wurden durch Mentoren aus
dem Topmanagement betreut und durch ein maBgeschneidertes
Seminarangebot unterstiitzt.

Schon im Jahr 2009 hatte die HVB als erste Bank in Deutschland
einen Frauenbeirat gegriindet. Diesem Gremium gehdren 30 hoch-
karatige Unternehmerinnen und Managerinnen an (siehe auch die
Aufstellung der Gremien in diesem Bericht). Zu den Zielen des Frauen-
beirats gehort die Férderung von weiblichen Filhrungskréften; der

Beirat dient auch als Ideengeber fiir den Vorstand der HVB. Zum einen
begleiten die Beirdte als Mentorinnen unsere Managerinnen auf ihrem
Karriereweg. Zum anderen organisierte der Beirat im Berichtsjahr
einen internen ldeenwettbewerb, um das Know-how der Mitarbeiter
zu mobilisieren.

Die HVB gehort mit 13 weiteren Unternehmen zu den Erstunter-
zeichnern des Miinchner Memorandums fiir Frauen in Flihrung. Das
Memorandum beinhaltet eine Selbstverpflichtungserklarung zur stér-
keren Beteiligung von Frauen an Filhrungspositionen.

AUSBLICK: UNTERNEHMENSKULTUR STARKEN UND
MOBILITAT FORDERN

Im Jahr 2011 wollen wir das Miteinander in der HVB als ,Working
Family* innerhalb der UniCredit weiter stirken. Grundlage unseres
Handelns sind die Werte der Integrity Charter sowie das Leitbild der
Gruppe. Im Herbst 2011 werden wir die jahrliche Mitarbeitermei-
nungsumfrage durchfiihren. Die Ergebnisse der Umfrage werden
weiterhin dazu dienen, Verbesserungspotenziale offenzulegen und
unsere Unternehmenskultur weiterzuentwickeln.

Zu unseren weiteren Priorititen gehort die Forderung der Mobilitat
unserer Mitarbeiter nicht nur innerhalb der HVB, sondern auch
gruppenweit. Das Global Job Model sieht eine Vereinheitlichung und
Standardisierung von Stellen vor. Damit werden Iandertibergreifende
Bewerbungen innerhalb der UniCredit vereinfacht. Das Global Job
Model optimiert unsere Organisation und macht unser Personal-
management transparenter und nachvollziehbarer. Nachdem wir
bereits im Berichtsjahr die Zuordnung aller Fiihrungspositionen zu
einem jeweiligen ,Global Job“ erreichten, werden wir 2011 auch
alle Fachpositionen entsprechend zuordnen.

Unser Personalmanagement wird der zunehmenden Relevanz regula-
torischer Vorgaben erhohte Aufmerksamkeit widmen. Es handelt sich
unter anderem um die Institutsvergtitungsverordnung und die Euro-
pean-Banking-Authority-Richtlinie. Ein neu eingerichtetes HR-Com-
mittee auf Vorstandsebene wird sich sowohl mit der HR-Agenda fiir
das Jahr 2011 befassen als auch mit der Anpassung von Personal-
instrumenten, Controlling und anderen wichtigen Bestandteilen der
Personalfiihrung.

HypoVereinshank - 2010 Geschéftsbericht 23



Strategie und Ergebnisse

Corporate Sustainability

WERT SCHAFFEN NACH KLAREN GRUNDSATZEN

Wir sind der Uberzeugung, dass nur Unternehmen, die sich nach
Grundsétzen des nachhaltigen Wirtschaftens richten, langfristig
erfolgreich sein werden. Auch wenn die Finanzkrise bewaltigt ist:
Die Anspriiche, die die Gesellschaft an Banken stellt, sind deutlich
gewachsen. Es ist wichtiger denn je, dass verantwortungsvoll han-
delnde Finanzinstitute sich zu Werten bekennen und tber ein klares
Profil verfligen.

Die Anforderungen an eine verantwortungsbewusste Unternehmens-
flihrung, oft zusammengefasst unter Oberbegriffen wie Corporate
Sustainability oder Corporate Social Responsibility, sind vielféltig. Zu
den jeweils geltenden Gesetzen treten Leitsétze, die wir uns selbst
auferlegt haben. Im Code of Conduct und in den Compliance-Richt-
linien der UniCredit Bank AG (HVB) haben wir klare Regeln zum
Umgang mit Interessenkonflikten, zu Korruptions- und Geldwésche-
pravention sowie zu korrektem Verhalten gegentiber Wettbewerbern
festgelegt. Dariiber hinaus messen wir anhand einer Reihe von
Indikatoren unsere 6kologisch-soziale Performance und verbessern
sie durch eine Vielzahl von MaBnahmen. Weitergehende Informatio-
nen tiber unsere Strategien und Aktivitaten im CSR-Bereich enthélt
unsere Website www.hvb.de/nachhaltigkeit.

Die Unternehmen der UniCredit haben sich bereits vor Jahren zu
ethischem Handeln durch die Einflihrung einer Integrity Charter
verpflichtet. Darin sind sechs Werte verankert, an denen wir unser
Handeln ausrichten: Fairness, Transparenz, Respekt, Gegenseitigkeit,
Freiheit und Vertrauen. Die Werte der Charter werden unseren Mit-
arbeitern unter anderem durch Workshops vermittelt; iber Meinungs-
umfragen wird unsere Umsetzung bewertet und justiert.

Dartiber hinaus verfiigt die UniCredit tber ein klares Leitbild. Dieses
Mission Statement ist die Grundlage fiir unsere Identitét. Sie formu-
liert einen hohen Anspruch, dem wir gerecht werden wollen.

Unser Leitbild
Wir, die Menschen in der UniCredit, verpflichten uns,
Wert filr unsere Kunden zu schaffen.

Als eine fiihrende européische Bank bringen wir uns
in den Regionen ein, in denen wir tétig sind, und schaffen
ein Unternehmen, in dem wir gerne arbeiten.

Wir wollen Bestleistungen erbringen und einfach und
unkompliziert im Umgang sein.

Auf dieser Basis schaffen wir auch flir unsere Aktionare
nachhaltig Wert.

REPUTATION MANAGEMENT STEUERT

BEZIEHUNGEN ZU DEN STAKEHOLDERN

Die HVB stellt die langfristigen Interessen ihrer Stakeholder (An-
spruchsgruppen) in den Mittelpunkt ihres Handelns. Es handelt sich
um Kunden, Mitarbeiter und Lieferanten, aber auch um Kommunen
und gesellschaftliche Gruppierungen. Wir sind (iberzeugt, dass es
uns langfristig wirtschaftlich niitzt, deren Erwartungen und Interessen
im Kerngeschaft zu beriicksichtigen. Durch Umfragen und Erhebun-
gen haben wir bereits in der Vergangenheit die Erwartungen aus-
gewertet und uns danach gerichtet.

Wir haben diese Vorgehensweise nun im Rahmen eines groB ange-
legten Reputation-Management-Projekts systematisiert und sie in
unser Geschaftsmodell integriert. Grundlage des Projekts ist eine
sehr breit angelegte Befragung unserer Stakeholder: Mitarbeiter,

der Betrigbsrat, Kunden aus allen Divisionen, Meinungsfiihrer aus
Wirtschaft, Medien, Politik und Gesellschaft, Umwelt- und Menschen-
rechtsorganisationen. Ziel der Befragung ist es, einen Uberblick zu
bekommen: zum einen Uber unseren tatsdchlichen Ruf, zum anderen
Uber die bestimmenden Reputationsfaktoren.

Grundsétzlich gilt bei uns das Prinzip der individuellen Verantwortung.
Dies bedeutet, dass jeder Mitarbeiter Reputationsrisiken von der Bank
abzuwenden hat. Um aber den Anforderungen unserer vielfaltigen Ge-
schiftstétigkeit Rechnung zu tragen, haben wir das Reputational Risk
Council (RRC) eingerichtet. Wenn ein Mitarbeiter ein Reputationsrisiko
nicht mit den bestehenden Regeln kldren kann, wendet er sich an das
RRC. Dort entscheidet nach Sondierung durch die Abteilung Corporate
Sustainability ein aus dem Top-Management der HVB bestehendes
Komitee (iber den einzelnen Fall. In besonderen Féllen wird noch mit
der Konzernflihrung der UniCredit Riicksprache genommen.
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Hier sind beispielsweise der Warenverkehr oder die Abwicklung

von Dokumentengeschéften mit Kunden in Ldndern mit mdglichen
Reputationsrisiken oder auch der Transfer von Waren und Service-
leistungen aus besonderen Industriesektoren wie z. B. der Riistungs-
und Verteidigungsindustrie oder der Energiebranche zu nennen.

UNTERNEHMENSFUHRUNG:

STEUERUNG VERANTWORTLICHEN HANDELNS

Die Unternehmensstrategie der HVB beriicksichtigt seit vielen Jahren
die Prinzipien nachhaltiger Entwicklung und unternehmerischer Ver-
antwortung. Unser innovatives Nachhaltigkeitsmanagementsystem
hat in der Vergangenheit zur Aufnahme der HVB in flihrende Indices
wie den Dow Jones Sustainability- und den FTSE4Good-Indices
beigetragen. Auch wenn wir mittlerweile keine borsennotierte Gesell-
schaft sind und damit nicht mehr von allen Ratingagenturen als
eigenstédndige Einheit bewertet werden, so wird unser Engagement
im Bereich Nachhaltigkeit weiterhin untersucht und gewirdigt: Im
Jahr 2009 erzielten wir beispielsweise den ersten Platz im oekom
research Nachhaltigkeitsranking (untersucht wurden weltweit

65 Banken).

Unser Versténdnis von verantwortlicher Unternehmensfiihrung ist

breit gefachert:

o \Wir beriicksichtigen die Erwartungen unserer Anspruchsgruppen
und beziehen sie bei der Entwicklung unserer Nachhaltigkeits-
strategien ein.

¢ Wir schaffen neue Ertragspotenziale unter anderem durch Nach-
haltige Geldanlagen, Dienstleistungen im Bereich CO,-Emissions-
handel und die Finanzierung von Projekten in Schliisselbereichen
wie erneuerbaren Energien.

o Wir minimieren Kredit- und Haftungsrisiken durch Umweltrisikopr(i-
fungen und entsprechende Standards bei Projektfinanzierungen.

¢ Unser bankinternes Umweltmanagement trégt zu Ressourcen-
schonung und Kostensenkung bei. Unser System ist nach der inter-
nationalen Norm ISO 14001 extern begutachtet worden.

KLIMASCHUTZ ALS ETHISCHES GEBOT

UND ALS GESCHAFTSFELD

Ein Paradebeispiel fiir die Verkettung unterschiedlicher Aspekte
verantwortlicher Unternehmensfiihrung bildet der Klimaschutz. Aus
Erhebungen wissen wir um seine Bedeutung fiir unsere Anspruchs-
gruppen. Der Klimaschutz ist fiir uns gleichermaBen eine ethische
Verpflichtung und ein Geschéftsfeld, in dem wir eine Reihe von
Finanzprodukten und -dienstleistungen erfolgreich anbieten. Wir
sensibilisieren unsere Kunden fiir den Klimaschutz und untersttitzen
sie dabei, ihre CO,-Emissionen zu senken — mit Beratungsangeboten,
glinstigen Krediten fiir EnergieeffizienzmaBnahmen und
klimafreundlichen Anlageprodukten.

AuBerdem gehen wir mit gutem Beispiel voran: Die UniCredit hat sich
das Ziel gesetzt, die eigenen CO,-Emissionen bis 2020 um 30% zu
senken. Die HVB bezieht beispielsweise seit Januar 2010 Strom aus
erneuerbaren Energien und kompensiert mit stillgelegten CO,-Zertifi-
katen ihre Heizenergie. AuBerdem werden alle Dienstreisen mit der
Bahn (iber einen Aufpreis im Ticket ebenfalls klimaneutral gestellt.
Damit hat die HVB mehr als 85% ihrer betrieblich verursachten
C0,-Emissionen eingespart. Hinzu kommt: Von 270 Poolfahrzeugen
wurden im Dezember 2010 insgesamt 249 durch klimafreundliche
Modelle ersetzt mit einem CO,-AustoB unter 100g/km. Damit vermei-
den wir rund 117 Tonnen CO, jahrlich.

Dem Klimaschutz dient eine Vielzahl von Initiativen, bei denen wir
mitwirken. So kooperieren wir im Rahmen des ,Finanzforum: Klima-
wandel* mit anderen flihrenden deutschen Finanzdienstleistern und
dem deutschen Bundesministerium fiir Bildung und Forschung. Auf
regionaler Ebene engagieren wir uns gemeinsam mit Akteuren aus
Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft im Biindnis
,Miinchen fiir Klimaschutz*. Uber die UniCredit nehmen wir teil am
Carbon Disclosure Project, das auf die Offenlegung der Klimarisiken
von groBen Unternehmen hinwirkt, und gehdren zu den Erstunter-
zeichnern der 2007 verdffentlichten Erklarung der ,Financial Initiative”
des Umweltprogramms der Vereinten Nationen (UNEP-FI) zum
Klimawandel. Diese enthélt die Selbstverpflichtung, den eigenen
C0,-AusstoB zu reduzieren und dartiber regelmaBig zu berichten.

ENERGIEEFFIZIENZ, KREDITPRUFUNGEN

UND NACHHALTIGE GELDANLAGEN

Eine vorausschauende Geschéftspolitik muss nicht nur Klimarisiken
beriicksichtigen, sondern auch Energieeffizienz fordern. Um unsere
Kunden optimal zu unterstitzen, setzen wir auf die Zusammenarbeit
mit kompetenten Partnern: Gemeinsam mit B.A.U.M Consult und

der KW Mittelstandsbank helfen wir unseren Firmen- und Geschéfts-
kunden, ihre Energieeinsparpotenziale zu identifizieren, MaBnahmen
zu planen und deren Umsetzung zu finanzieren.
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Corporate Sustainability (orrserzune)

Auch im Kreditgeschaft achten wir auf die Einhaltung von Umwelt-
und Sozialstandards. Lokale, nationale und internationale Gesetze
sowie die Weltbankstandards bilden den Rahmen hierftir. Wir sind
Griindungsmitglied der Equator Principles, eines globalen Industrie-
standards flr groBe Projektfinanzierungen. Im Rahmen 6ffentlicher
Forderprogramme unterstiitzt die HVB ihre Kunden durch die
Finanzierung von Sonderkrediten fir Umweltinvestitionen, beispiels-
weise fiir die Wohnraummodernisierung und die Installation von
Solaranlagen.

Neue Geschéftschancen erdffnet uns das Emissionshandelssystem,
das den AusstoB von Treibhausgasen tber einen marktwirtschaftli-
chen Ansatz begrenzen soll. Die Corporates & Investment Banking

Division bietet unseren Kunden europaweit ein umfangreiches Port-

folio an Produkten und Dienstleistungen beim CO,-Emissionshandel.

Die HVB hat ein vergleichsweise groBes Angebot von nachhaltigen
Geldanlagen; wir konnen alle Anlagebedirfnisse und Volumina be-
dienen. Im Bereich Nachhaltige Geldanlage haben wir seit Jahren ein
breites Spektrum an Produkten fiir verschiedenste Kundengruppen
und -bedirfnisse aufgebaut, beispielsweise durch individuelle oder
standardisierte Mandate in der Vermdgensverwaltung, Fonds oder
Altersvorsorgeprodukte.

Leuchtturmprojekt fiir ,,griines Investment*
Nachhaltige Investments riicken immer stérker in den Mittelpunkt
des Anlegerinteresses. Beispielhaft fiir diese Art von Investments
ist der Solarpark ,Lieberose” der WealthCap, Sachwertespezialist
der UniCredit: Das auf einer Fldche von 210 FuBballfeldern er-
richtete ,Sonnen-Kraftwerk" produziert mit seinen tiber 700 000
Diinnschichtmodulen ausreichend Strom, um jéhrlich ca. 15000
Haushalte zu versorgen. Noch ehrgeiziger konzipiert ist das Nach-
folgeprodukt: Mit dem Aquila® SolarNVEST Ill bietet die HVB ihren
Kunden erneut die Maglichkeit, sich an zwei Photovoltaikparks mit
einer Spitzenleistung von je 12 MWp Stromleistung in Stidfrank-
reich zu beteiligen. Beide Parks konnen bis zu 30% ihres Umlandes
mit Strom versorgen. Mit diesem neuen Fonds unterstreicht die
Bank ihr Engagement in Sachen erneuerbare und saubere
Energien.

GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

ALS TEIL DER UNTERNEHMENSSTRATEGIE

2010 hat die HVB ihre Strategie der gesellschaftlichen Verantwortung
(Corporate-Citizenship-Strategie) weiterentwickelt. Alle MaBnahmen
zur Forderung sozial-gesellschaftlicher Projekte werden von der
Unternehmensstrategie und dem Leitbild der UniCredit abgeleitet.
Die Vertriebsdivisionen sind dabei von groBer Bedeutung. Aber auch
unsere Mitarbeiter werden eingebunden. Wir férdern das ehrenamt-
liche Engagement unserer Mitarbeiter im Rahmen eines Employee-
Volunteering-Programms. Dies tun wir zum einen durch bezahlte
Freistellung fiir gemeinnlitzige Tatigkeiten, zum anderen durch
Spenden an die sozialen Einrichtungen, in denen unsere Mitarbeiter
ehrenamtlich tétig sind. In 2010 wurden dadurch 52 000 € ge-
spendet und 186 zusétzliche Urlaubstage vergeben.

Bei der Auswahl gemeinniitziger Partner achten wir vor allem auf ihre
Reputation. Die geforderten MaBnahmen sollten ein Alleinstellungs-
merkmal (USP) besitzen; wenn mdglich, sollten sie auch flir unsere
Kunden einen Mehrwert bieten. Die Zielgruppen sind Jugendliche,
sozial Benachteiligte und Institutionen mit Multiplikatorwirkung. Wir
arbeiten eng mit der gemeinniitzigen Stiftung UniCredit Foundation
der UniCredit zusammen bei der Umsetzung karitativer Projekte. Die
Stiftung ist im sozialen Sektor sowie in der Entwicklungshilfe tétig
und fordert insbesondere Projekte in den Bereichen Mikrofinanz,
Gesundheitswesen, soziale Integration und Bildung.

So werden in Miinchen zwei Integrationsprojekte fiir Kinder mit
Migrationshintergrund mit einem Gesamtbetrag von 590 000 € fir
drei Jahre (bis einschl. 2011) unterstitzt. Eines ist bei der Stadt an-
gesiedelt und fordert die frilhe Sprachentwicklung von Kleinkindern.
Das andere Projekt fordert den buntkicktgut e. V. beim Aufbau einer
weiteren Altersklasse seiner StraBenfuBballliga. buntkicktgut organi-
siert in Miinchen eine StraBenfuBballliga mit iber 1 000 Jugendli-
chen. Dabei lernen die Jugendlichen, Konflikte friedlich zu 16sen, sich
fair zu verhalten, Regeln zu respektieren, selbststindig zu werden
und Verantwortung fir ihr Leben zu iibernehmen.
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AuBerdem kooperieren wir mit der UniCredit Foundation im Zusam-
menhang mit den Spenden unserer Mitarbeiter. 2010 gab es drei so-
genannte Matchingaktionen. Fiir die Erdbebenopfer in Haiti und die
Flutopfer in Pakistan spendeten die HVB-Mitarbeiter (iber 150 000 €.
Die UniCredit Foundation hat diese Summe nochmals verdoppelt. Im
Herbst 2010 fand das jahrliche Gift-Matching-Programm statt, bei
dem die Mitarbeiter die Aufstockung ihrer Spenden fiir wohltatige
Organisationen beantragen konnten: Dabei spendeten 1134 Mit-
arbeiter insgesamt 140000 €.

SOZIALE VERANTWORTUNG

MIT KLAREM BEKENNTNIS ZUR REGION

Wir wirken in den Regionen, in denen wir tétig sind, durch Projekte
und auch durch Mitgliedschaften in einer Vielzahl von Einrichtungen
und Initiativen. So gehéren wir zu den aktiven Mitgliedern des Vereins
flir Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e. V.
(VfU), des Forums Nachhaltige Geldanlagen und des ,Finanzforum:
Klimawandel“. Drei Leuchtturmprojekte stehen exemplarisch fiir das
Engagement der HVB:

1. Das so genannte ,,Niirnberger Modell*“

2009 wurde das Modell als Pilot in der Niederlassung Niirnberg
gestartet. Dabei kooperiert die Niederlassung mit der Lebenshilfe
e.V. Nirnberg. Das Projekt besteht aus einer Kombination aus dem
Verkauf der Motiv ecKarten, Spenden und Employee Volunteering:
Pro Karte gehen 2 € an die Lebenshilfe; auBerdem engagieren sich
rund 120 Mitarbeiter ehrenamtlich bei der Lebenshilfe. Mittlerweile
wurde dieses Modell auf 40 weitere Standorte ausgeweitet. Das
Nirnberger Modell wird noch weiter ausgebaut.

2. buntkicktgut-UniCredit Cup 2010:

StraBenfuBball als Instrument fiir Integration

Mit der Organisation eines internationalen StraBenfuBballturniers auf
dem Olympiageldnde mit ca. 500 Spielern, darunter auch angereis-
ten Kindern aus China, hat die HVB die Kooperation mit buntkicktgut
zusétzlich zur Forderung durch die UniCredit Foundation (s.0.) aus-
geweitet. Die HVB unterstiitzte hier durch Hilfe bei der Organisation,
Vermittlung von Kontakten (FC Bayern, Olympia GmbH) und durch
tatkréaftige Volunteers.

3. Klimaschutz als Abenteuer fiir die Kleinen:

WWF Young Panda Gamp in Lenggries

Seit 2009 arbeitet die UniCredit eng mit der Umweltorganisation
WWF zusammen. Im Mittelpunkt der Zusammenarbeit steht die Kli-
mastrategie der Bank. Die HVB initiierte im Berichtsjahr einen Klima-
Malwettbewerb fiir Kinder, um das Thema greifbarer zu machen. Die
Sieger durften auf das WWF Young Panda Camp, das von der HVB
finanziert wurde. Die Preistrager verbrachten im September 2010 ein
Wochenende in Lenggries und lernten die Natur und ihre Lebewesen
naher kennen.

AUSBLICK: REPUTATION STARKEN

Das Jahr 2011 steht im Zeichen der Fortsetzung des Reputation-
Management-Projekts. Wir haben die Ergebnisse aus den groB
angelegten Stakeholder-Befragungen 2010 erhalten. Darauf auf-
bauend werden wir Aktionspléne fiir alle Bereiche der Bank sowie
Key-Sustainability-Indicators entwickeln. AuBerdem werden wir die
Bewusstseinsbildung unserer Mitarbeiter hinsichtlich Reputations-
risiken durch Trainings fordern. Wir werden — wie schon im Berichts-
jahr — TrainingsmaBnahmen im Rahmen der Kreditausbildung zum
Thema Umgang mit Umwelt- und Sozialrisiken durchfiihren.

Als groBer Finanzdienstleister nehmen wir unsere Verantwortung im
Bereich der Verbraucherbildung wahr und schaffen hierzu ein Online-
Angebot zur finanziellen Allgemeinbildung fiir breite Bevolkerungs-
kreise. Parallel dazu werden wir auch in den Filialen vor Ort ein Bil-
dungsangebot im Rahmen von Themenworkshops anbieten.

Wir setzen unser Engagement in den Regionen, in denen wir tatig
sind, fort. Ein Baustein bildet die Erweiterung der Initiative Motiv
ecKarte an weiteren Standorten. Dariiber hinaus wollen wir durch
die Reduktion von CO,-Emissionen im Bankbetrieb Zeichen setzen;
dazu dient die Eroffnung von zwei energieeffizienten Filialen in
,Green Buildings” an den Standorten Liibeck und Miinchen. Den
Themenkreisen ,Green Building” und ,Energieeffizienz/CO,-Reduk-
tion" werden wir uns verstérkt widmen, sowohl im Bereich Finanzie-
rung als auch bei den eigenen Liegenschaften.
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Financial Review

Rahmenbedingungen und Gesamt-
aussage zum Geschaftsverlauf

Die globale Konjunktur hat sich im Geschéftsjahr 2010 von den
Folgen der Finanzkrise rasch erholt. Nach einem Minus von 0,6%

im Jahr 2009 wuchs die Weltwirtschaft um 4,8%. Das starke
Wachstum wurde zum einen durch Nachholeffekte auf Grund des
vorangegangenen Riickgangs des Welthandels, zum anderen durch
groBe Konjunkturprogramme einzelner Lander begiinstigt. Der Welt-
handel konnte in 2010 sogar um 16% zulegen. Die Schwellenldnder,
allen voran China, haben die weltwirtschaftliche Erholung angeftihrt.

Die Wirtschaft der USA hat die Rezession tiberwunden und wuchs
2010 um 2,9%. Allerdings hat dies am Arbeitsmarkt in den USA
bislang nur zu moderaten Stellenzuwéchsen geflihrt; die Arbeits-
losenquote betrug Ende 2010 noch 9,4%. Auch im Immobiliensektor
blieb die Lage nach dem Auslaufen staatlicher FérdermaBnahmen
angespannt; dies betraf vor allem den nach wie vor hohen Bestand an
unverkauften Immobilien. Auf Grund der massiven Ausweitung des
Budgetdefizits zur Finanzierung der Konjunkturpakete betrug die
Staatsverschuldung in den USA rund 93% des BIP. Die Renditen von
US-Staatsanleihen blieben allerdings relativ niedrig. Die amerikanische
Notenbank Federal Reserve (Fed) verfolgte weiterhin eine Nullzins-
politik. Um der anhaltenden Schwéche am Arbeitsmarkt entgegen-
zuwirken, beschloss die Fed, zusatzliche US-Staatsanleihen in einem
Volumen von bis zu 600 Mrd US-Dollar bis Mitte 2011 anzukaufen.
Das BIP im Euroraum wuchs 2010 um rund 1,7%. Dabei gab es deut-
liche Wachstumsunterschiede zwischen den stérkeren Kernldndern,
wie zum Beispiel Deutschland und Frankreich, und den krisenbehafte-
ten Peripherieldndern. Wahrend das deutsche BIP 2010 um 3,6%
zulegte, schrumpfte die Wirtschaftsleistung in Ldndern wie Spanien,
Irland und Griechenland. Die schwierige fiskalische Lage in den
Peripherieldndern filhrte zu einem enormen Anstieg der Risikopramien
bei Staatsanleihen dieser Lander und machte RettungsmaBnahmen
seitens der EU und des Internationalen Wahrungsfonds notwendig.
Um die Mérkte zu stabilisieren, kaufte die Europdische Zentralbank
(EZB) parallel dazu Staatsanleihen der krisenbehafteten Lander. Trotz
der Schuldenkrise haben sich die Aussichten fiir die EWU-Wirtschaft
insgesamt aber weiter verbessert.

Fir die deutsche Wirtschaft war die massive Erholung bei den Exporten
der Hauptantriebsmotor des Aufschwungs. Die rasche Verbesserung
der Kapazitatsauslastung hat die Investitions- und Beschaftigungspléne
der Unternehmen im Jahresverlauf befliigelt. Impulse aus dem Lager-
zyKlus, die die deutsche Industrie am Anfang des Aufschwungs stéark-
ten, nahmen zum Jahresende 2010 allerdings ab. Die Arbeitslosigkeit
fiel rasch unter das Niveau vor Ausbruch der Finanzkrise und betrug

zum Jahresende 2010 7,5%. Die Beschéftigung stieg dabei auf ein
Rekordhoch seit der Wiedervereinigung. Steigende Lohne und nicht
zuletzt die stark verbesserte Bewertung der wirtschaftlichen Aussichten
durch die Konsumenten lieBen den privaten Verbrauch im Berichtsjahr
kontinuierlich ansteigen.

Die européischen Kapitalmarkte erwiesen sich im Jahresverlauf in
allen Assetklassen als sehr volatil. Die Aktienmérkte erholten sich im
zweiten Halbjahr 2010 von den Verlusten des ersten Halbjahres und
schlossen zum Jahresultimo 6% unter Vorjahresniveau. Hierbei gibt
es jedoch teilweise erhebliche regionale Unterschiede; der deutsche
Aktienleitindex DAX 30 legte beispielsweise 1000 Punkte oder

ca. 17% zu. Im Kreditmarkt folgte auf ein normalisiertes erstes Quartal
2010 im weiteren Jahresverlauf eine durch starke Spreadausweitun-
gen charakterisierte Phase, die bis ins vierte Quartal andauerte. Davon
waren neben den Finanzinstrumenten der Banken und Unternehmen
erstmals auch Finanzinstrumente einiger EU-Lander stark betroffen.
Der Euro erholte sich im Jahresverlauf nur zeitweise von den im ers-
ten Halbjahr erlittenen Verlusten gegentber US-Dollar und Pfund, und
schloss im Vorjahresvergleich auch gegentiber Schweizer Franken
und Yen deutlich schwécher. Die Rendite der zehnjahrigen Bundes-
anleihe fiel im Sommer zwischenzeitlich auf ein Allzeittief, wahrend
die kurzfristigen Zinsen seit Ende des ersten Halbjahres auf Grund
der Verringerung der Systemliquiditat wieder leicht anstiegen. Das
Kreditwachstum war auch auf Grund der schwachen Investitions-
neigung sowohl insgesamt in Europa als auch in Deutschland noch
gering.

In diesem teilweise immer noch herausfordernden Kapitalmarktum-
feld erzielte die HVB Group 2010 ein gutes Ergebnis vor Steuern

in Hohe von rund 1,9 Mrd € und Ubertrifft damit das Vorjahres-
ergebnis um 616 Mio €. Nach Steuern konnten wir mit einem
Konzernliberschuss in Hohe von 1728 Mio € den Vorjahreswert
(884 Mio €) fast verdoppeln. Zu dieser guten Ergebnisentwicklung
fuhrte vor allem eine gegentber dem Vorjahr mehr als halbierte
Kreditrisikovorsorge in Hohe von 632 Mio €. Dartiber hinaus profitier-
ten wir gegentiber dem Vorjahr vom Riickgang der Restrukturierungs-
aufwendungen (Ergebniseffekt gegentiber Vorjahr + 133 Mio €) und
niedrigeren Belastungen im Finanzanlageergebnis (Ergebniseffekt
gegentiber Vorjahr + 148 Mio €). Einen sehr erfreulichen Anstieg er-
Zielte die HVB Group beim Provisionsiiberschuss, der um 10,5% auf
1312 Mio € gesteigert werden konnte. Erhdht haben sich gegentiber
dem Vorjahr auch der Saldo der Sonstigen Aufwendungen/Ertrage
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um +98 Mio € auf 239 Mio €. Das Handelsergebnis lieferte mit

759 Mio € einen deutlichen Ergebnisbeitrag, auch wenn es den sehr
hohen Vorjahreswert (1 074 Mio €) nicht erreichen konnte. Der Zins-
liberschuss reduzierte sich im Umfeld eines niedrigen Zinsniveaus
gegeniiber dem Vorjahr um rund 6% auf 4 248 Mio €. Auf Grund un-
seres konsequenten und erfolgreichen Kostenmanagements konnten
wir die Verwaltungsaufwendungen, wie bereits auch in den Vorjah-
ren, weiter reduzieren. Die Effizienz unseres Kostenmanagements
driickt sich in seit 2005 kontinuierlich riicklaufigen Verwaltungsauf-
wendungen aus. Mit einem Riickgang des Verwaltungsaufwands
gegeniiber dem Vorjahr um 0,8% auf 3433 Mio € erzielten wir eine
Cost-Income-Ratio in Hohe von 52,3%, die damit weiterhin auf einem
—auch im nationalen Vergleich — hervorragenden Niveau liegt (Vor-
jahr: 50,0%).

Zum erfreulichen Anstieg des Ergebnisses vor Steuern der HVB Group
trug die Division Corporate & Investment Banking (CIB) maBgeblich
bei. Die Division verbesserte ihr Ergebnis vor Steuern um 569 Mio €
auf 1500 Mio €, trotz Belastungen aus Zufiinrungen zu Riickstellun-
gen, im Wesentlichen aus der deutlich gesunkenen Kreditrisiko-
vorsorge und den gegeniiber dem Vorjahr reduzierten Belastungen
sowohl im Finanzanlageergebnis als auch bei den Restrukturierungs-
aufwendungen.

Auch die Divisionen Private Banking (PB) und Privat- und Geschafts-
kunden (PuG) konnten positive Ergebnisbeitrdge erzielen. Bei der
Division PB belief sich das Ergebnis vor Steuern auf 123 Mio € und
bei der Division PuG auf 33 Mio €.

Die HVB Group weist weiterhin eine exzellente Kapitalausstattung aus.
Die Kernkapitalquote (Tier 1 Ratio) gemé&B Basel Il lag per 31. Dezem-
ber 2010 mit 16,6% nach 17,8% zum Jahresende 2009 weiterhin
sowohl im nationalen als auch im internationalen Vergleich auf einem
hervorragenden Niveau. Der Riickgang der Kernkapitalquote resultiert
bei leicht gestiegenem Kernkapital (20,6 Mrd €) aus der Erhéhung

der Risikoaktiva (inklusive Aquivalente fiir das Marktrisiko und das
operationelle Risiko) um 9,4 Mrd €, die insbesondere auf den Wegfall
der Entlastungswirkung einiger Verbriefungstransaktionen sowie der
erstmaligen Einbeziehung der von der UniCredit Bank Austria AG,
Wien, erworbenen UniCredit CAIB AG, Wien, (CAIB) zurtickzufiihren ist.
Das bilanzielle Eigenkapital belief sich per 31. Dezember 2010 auf
23,7 Mrd €. Bei einer gegentiber dem Vorjahr nur um 2% gestiegenen
Bilanzsumme in Hohe von 371,9 Mrd € stieg die Leverage Ratio (be-
rechnet als Verhdltnis der Bilanzsumme zum bilanziellen Eigenkapital)
von 15,4 per Ende Dezember 2009 auf den weiterhin sehr guten Wert
von 15,7 per 31. Dezember 2010 an.

Die HVB Group verfligte im Geschaftsjahr 2010 jederzeit (iber eine
addquate Liquidititsausstattung und eine solide Finanzierungsstruk-
tur. Das Refinanzierungsrisiko war auf Grund der Diversifikation
bezliglich der Produkte, Markte und Investorengruppen weiterhin
gering, sodass eine angemessene Refinanzierung unseres Aktivge-
schifts jederzeit gegeben war. Unsere Pfandbriefe stellten dabei

mit ihrer sehr guten Bonitdt und Liquiditat ein unveréndert wichtiges
Refinanzierungsinstrument dar.

Mit unserem diversifizierten Geschaftsmodell, der hohen Kapitalaus-
stattung, der soliden Finanzierungsbasis sowie der guten Marktpositi-
on in unseren Kerngeschéftsfeldern sind wir ein zuverldssiger Partner
fr unsere Kunden und Investoren. Als integraler Bestandteil der
UniCredit Gruppe, einer der groBten und leistungsstérksten Banken-
gruppen Europas, ist die HVB Group einzigartig positioniert und kann
ihre regionalen Stérken im internationalen Netzwerk der UniCredit
Gruppe flr ihre Kunden nutzen.

Erfolgsentwicklung der HVB Group

Nachfolgend stellen wir die Erfolgsentwicklung der HVB Group im
Einzelnen dar:

Zinsiiberschuss

Der gesamte Zinstiberschuss verringerte sich im Geschaftsjahr 2010
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 280 Mio € bzw. 6,2% auf
4248 Mio €.

Dabei reduzierte sich der Uberschuss aus dem origindren Zinsge-
schéft unter den Rahmenbedingungen eines niedrigen Zinsniveaus
um 376 Mio € auf 4100 Mio €. Urséchlich daftir waren im Wesent-
lichen die gegeniiber dem Vorjahr deutlich niedrigeren handelsindu-
zierten Zinsen sowie geringere Ertrdge aus den gemas IAS 39.50
reklassifizierten Bestdnden. Zum Riickgang des Zinsiiberschusses
flihrten auch die gesunkenen Zinsmargen im Passivgeschéft.

Die vereinnahmten Ertrdge aus ,Dividenden und ahnliche Ertrdge
aus Kapitalinvestitionen” stiegen gegeniber dem Vorjahr deutlich um
96 Mio € auf 148 Mio € und sind im Wesentlichen auf gestiegene
Ausschittungen von Private Equity Funds zuriickzuftihren.
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Provisionsiiberschuss

Der Provisionstiberschuss entwickelte sich sehr erfreulich und
erhohte sich im Berichtsjahr deutlich um 125 Mio € auf 1312 Mio €
(Vorjahr: 1187 Mio €). Zu diesem Anstieg konnte inshesondere

die Division CIB mit einem Wachstum des Provisionstiberschusses
von 17,8% beitragen. Die Division PuG steigerte ebenfalls ihr Provi-
sionsergebnis gegeniiber dem Vorjahr (+ 3,5%), wahrend sich der
Provisionsiiberschuss der Division PB auf dem Vorjahresniveau
stabilisierte.

Die deutliche Erhdhung des Provisionsiiberschusses der HVB Group
resultierte Uiberwiegend aus dem signifikanten Anstieg des Provisions-
ergebnisses im Bereich der Management-, Makler- und Beratungs-
dienstleistungen in Hohe von + 85 Mio € auf 732 Mio € (+ 13%).
Daneben verbesserte sich das Provisionsergebnis aus dem Kredit-
geschaft um 14% auf 403 Mio €, was unter anderem auf hohere
Advisory Fees sowie geringere Aufwendungen im Zusammenhang
mit eigenen Verbriefungstransaktionen zurtickgeht. Die Ertrage fiir
Zahlungsverkehrsdienstleistungen lagen unverandert bei 180 Mio €,
wahrend sich die Sonstigen Dienstleistungsertrage auf Grund des
Wegfalls der Ertrage der 2009 verkauften Gesellschaft BodeHewitt
um 12 Mio € reduzierten.

Handelsergebnis

Die HVB Group erzielte 2010 ein erfreuliches Handelsergebnis in
Héhe von 759 Mio €, konnte dabei den hohen Vorjahresgewinn
(1074 Mio €) jedoch nicht erreichen. Ursachlich hierfir war, dass
der im Vorjahr auBergewohnlich hohe Ergebnisbeitrag aus Held-for-
Trading-Finanzinstrumenten durch die seinerzeitige starke Erholung
des Gesamtmarktes begiinstigt war, die sich im Berichtsjahr nicht
in diesem AusmaB fortsetzte.

2010 konnten wir bei den Held-for-Trading-Finanzinstrumenten mit
+654 Mio € dennoch ein beachtliches Ergebnis erzielen. Dieses
wurde insbesondere in den Bereichen Rates (zinsbezogene Produkte)
und Equities (Aktien- und Indexprodukte) sowie Capital Markets erwirt-
schaftet. Gegentiber dem Vorjahr haben sich die Ergebniseffekte aus
dem Hedge-Accounting (+24 Mio €), das Ergebnis aus den der Fair-
Value-Option zugeordneten Bestdnden einschlieBlich der Derivate,
die zu deren Absicherung abgeschlossen wurden (+ 11 Mio €) sowie
das Sonstige Handelsergebnis (+ 61 Mio €) erhoht. Der Anstieg beim
Sonstigen Handelsergebnis resultiert vor allem aus einem héheren
Gewinn des im Berichtsjahr zuriickgekauften Hybridkapitals gegen-
iber dem positiven Effekt aus den Riickkdufen im Vorjahr.

Saldo Sonstige Aufwendungen und Ertrdge

Der Saldo aus Sonstigen Aufwendungen und Ertragen belief sich

im Berichtsjahr auf + 239 Mio € (Vorjahr: + 141 Mio €). In diesem
Posten sind vor allem Mieten und ahnliche Ertrédge und Aufwendun-
gen unserer Immobiliengesellschaften und Investment Properties,
Ertrdge fiir nicht provisionsbezogene Dienstleistungen sowie Leasing-
ertrdge unserer Leasinggesellschaften enthalten. Darliber hinaus
trugen auch die Realisierungserfolge aus Forderungsverkdufen zu
den sonstigen Aufwendungen und Ertrégen bei. Beim Ergebnisanstieg
ist zu beriicksichtigen, dass der Saldo des Vorjahres insbesondere
durch negative Effekte, unter anderem aus der Neubewertung von
Assets im Zuge der Erstkonsolidierung von Redstone Mortgages
Limited, belastet wurde.

Verwaltungsaufwand

Die Verwaltungsaufwendungen ermaBigten sich im flinften Jahr in
Folge und zeigen damit weiterhin die Erfolge aus unserem konse-
quenten Kostenmanagement. Beim Riickgang der gesamten Verwal-
tungsaufwendungen um 0,8% auf 3433 Mio € reduzierten sich die
Personalaufwendungen um insgesamt 66 Mio € insbesondere auf
Grund geringerer Aufwendungen fiir den Pensionssicherungsverein,
wahrend die Aufwendungen fiir Lohne und Gehalter weitgehend
unverdndert blieben. Die Anderen Verwaltungsaufwendungen ein-
schlieBlich Abschreibungen auf Sachanlagen erhdhten sich dagegen
leicht um +2,3% auf 1677 Mio €. Dieser Anstieg ist unter anderem
auf die Integration der CAIB sowie auf OutsourcingmaBnahmen (zum
Beispiel die Einbringung der IT-Aktivitdten in den IT-Dienstleister der
UniCredit Gruppe, UGIS, im Mai 2009) und der damit einhergehenden
Verlagerung von Personalkosten zu den Anderen Verwaltungsauf-
wendungen zurtickzufiihren.

Operatives Ergebnis

Das operative Ergebnis lag im Berichtsjahr 2010 mit 3125 Mio € um
343 Mio € unter dem Vergleichswert des Vorjahres. Urséchlich hierfiir
waren die Riickgange beim Zinsiiberschuss und beim Handelser-
gebnis, die durch hohere Ertrége beim Provisionstiberschuss und
beim Saldo der Sonstigen Aufwendungen und Ertrdge sowie durch die
Kostenreduzierung teilweise kompensiert werden konnten. Dennoch
lag die Cost-Income-Ratio auch im Geschéftsjahr 2010 mit 52,3% auf
einem sehr guten Niveau (Vorjahr: 50,0%).
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Zufiihrungen zu Riickstellungen

Im Berichtsjahr fielen 442 Mio € (Vorjahr: 151 Mio €) Aufwendungen
flir Zufiihrungen zu Riickstellungen an. Der darin enthaltene groBte
Einzelposten resultiert aus einer Verpflichtung im Zusammenhang mit
der Fertigstellung eines Off-Shore-Windparks. Daneben sind
Zufiihrungen zu Riickstellungen, insbesondere aus Rechtsrisiken,
enthalten. Dagegen wirkte sich in diesem GuV-Posten die Aufldsung
von Riickstellungen flir Mietgarantien im Berichtsjahr positiv aus.

Aufwendungen fiir Restrukturierungen

Im Geschaftsjahr 2010 weist die HVB Group Aufwendungen fiir
Restrukturierungen in Hohe von 37 Mio € aus, die im Wesentlichen
im Zusammenhang mit dem Verkauf von Teilen des Private Banking-
Geschaftes unserer Tochtergesellschaft UniCredit Luxembourg S.A.
stehen. Im Geschéftsjahr 2009 resultierte der GroBteil der Aufwen-
dungen flr Restrukturierungen (170 Mio €) aus den Restrukturie-
rungsmaBnahmen im Rahmen der strategischen Neuausrichtung

der Division CIB (87 Mio €). Die tibrigen Aufwendungen fiir Restruktu-
rierungen 2009 entfielen auf die Divisionen PuG (63 Mio €) und PB
(3 Mio €) sowie auf das Segment Sonstige/Konsolidierung (17 Mio €).

Kreditrisikovorsorge

Die Kreditrisikovorsorge sank 2010 in einem gegeniiber dem Vorjahr
wesentlich verbesserten Kreditumfeld deutlich um 969 Mio € bzw.
60,5% auf 632 Mio €. Dieser starke Riickgang fand insbesondere

in der Division CIB (—63,8%) statt. Dariiber hinaus weist auch

die Division PuG eine deutlich verbesserte Kreditrisikovorsorge aus
(=71,4%).

Finanzanlageergebnis

Das Finanzanlageergebnis belduft sich 2010 auf — 132 Mio € nach
—280 Mio € im Vorjahr. Dabei werden im Berichtsjahr Abschreibun-
gen und Wertberichtigungen auf Finanzanlagen in Hohe von

—218 Mio € ausgewiesen. Darin enthalten sind Bewertungsaufwen-
dungen flr Investment Properties in Hohe von 169 Mio € sowie
weitere Bewertungsaufwendungen fiir AfS-Finanzinstrumente in
Hohe von 49 Mio €. Teilweise kompensierend wirkten sich Realisie-
rungserfolge aus der VerduBerung von Finanzanlagen in Héhe von
86 Mio € aus. Hierin enthalten sind Gewinne aus dem Verkauf von
Anteilsbesitz sowie der Gewinn aus der VerduBerung von Teilen der
Private Banking-Aktivitdten unserer Tochtergesellschaft UniCredit
Luxembourg S.A.

Zum negativen Vorjahresergebnis trugen vor allem Impairments in
Hohe von 328 Mio € bei, die wir auf Private Equity Funds und Direct-
bzw. Co-Investments vorgenommen hatten.

Ergebnis vor Steuern, Ertragsteuern

und Konzerniiberschuss

Im Geschaftsjahr 2010 erzielte die HVB Group ein sehr gutes
Ergebnis vor Steuern in Hohe von 1882 Mio €, das um fast 49%
bzw. 616 Mio € (iber dem Ergebnis des Vorjahres liegt.

Der Ertragsteueraufwand reduzierte sich trotz der guten Ergebnis-
entwicklung um 228 Mio € auf 154 Mio €. Vom gesamten Ertragsteu-
eraufwand entfielen auf tatséchliche Steuern 469 Mio €, die teilweise
durch latente Steuern in Hohe von 315 Mio € kompensiert wurden.
Dabei ist zu berticksichtigen, dass sich Wertanpassungen von aktiven
latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage der HVB Group in
Hohe von +467 Mio € beglinstigend auswirken.

Nach Abzug der Steuern erwirtschaftete die HVB Group 2010 einen
Konzern(iberschuss in Hohe von 1728 Mio € und konnte damit den
entsprechenden Vorjahreswert (884 Mio €) fast verdoppeln.

Gewinnverwendung

Der fiir die Gewinnverwendung maBgebende Bilanzgewinn im Einzel-
abschluss der UniCredit Bank AG (= Konzernbilanzgewinn der HVB
Group) belduft sich auf 1270 Mio €. Der Hauptversammlung wird
vorgeschlagen, daraus eine Dividende in Hohe von 1270 Mio € an
die UniCredit S.p.A. (UniCredit), Rom, Italien, auszuschditten. Dies
entspricht einer Dividende von rund 1,58 € je Stammaktie. Im Vorjahr
belief sich der Bilanzgewinn der UniCredit Bank AG auf 1633 Mio €,
der gemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2010 an
die UniCredit ausgeschiittet wurde.

Segmentergebnis nach Divisionen
Zum sehr guten Ergebnis vor Steuern der HVB Group in Hohe von
1882 Mio € haben die Segmente

Corporate & Investment Banking 1500 Mio €
Privat- und Geschaftskunden 33 Mio €
Private Banking 123 Mio €
Sonstige/Konsolidierung 226 Mio €

beigetragen.
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Die Erfolgsrechnungen der einzelnen Segmente sowie die Erlaute-
rungen zur wirtschaftlichen Entwicklung in den einzelnen Segmenten
haben wir in diesem Geschaftsbericht in der Note 28 ,Erfolgsrech-
nung nach Divisionen" dargelegt. Die Inhalte und Zielsetzungen

der einzelnen Divisionen sind in der Note 27 ,Erlauterungen zur
Segmentberichterstattung nach Divisionen” ausfiihrlich beschrieben.
Die gegenliber dem Vorjahr und den Vorquartalen 2010 geédnderten
Segmentinhalte, wie insbesondere der aus der Umsetzung des
Programms One for Clients (One4C) im Berichtsjahr resultierende
Kundentransfer zwischen den Divisionen PuG und PB, haben wir
ebenfalls in der Note 27 ,Erlauterungen zur Segmentberichterstat-
tung nach Divisionen® dargestellt. Die Quartalswerte des Berichts-
jahres und des Vorjahres wurden entsprechend angepasst.

Finanz- und Vermogenslage

Bilanzvolumen

Die Bilanzsumme der HVB Group belief sich per Ende Dezember
2010 auf 371,9 Mrd € und erhohte sich gegeniiber dem Jahresende
2009 trotz der im Juni 2010 erfolgten erstmaligen Einbeziehung der
CAIB (Erstkonsolidierungseffekt per Juni 2010: 21 Mrd €) nur leicht
um rund 2%.

Auf der Aktivseite stiegen vor allem Finanzinstrumente, die der
Fair-Value-Option (aFVtPL) zugeordnet sind, um 12,9 Mrd € wegen
der Ausweitung des Bestands an festverzinslichen Wertpapieren.
Daneben nahmen die Forderungen an Kreditinstitute um 3,1 Mrd € zu,
wobei der Erstkonsolidierungseffekt der CAIB in Hohe von 5,5 Mrd €
zu beriicksichtigen ist. Die Handelsaktiva lagen zum Jahresende 2010
auf Vorjahreshohe. Dabei wurde die aus dem Erstkonsolidierungseffekt
CAIB (14,1 Mrd €) resultierende Zunahme durch den Riickgang der in
den Handelsaktiva ausgewiesenen positiven beizulegenden Zeitwerte
aus derivativen Finanzinstrumenten kompensiert, die sich im vierten
Quartal entsprechend der Marktverhéltnisse deutlich reduzierten.

Die Forderungen an Kunden erméBigten sich gegeniiber Jahresultimo
2009 um 6,6 Mrd € auf 139,4 Mrd €. Der Riickgang resultiert vor
allem aus sinkenden Volumina bei Hypothekendarlehen, aus dem
Abbau reklassifizierter Wertpapiere sowie aus reduzierten sonstigen
Forderungen, wahrend sich die Guthaben auf Kontokorrentkonten
erhohten.

Auf der Passivseite lagen die Handelspassiva zum Berichtsstichtag
mit 127,1 Mrd € um 5,9 Mrd € (iber dem Vorjahr, da der Erstkonsoli-
dierungseffekt CAIB (11,5 Mrd €), entsprechend der Entwicklung auf
der Aktivseite, durch den marktbedingten Riickgang der negativen
beizulegenden Zeitwerte aus derivativen Finanzinstrumenten teil-
weise kompensiert wurde. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
nahmen um insgesamt 12,0 Mrd € auf 108,5 Mrd € zu, was vor
allem auf hohere Salden auf Kontokorrentkonten und gestiegene
Volumina an Repos zurtickzufiinren ist, wahrend die Termineinlagen
riicklaufig waren. Der leichte Anstieg der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten um insgesamt 1,2 Mrd € auf 51,9 Mrd € geht
im Wesentlichen auf gestiegene Volumina an Repos und hdhere
Bestande bei Termineinlagen zuriick, wéhrend die Verbindlichkeiten
gegeniiber Zentralnotenbanken riickldufig waren. Dagegen ermaBig-
ten sich die verbrieften Verbindlichkeiten auf Grund fallig gewordener
Emissionen per Saldo deutlich um 12,6 Mrd € auf 48,7 Mrd €.

Das Eigenkapital belief sich zum 31. Dezember 2010 auf 23,7 Mrd €
und erhohte sich damit gegeniiber dem Jahresultimo 2009 gering-
fligig (+ 32 Mio €). Dabei konnte die 2010 vorgenommene Aus-
schittung des Bilanzgewinns 2009 (1 633 Mio €) durch den im
Geschéftsjahr 2010 erwirtschafteten Konzernjahrestiberschuss in
Hohe von 1728 Mio € mehr als kompensiert werden.

Risikoaktiva, Kapitalquoten und Liquiditat

der HVB Group

Die nach den Anforderungen von Basel Il (KWG/SolvV) unter der
Anwendung des Partial Use ermittelten Risikoaktiva fiir Kreditrisiken
der HVB Group beliefen sich per 31. Dezember 2010 auf 111,8 Mrd €
(inklusive Kontrahentenausfallrisiken des Handelsbuches); per 31. De-
zember 2009 betrugen die vergleichbaren Risikoaktiva 102,9 Mrd €.
Darin enthalten sind auch die gemaB IAS aus dem Handels- in das An-
lagebuch reklassifizierten Besténde. Die Gesamtrisikoaktiva inklusive
Markirisiko und operationellem Risiko lagen per 31. Dezember 2010
bei 124,5 Mrd € (31. Dezember 2009: 115,1 Mrd €).

Im Vergleich zum Vorjahresultimo erhdhten sich die Gesamtrisiko-
aktiva der HVB Group um 9,4 Mrd €. Dies ist auf die Zunahme

der Risikoaktiva fiir das Kreditrisiko um 8,9 Mrd € und flir das ope-
rationelle Risiko um 0,7 Mrd € zurlickzufiihren, wahrend sich die
Risikoaktiva flir das Marktrisiko um 0,2 Mrd € reduzierten.
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Der Anstieg der Risikoaktiva im Kreditrisiko resultierte vor allem aus
dem Wegfall der Entlastungswirkung einiger Verbriefungstransaktio-
nen und dem Erwerb der CAIB mit Wirkung per Juni 2010.

Die Risikoaktivadquivalente flir das operationelle Risiko stiegen um
0,7 Mrd € an. Dies geht sowohl auf den Erwerb der CAIB als auch auf
die erstmalige Anwendung des Advanced-Measurement-Approach
(AMA)-Verfahrens bei einigen Tochtergesellschaften zurlick.

Das Gesamtkreditvolumen aller laufenden, zum Zweck der Risiko-
aktivareduzierung bestehenden Verbriefungstransaktionen der HVB
Group betrug zum 31. Dezember 2010 12,0 Mrd € nach Basel Il

(31. Dezember 2009: 39,6 Mrd €). Damit entlasten wir unsere ge-
wichteten Risikoaktiva um brutto 4,4 Mrd € und optimieren so unsere
Kapitalallokation. Der im Vorjahresvergleich zu verzeichnende Riick-
gang der Entlastungswirkung resultiert hauptséchlich aus dem Wegfall
einiger Verbriefungstransaktionen.

Das Kernkapital der HVB Group gemaB KWG belief sich zum 31. De-
zember 2010 auf 20,6 Mrd €, die Eigenmittel auf 23,6 Mrd €. Damit
ergab sich nach Basel Il eine Kernkapitalquote (Tier 1 Ratio; inklusive
Marktrisiko und operationelles Risiko) in Hohe von 16,6% sowie eine
Eigenmittelquote von 19,1%. Die Core Tier 1 Ratio (Verhaltnis aus
Kernkapital ohne hybride Kapitalinstrumente zur Summe aus Kredit-
risiken sowie Risikoaktivadquivalente aus Markt- und operationellen
Risiken) lag zum Jahresultimo 2010 bei 15,9% (31. Dezember 2009:
16,7%).

Die Liquiditat eines Kreditinstituts wird bankaufsichtsrechtlich anhand
der Liquiditatskennzahl geméB § 11 KWG beurteilt. Diese Kennzahl
setzt die innerhalb eines Monats verfiigbaren Zahlungsmittel ins
Verhéltnis zu den in diesem Zeitraum abrufbaren Zahlungsverpflich-
tungen. Die Liquiditat gilt als ausreichend, wenn der Kennzahlenwert
mindestens 1,00 betrdgt. In der HVB belief sich der Wert per Ende
Dezember 2010 auf 1,41 nach 1,43 per Jahresultimo 2009.

Unternehmenskéufe und -verkaufe

Im Rahmen der Biindelung der Investment-Banking-Aktivitdten der
UniCredit Gruppe in der HVB Group hat die UniCredit Bank AG (HVB)
die UniCredit CAIB AG, Wien, einschlieBlich deren Tochtergesellschaft
UniCredit CAIB Securities UK Ltd., London, mit Wirkung zum 1. Juni
2010 von der UniCredit Bank Austria AG erworben. Der Kaufpreis,

der auf Basis eines unabhéngigen, externen Wertgutachtens ermittelt
wurde, betragt 1,24 Mrd € zuziiglich der vorgehaltenen Uberkapitali-
sierung. Beide Gesellschaften wurden ab dem 1. Juni 2010 in den
Kreis der vollkonsolidierten Gesellschaften der HVB Group aufgenom-
men. Mit Eintragung in das Handelsregister am 1. Juli 2010 wurde
die UniCredit CAIB AG auf die UniCredit Bank AG verschmolzen und
wird in strukturell veranderter Form als Zweigniederlassung Wien der
UniCredit Bank AG weitergefiihrt.

Weitere Verdnderungen beziiglich der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Gesellschaften sind der Note 5 ,Konsolidierungskreis* zu
entnehmen.

Konzernstruktur

Rechtliche Konzernstruktur

Die UniCredit Bank AG entstand 1998 durch die Fusion der Bayeri-
sche Vereinsbank Aktiengesellschaft mit der Bayerische Hypotheken-
und Wechsel-Bank Aktiengesellschaft und ist die Muttergesellschaft
der HVB Group mit Sitz in Miinchen. Seit November 2005 ist die HVB
ein verbundenes Unternehmen der UniCredit S.p.A. (UniCredit), Rom,
Italien und damit seitdem als Teilkonzern ein wesentlicher Bestandteil
der UniCredit Gruppe.

Seit September 2008 (Eintragung der in der ordentlichen Hauptver-
sammlung im Juni 2007 beschlossenen Ubertragung der Aktien der
auBenstehenden Aktionare der HVB auf UniCredit nach § 327a AktG
in das Handelsregister) halt UniCredit 100% des Grundkapitals der
HVB. Der Borsenhandel der HVB-Aktie wurde damit eingestellt. Die
HVB ist aber auch weiterhin als Emittentin von Fremdkapital wie zum
Beispiel Pfandbriefen, Schuldverschreibungen oder Zertifikaten an
Wertpapierborsen gelistet.

Das Grundkapital der HVB war eingeteilt in auf den Inhaber lautende
Stammaktien mit Stimmrecht und in auf den Namen lautende Vor-
zugsaktien ohne Stimmrecht. Flir diese Unterscheidung bestand auf
Grund der Aktiondrsstruktur keine Notwendigkeit mehr. Deshalb
wurden die auf den Namen lautenden Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht gemaB Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammiung
vom 22. September 2010 in auf den Inhaber lautende Stammaktien
mit Stimmrecht umgewandelt und die Satzung entsprechend geén-
dert. Diese Satzungsénderung wurde durch Eintragung im Handels-
register am 27. September 2010 wirksam.
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Organisation der Leitung und Kontrolle

sowie unternehmensinterne Steuerung

Der Vorstand der HVB ist das Leitungsorgan der HVB Group. Er leitet
das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er entwickelt die strategi-
sche Ausrichtung des Unternehmens und verantwortet ihre Umset-
zung. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah
und umfassend uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung
und strategischen Weiterentwicklung, tiber den Gang der Geschéfte
und die Lage der HVB Group einschlieBlich der Risikolage sowie iiber
wesentliche Fragen der Compliance. Die dem Gesamtvorstand vorbe-
haltenen Angelegenheiten sowie die jeweiligen Ressortzustandigkeiten
im Vorstand der HVB sind in einem Geschéftsverteilungsplan sowie

in der Geschéftsordnung niedergelegt, die auch die Voraussetzungen
fiir Beschlussfassungen und die erforderlichen Beschlussmehrheiten
regelt. Die Ressortzustandigkeiten im Vorstand der HVB entsprechen
der nach Kundengruppen und nach Funktionen unterteilten Organisa-
tionsstruktur der Bank. Neben dem Vorstandssprecher gehdren dem
Vorstand die jeweiligen Leiter der Divisionen CIB, PuG und PB sowie
der Chief Financial Officer, der Chief Risk Officer und der fiir Human
Resources Management und Global Banking Services verantwortliche
Vorstand an.

Herr Rolf Friedhofen, bisher Chief Financial Officer und Mitglied des
Vorstands der HVB, hat die Bank mit Wirkung zum 31. Mai 2010
verlassen. In der Aufsichtsratssitzung vom 21. Mai 2010 hat der
Aufsichtsrat der HVB Herrn Peter Hofbauer mit Wirkung zum 1. No-
vember 2010 zum neuen Chief Financial Officer und Mitglied des
Vorstands der HVB bestellt. Bis Ende Oktober 2010 wurde das
CFO-Ressort kommissarisch von Herrn Dr. Theodor Weimer, Spre-
cher des Vorstands der HVB, zusétzlich verantwortet. Die operative
und fachliche Leitung des Bereichs hat Herr Peter Hofbauer bereits
zum 1. Juni 2010 als Generalbevollméchtigter (ibernommen.

Der Aufsichtsrat der Bank bestand bis zum Ablauf einer auBerordent-
lichen Hauptversammlung der HVB am 22. September 2010 aus

20 Mitgliedern; er unterlag bisher den Vorschriften des Mitbestim-
mungsgesetzes und setzte sich gemaB §§ 95, 96 AktG, § 7 Abs. 1
Nr. 3 MitbestG aus je zehn Vertretern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer zusammen. Seit dem Wirksamwerden der grenz(iber-
schreitenden Verschmelzung der CAIB auf die HVB durch Eintragung
im Handelsregister der HVB am 1. Juli 2010 sind fiir die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats nicht mehr die Vorschriften des Mitbe-

stimmungsgesetzes maBgebend; die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats der Bank richtet sich nunmehr nach § 24 Abs. 1 Satz 2
MgVG (Gesetz tiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei einer
grenziberschreitenden Verschmelzung vom 21. Dezember 2006)
i.V.m. § 95 Satz 1 und 3, § 96 AktG. Vor diesem Hintergrund hat eine
auBerordentliche Hauptversammlung der HVB am 29. Juli 2010 eine
Satzungsanderung beschlossen, nach der der Aufsichtsrat kiinftig

aus 12 Mitgliedern besteht. Der Aufsichtsrat ist weiterhin paritatisch
mit Vertretern der Arbeitnehmer und Anteilseigner besetzt. Die
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat wurden nach den Regelungen
des MgVG am 24. August 2010 neu gewéhlt. Die Anteilseignervertre-
ter wurden in der auBerordentlichen Hauptversammiung der HVB vom
22. September 2010 bestellt. In der anschlieBenden konstituierenden
Aufsichtsratssitzung wurden Herr Sergio Ermotti zum Vorsitzenden,
Herr Peter Kdnig zum stellvertretenden Vorsitzenden und Herr

Dr. Wolfgang SpriBler zum weiteren stellvertretenden Vorsitzenden
des Aufsichtsrats wiedergewahlt. Zu Beginn des Jahres 2011 ergaben
sich weitere Anderungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats.
Zum 15, Januar 2011 hat Frau Jutta Streit ihr Aufsichtsratsmandat
niedergelegt. An ihrer Stelle ist Herr Werner Habich, der nach den
Regelungen des MgVG zum Ersatzmitglied von Frau Streit gewahlt
worden war, fiir die Restlaufzeit des Mandats Mitglied des Aufsichts-
rats geworden. AuBerdem hat Herr Sergio Ermotti zum Ablauf des

1. Mérz 2011 den Aufsichtsratsvorsitz sowie sein Aufsichtsratsmandat
niedergelegt. An seiner Stelle wurde mit Wirkung ab 2. Marz 2011

flr die Restlaufzeit des Mandats Herr Federico Ghizzoni von einer
auBerordentlichen Hauptversammlung zum Mitglied des Aufsichtsrats
bestellt und am 4. Mérz 2011 zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gewahit.

Eine namentliche Aufstellung aller Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der HVB ist im Konzernabschluss unter der Note 89
,Mitglieder des Aufsichtsrats” und der Note 90 ,Mitglieder des Vor-
stands” aufgefuhrt.

Die HVB Group hat das Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu
steigern. Um der Notwendigkeit einer wertorientierten Steuerung
Rechnung zu tragen, haben wir das Konzept der Gesamtbanksteue-
rung auf Basis der regulatorischen und 6konomischen Kapitalbedarfs-
und Risikotragféhigkeitsermittlung umgesetzt, das im Risk Report
unter dem Kapitel , Gesamtbanksteuerung” erldutert wird.
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Wesentliche Produkte, Absatzmarkte,
Wetthewerbsposition und Standorte

Die HVB Group ist eine Universalbank und einer der flinrenden
Anbieter von Bank- und Finanzdienstleistungen in Deutschland. Sie
bietet Privat- und Firmenkunden, 6ffentlichen Einrichtungen und
international operierenden Unternehmen eine umfassende Auswahl
an Bank- und Finanzprodukten sowie -dienstleistungen an. Diese
reichen beispielsweise von Hypothekendarlehen, Verbraucherkrediten
und Bankdienstleistungen fir Privatkunden (ber Geschaftskredite
und AuBenhandelsfinanzierungen fiir Firmenkunden, Fondsprodukte
flir alle Assetklassen, Beratungs- und Brokerage-Dienstleistungen
und dem Wertpapiergeschaft sowie dem Liquiditats- und Finanzrisi-
komanagement, Beratungsdienstleistungen fiir vermdgende Privat-
kunden bis hin zu Investment-Banking-Produkten fiir Firmenkunden.
Die HVB Group verfiigt iber ein gut ausgebautes Filialnetz in
Deutschland, diber das sie ihre Kunden bedient. Besonders stark ist
sie historisch bedingt in Bayern und in Hamburg und Umgebung.

Im hoch entwickelten geséttigten deutschen Bankenmarkt ist die HVB
Group gut positioniert und profitiert von den diversifizierten operativen
Ertrdgen der Divisionen CIB, PuG sowie PB.

In der Division CIB betreuen wir in unserem nationalen und interna-
tionalen Vertriebsnetz rund 78 000 Firmenkunden. Die Struktur

der Division — auf Basis von vier eigenstandigen Produkteinheiten
L,Financing & Advisory*, ,Global Transaction Banking“, ,Markets" und
,Leasing" — sichert eine qualitativ hochwertige Beratung mit kreati-
ven, ldsungsorientierten Ansétzen und eine kundennahe Ausrichtung.
Als zentralen Erfolgsfaktor sehen wir die Weiterentwicklung weg

von einer reinen Produktversorgung des Kunden mit beispielsweise
Kredit-, Zahlungsverkehrs-, AuBenhandels- oder Derivate-Produkten,
hin zu einem strategischen und l6sungsorientierten Betreuungsan-
satz. Dabei decken wir alle auf die Unternehmen bezogenen bank-
seitigen Bediirfnisse der Kunden ab, auch zu Themen wie Restruktu-
rierung, Wachstum und Internationalisierung. Wir verfligen im
Firmenkundengeschéft seit jeher lber eine starke Marktstellung mit
langjahrigen Kundenbeziehungen, die es uns ermdglicht, fiir unsere
Kunden zielgruppengerecht erfolgreiche Projekte und Tools zu initiie-
ren und Produkte maBgeschneidert auf sich verandernde Markttrends

anzupassen. CIB ist ausgerichtet auf eine nachhaltige, stabile und
strategische Geschéaftspartnerschaft sowie auf die Position als Kern-
bank beim Kunden im Commercial wie Investment Banking. Hinzu
kommt ein tiefes Verstandnis des Geschaftsmodells und der Branche
des Kunden. Wir unterstiitzen als Intermedidr zum Kapitalmarkt
unsere Firmenkunden bei deren Positionierung, Wachstum und
Internationalisierung. Unseren Anspruch, eine flihrende Firmenkun-
denbank in Deutschland zu sein, kdnnen wir deshalb ohne ein
kundennahes Investment Banking mit direktem Kapitalmarktzugang
nicht gerecht werden. Die Zukunft des Investment Bankings ist mit
dem Corporate Banking daher unmittelbar verkniipft.

Die in der Division PB eingeflihrte individualisierte Betreuung unserer
seit vielen Jahren mit der Bank verbundenen vermégendsten Privat-
kunden nutzt neben dem in der HVB Group verfligbaren Know-how als
Teil der UniCredit Gruppe zusétzlich zum internationalen Marktauftritt
die Expertise eines der europaweit flihrenden Hauser im Private Ban-
king. Gestlitzt auf eine Klare strategische Ausrichtung mit Fokus auf
die attraktivsten Kundensegmente im Private Banking sowie einem
ganzheitlichen und individualisierten Beratungsansatz konnte die HVB
Group ihre Positionierung unter den fiihrenden Marktteilnehmern im
Private Banking in Deutschland weiter ausbauen.

In der Division PuG waren unsere Kunden in drei strategische Ziel-
gruppen eingeteilt: Privatkunden, vermdgende Privatkunden und
Geschéftskunden. Diese drei Zielgruppen wurden mittels unter-
schiedlicher an der jeweiligen Zielgruppe orientierten Servicemodelle
betreut. In der Zielgruppe Privatkunden fokussierten wir uns auf die
Erhhung der Produktdurchdringung durch eine bedarfsorientierte
Beratung sowie den Ausbau des Online-Bankings. In den Zielgruppen
vermogende Privatkunden und Geschéftskunden setzen wir auf
Wachstum. Dazu investieren wir weiterhin in den systematischen
Kundenkontakt und entwickeln den bedarfsorientierten Ansatz sowie
unsere Produkte laufend weiter.
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Im Geschaftsjahr 2010 haben wir damit begonnen, unser UniCredit
gruppenweites Programm One4C, das eine Neusegmentierung
vermdgender Privatkunden sowie mittelstdndischer Firmenkunden
vorsieht, umzusetzen. Damit erzielen wir eine konsequente Ausrich-
tung der Bank auf ein nachhaltiges Kundengeschaftsmodell und
erreichen eine noch engere und zielgerichtetere Betreuung im Sinne
unserer Kunden und verbinden damit regionale Nahe mit internatio-
naler Kompetenz als wesentliche Eckpfeiler der UniCredit Gruppe.

Im Rahmen dieser Neusegmentierung wechselten im Jahr 2010
Privatkunden mit einem freien Anlagevermdgen von mindestens
500000 Euro von der Division PuG zur Division PB. Privatkunden

mit einem freien Anlagevermdgen von unter 500 000 Euro wechsel-
ten in die andere Richtung. In einem weiteren Schritt erfolgte zu Jah-
resbeginn 2011 im Rahmen des Programms One4C die Ubertragung
von mittelstdndischen Firmenkunden (Umsatz bis 50 Mio €) aus der
Division CIB in die Division PuG (ab 2011: Privatkunden — Kleine und
mittlere Unternehmen). Die Neusegmentierung ist somit abgeschlos-
sen. Damit entsteht innerhalb der HVB Group ein einzigartiges Be-
treuungsmodell fir Privatkunden und Kleine und mittlere Firmenkun-
den, das von einem der groBten Bankennetzwerke in Europa, der
UniCredit Gruppe, profitiert.

Die HVB Group ist Teil einer internationalen Bankengruppe, die mit
ihren Finanzdienstleistungen vor allem an européischen Markten pré-
sent ist. So kann die regionale und divisionale Stérke sowie die lokale
Kompetenz mit dem internationalen Potenzial und Know-how einer
internationalen Bankengruppe kombiniert werden. Die Einbindung in
die UniCredit Gruppe ist eine optimale Grundlage, um Marktchancen
schnell und effektiv zu ergreifen und um Risiken abzufedern. Unsere
Zukuntft liegt darin, die GroBenvorteile und andere strategische
Vorteile, die sich aus der Einbindung in die UniCredit Gruppe ergeben,
konsequent zu nutzen. Die UniCredit Gruppe verfligt ber ein divisio-
nal und regional ausgeglichenes Geschéftsmodell mit Stiitzpunkten
in 22 Landern. Neben den Heimatmarkten Deutschland, Osterreich,
Polen und Italien gehdrt sie zu den filhrenden Bankengruppen in

den Landern Zentral- und Osteuropas. Insbesondere sind es unsere
Kunden, die von dieser internationalen Diversifikation profitieren.

Eine Aufgliederung der Geschéftsstellen der HVB Group nach Regio-
nen mit Standorten befindet sich im Anhang unseres Konzernab-
schlusses in der Note 87 ,Geschaftsstellen”.

Vorgange nach
dem 31. Dezember 2010

Zu Beginn des Jahres 2011 ergaben sich Anderungen in der Zu-
sammensetzung des Aufsichtsrats. Zum 15. Januar 2011 hat Frau
Jutta Streit ihr Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An ihrer Stelle ist
Herr Werner Habich, der nach den Regelungen des MgVG zum Er-
satzmitglied von Frau Streit gewahlt worden war, fiir die Restlaufzeit
des Mandats Mitglied des Aufsichtsrats geworden. AuBerdem hat
Herr Sergio Ermotti zum Ablauf des 1. Médrz 2011 den Aufsichtsrats-
vorsitz sowie sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seiner Stelle
wurde mit Wirkung ab 2. Mérz 2011 fir die Restlaufzeit des Mandats
Herr Federico Ghizzoni von einer auBerordentlichen Hauptversamm-
lung zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt und am 4. Mérz 2011
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Anfang des Jahres 2011 hat unsere Tochtergesellschaft, UniCredit
Luxembourg S.A., von der Finanzaufsichtsbehorde in Luxemburg
(Commission de Surveillance du Secteur Financier — CFFS) die
Genehmigung erhalten, zur Bestimmung von Risiken im Kreditport-
folio den so genannten Advanced Internal Rating-Based-Ansatz
(IRBA) anzuwenden.

Ausblick

Der Lagebericht sowie der Geschéftsbericht enthalten die Zukunft
betreffende Aussagen, Erwartungen und Prognosen. Diese Aussagen
beruhen auf Planungen und Schétzungen auf der Basis uns derzeit
zur Verfligung stehender Informationen. Wir ibernehmen keine
Verpflichtung, diese Aussagen angesichts neuer Informationen oder
kiinftiger Ereignisse zu aktualisieren. Die zukunftsbezogenen Aussagen
kénnen mit bekannten oder unbekannten Risiken und Ungewissheiten
verbunden sein und die tats&chlichen Ergebnisse und Entwicklungen
deshalb wesentlich von den zurzeit erwarteten abweichen. Derartige
Abweichungen kdnnen insbesondere aus Veranderungen der allge-
meinen wirtschaftlichen Lage und der Wettbewerbssituation, der Ent-
wicklung der internationalen Kapitalmarkte, dem mdglichen Ausfall
von Kreditnehmern oder Kontrahenten von Handelsgeschéften, der
Umsetzung von RestrukturierungsmaBnahmen, nationalen und inter-
nationalen Gesetzesanderungen vor allem hinsichtlich bankaufsichts-
rechtlicher und steuerlicher Regelungen, der Zuverldssigkeit unserer
Verfahren und Methoden zum Risikomanagement sowie aus anderen,
zum Teil im ,Risk Report” detaillierter dargestellten Risiken resultieren.
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Gesamtwirtschaftlicher Ausblick 2011

Fiir das Geschéftsjahr 2011 erwarten wir ein globales BIP-Wachstum
von 4,3% und gehen dabei von einer Fortsetzung des kréftigen Auf-
schwungs der Weltwirtschaft mit allerdings leicht vermindertem
Wachstumstempo aus. Die starke Wachstumsdynamik und vor allem
die zusétzliche Nachfrage aus den Schwellenldndern werden zu einem
anhaltend hohen Rohstoffpreisniveau beitragen, das sich sowohl in
hoheren Produktionskosten als auch in steigenden Verbraucherprei-
sen niederschlagen diirfte. Unserer Einschdtzung nach werden sich
die Konjunkturaussichten der USA auf Grund der Verldngerung der
Steuererleichterungen sowie infolge anderer fiskalischer Stimuli
splrbar verbessern, auch wenn die fiskalische Ausgangssituation in
den USA nach wie vor instabil wirkt. Wir gehen fiir die USA von einem
BIP-Wachstum in Héhe von ca. 3% aus.

Fiir die Eurozone erwarten wir trotz der Schuldenkrise insgesamt
weiteres Wirtschaftswachstum. Dabei sollte der Aufschwung weiter
von den Kernlandern ausgehen. In diesen Landern hat die starke
weltwirtschaftliche Erholung die Auslastung der Industriekapazitaten
gestiitzt; die Unternehmen planen verstarkt hohere Investitionen,

die die Arbeitsmérkte weiter stabilisieren und zunehmend die Binnen-
wirtschaft stirken werden. Fir die Eurozone ist ein BIP-Wachstum
von 1,7% flir 2011 zu erwarten. Auf Grund der anhaltenden struktu-
rellen Schwéchen mehrerer Mitgliedslander hélt die EZB allerdings
noch an ihrer Nullzinspolitik und der Vollzuteilung bei den Geldmarkt-
geschéften fest und wird voraussichtlich erst zum Jahresende 2011
einen ersten Zinsschritt vollziehen. Sofern eine weitere Verschérfung
der Schuldenkrise in den Peripherielandern der Eurozone ausbleibt,
gehen wir von einer fortgesetzten Aufwertung des Euro gegeniiber
dem US-Dollar aus.

Das BIP-Wachstum der deutschen Wirtschaft wird fir das Geschéfts-
jahr 2011 unseres Erachtens 2,5% betragen. Dabei lasst die zuneh-
mende Starkung der Binnenwirtschaft neben weiter anziehenden
Exporten ein solides Wachstumstempo erwarten. Zusétzlich dirfte
sich der Abwartstrend bei der Arbeitslosigkeit, auch gestitzt durch
die demographische Entwicklung, fortsetzen. AuBerdem werden die
gute Arbeitsmarktlage und vor allem das gestiegene Arbeitsvolumen
die Realeinkommen spiirbar erhdhen, so dass ein Anstieg des
privaten Verbrauchs um 2% zu erwarten ist, auch wenn die starke
Konjunktur und hohe Rohstoffpreise die Inflation deutlich auf rund
2,2% ansteigen lassen und damit die Kaufkraft der Konsumenten
belasten konnten.

Branchenentwicklung 2011

Auch im Geschéftsjahr 2011 werden die Banken noch vor Heraus-
forderungen stehen. Insbesondere die Unsicherheiten hinsichtlich der
Zinsstrukturkurve, einer riicklaufigen Zentralbankliquiditat und einer
mdglichen héheren Volatilitit der Wechselkurse als Folge eines poten-
ziellen Abwertungswettlaufs beziiglich der Wéahrungen groBer Volks-
wirtschaften wirken hier erschwerend. Zusatzlich kénnte sich die ver-
minderte Schuldnerqualitat einzelner Staaten belastend auswirken.
Noch nicht endgiiltig abzusehen sind die Auswirkungen zusétzlicher
Regulierungen, auch wenn diesbezliglich bereits Weichen gestellt
worden sind: die Liquiditatsanforderungen werden voraussichtlich ver-
schérft und die qualitativen und quantitativen Anforderungen an das
Eigenkapital werden steigen. Hieraus wird ein Wettlauf um Eigenkapi-
tal fiir diejenigen Banken entstehen, die die neuen Anforderungen an
die hohere Eigenkapitalausstattung noch nicht erfillen. Ferner werden
die neuen Liquiditats- und Eigenkapitalregeln sowie die oben genann-
ten fundamentalen Herausforderungen die Profitabilitit des Banken-
sektors weiter belasten, die auch durch die ab 2011 zu erhebenden
Bankenabgaben in einigen Landern zusatzlich geschmalert wird.

Eine der wichtigsten Fragen bleibt, wie sich die Beziehungen zwischen
Finanz- und Realwirtschaft entwickeln werden und welche globalen
Limitierungen im regulatorischen und politischen Bereich zu erwarten
sind.

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick und
Branchenentwicklung 2012

Flir 2012 erwarten wir grundsatzlich eine Fortsetzung des nachhalti-
gen weltwirtschaftlichen Wachstumspfads, weiterhin angefiinrt von
den Schwellenlandern. In den USA diirfte trotz des Auslaufens des
fiskalischen Stimulus der Aufschwung anhalten. Die Peripherieldnder
der Eurozone sollten 2012 den konjunkturellen Tiefpunkt iberwinden
konnen. Fiir die Kernlénder gehen wir davon aus, dass die Rahmen-
bedingungen vor allem fiir die Binnenwirtschaft weiter positiv bleiben
werden. Insgesamt erwarten wir ein dhnliches Wachstum fir die
Eurozone wie 2011. Die nachhaltige weltwirtschaftliche Erholung und
nicht zuletzt der sich allmahlich verstarkende Investitionszyklus wer-
den sich auf die deutsche Industrie vorteilhaft auswirken; insgesamt
gehen wir flir Deutschland von einer weiterhin positiven Wirtschafts-
entwicklung aus. Fir die Finanzbranche werden fiir 2012 aus unserer
Sicht ahnliche Herausforderungen gelten wie fiir das Geschéftsjahr
2011,

HypoVereinshank - 2010 Geschéftsbericht 39



Financial Statements (1) | Konzernlagebericht

FinanCial ReV|eW (FoRTSETZUNG)

Entwicklung der HVB Group

Die HVB Group ging in den Prédmissen ihrer detaillierten Planung flir
das Geschéftsjahr 2011 davon aus, dass sich die operativen Ertrage
in einem grundsatzlich positiven Wirtschaftsumfeld gegenliber dem
Berichtsjahr erhohen werden und den, auch in Folge der Banken-
abgabe, steigenden Verwaltungsaufwand mehr als kompensieren
kénnen. Entscheidender Treiber fiir die Entwicklung der operativen
Ertrége wird dabei auch weiterhin das volatile Handelsergebnis sein.
Bei der Kreditrisikovorsorge, die sich im Berichtsjahr auf Grund des
gunstigen Kreditumfelds deutlich verringerte und die sehr gute wirt-
schaftliche Entwicklung der HVB Group in 2010 gravierend prégte,
wird erwartet, dass das Niveau des Berichtsjahres im Geschéftsjahr
2011 nicht wesentlich berschritten wird.

Die Erwartungen bezliglich der wirtschaftlichen Entwicklung der HVB
Group flir das Geschéftsjahr 2012 werden aus der Mehrjahresplanung
abgeleitet. Unter der Voraussetzung, dass sich die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowohl weltweit als auch in Deutschland weiter-
hin gtinstig entwickeln und sich kein einschneidender wirtschaftlicher
Einbruch ergibt, gehen wir davon aus, dass die HVB Group ihren
Wachstumskurs fortsetzen kann und sich dabei die operativen Ertrdge
verstetigen und dabei stérker steigen als die Verwaltungsaufwendun-
gen. Der wesentliche Faktor der Steigerung der operativen Ertrage
wird auch in 2012 die Entwicklung des volatilen Handelsergebnisses
sein.

Die Ergebnistrends 2011 und 2012 der HVB Group stellen sich in den
einzelnen Divisionen folgendermaBen dar:

Das Ergebnis der HVB Group wird auch im Geschéaftsjahr 2011 ent-
scheidend von der operativen Entwicklung der Division CIB, insbe-
sondere deren Ertrdge und Kreditrisikovorsorge abhéngen. Fiir 2011
erwarten wir hohere operative Ertrdge bei moderat ansteigenden
Verwaltungsaufwendungen. Auch fiir 2012 gehen wir von einer
weiterhin positiven Entwicklung der Division im operativen Bereich
aus. Dabei werden die operativen Ertrége starker wachsen als die
Verwaltungsaufwendungen.

Bei der Division Privatkunden — Kleine und mittlere Unternehmen
(PKMU; vormals PuG) erwarten wir im Geschéftsjahr 2011 eine Zu-
nahme der operativen Ertrége, die eine leichte Erhéhung der Verwal-
tungsaufwendungen mehr als kompensieren sollte. Die Division PB
wird in 2011 unter Ber(icksichtigung von Entkonsolidierungseffekten
das Niveau des guten Vorjahresergebnisses wieder erreichen kdnnen.
Beide Divisionen werden sich nach unserer Einschatzung in 2012 im
operativen Bereich positiv entwickeln.

Ob die Finanzmarkte insbesondere von der Schuldenkrise einiger
europdischer Staaten sowie durch Risiken aus Zins- und Wéhrungs-
kursentwicklungen weiterhin beeintrachtigt werden, ist indes immer
noch unsicher. Deshalb bleibt die Entwicklung fiir die Geschéftsjahre
2011 und 2012 abhangig von der weiteren Entwicklung an den
Finanzmérkten und in der Realwirtschaft sowie von den nach wie vor
bestehenden Unwéagbarkeiten. In diesem Umfeld wird die HVB Group
ihre Geschéftsstrategie laufend an sich verdndernde Marktgegeben-
heiten anpassen und die daraus abgeleitete Risikostrategie besonders
sorgfaltig laufend Uberprifen. Insgesamt ist die HVB Group mit ihrer
strategischen Ausrichtung und der exzellenten Kapitalausstattung
gut gerlistet, sich bietende Chancen aus den sich verdndernden
Rahmenbedingungen, der immer noch zu erwartenden Volatilit4t der
Finanzmérkte und der weiterhin wachsenden Realwirtschaft effektiv
Zu nutzen.

Chancen aus der kiinftigen Geschéftspolitik sowie
unternehmensstrategische, leistungswirtschaftliche
und sonstige Chancen

Die HVB Group ist ein wichtiger Teil einer der groBten, leistungsstérks-
ten und strategisch am besten positionierten Bankengruppen Europas,
der UniCredit Gruppe. Die HVB Group zahlt in Deutschland zu den
groBten Finanzinstituten und hat in der UniCredit Gruppe die Kernkom-
petenz fiir alle Kunden, Produkte und Markte in Deutschland. Sie ist
dariiber hinaus das Kompetenzzentrum fiir das internationale Markets
und Investment Banking der gesamten UniCredit Gruppe. Die HVB
Group agiert in ihrem Heimatmarkt, der gemessen an der Wirtschafts-
kraft, der Bevolkerungszahl und der Zahl der Unternehmen und Privat-
kunden im gehobenen Segment der groBte in ganz Europa ist. Damit
kann die HVB Group wie keine andere deutsche Bank ihre regionale
Starke zusammen mit den Maglichkeiten des Netzwerks einer flinren-
den europdischen Bankengruppe fiir inre Kunden nutzen. Mit ihnrem
auf Nachhaltigkeit angelegten, ausgewogenen Geschéftsmodell und
der hervorragenden Eigenkapitalausstattung steht die HVB Group fir
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Verlasslichkeit, Stabilitdt und Sicherheit und kann die sich daraus

insgesamt bietenden Chancen voll nutzen:

— aktive Nutzung sich ergebender Chancen aus Veranderungs- und
Konsolidierungsprozessen in Deutschland im Rahmen eines klar
auf Deutschland fokussierten und spezialisierten Geschéftsmodells,

— Vorteil, sich ergebende Wachstumschancen am Markt schnell und
flexibel wahrnehmen zu konnen. Die HVB Group ist bereits heute flr
sich verscharfende regulatorische Anforderungen gut geriistet und
kann auch in einem solchen Szenario aktivam Markt agieren. Da-
neben kénnen sich bietende Marktopportunititen genutzt werden,
wie beispielsweise beim Riickkauf von hybriden Kapitalinstrumenten
bereits erfolgreich durchgefiihrt,

— weiterer Ausbau des Corporate & Investment Bankings zu einer
fiihrenden integrierten europdischen Corporate & Investment Bank,
die bei allen Aktivitdten den Kunden (iber spezifische Betreuungs-
modelle in den Mittelpunkt stellt. Um eine hochwertige Beratung mit
kreativen, losungsorientierten Ansétzen anzubieten, ist es unsere
Strategie, dies mittels einer integrierten Wertschépfungskette aus
Netzwerk und Produktspezialisten zu gewahrleisten. Damit wird das
Investment Banking dafiir gertistet sein, weitere Ertragspotenziale
zu erschlieBen und von einer nachhaltigen und langfristigen Kun-
denbeziehung zu profitieren,

— die gute Positionierung im Geschaft mit vermdgenden Privatkunden
lasst weiteres Wachstum zu. Hier kénnen im neuen Geschéftsjahr
durch den strukturierten, vollumfanglichen Beratungsansatz und
die herausragende Servicequalitdt weitere neue Kunden gewonnen
werden,

— weiteres Cross-Selling-Potenzial in allen Kundengruppen und die
Maglichkeiten zur Unterstiitzung von Kunden, die grenziiberschrei-
tend in anderen Kernmérkten der UniCredit Gruppe Finanzdienst-
leistungen nachfragen sowie die weitere Verbesserung der operati-
ven Ertrdge durch Entwicklung und Nutzung neuer Produkte fir alle
Kundensegmente durch Produktfabriken mit maBgeschneiderten
Problemldsungen,

— mit dem Abschluss unseres Programms One4C zum Jahresbeginn
2011 zielen wir Uber die erfolgte Neusegmentierung unserer mittel-
sténdischen Firmenkunden sowie vermégenden Privatkunden auf
eine konsequente Ausrichtung der Bank auf ein nachhaltiges Kun-
dengeschéftsmodell ab und erreichen damit eine noch engere und
zielgerichtetere Betreuung im Sinne des Kunden,

— eine weitere Optimierung des Verwaltungsaufwands durch striktes
Kostenmanagement in Deutschland, auch aus der Nutzung von
Synergien durch die Optimierung sémtlicher Produktionskapazité-
ten, der Rationalisierung sich tiberlappender Funktionen sowie
der Optimierung von Prozessen in der Abwicklung sowie Effizienz-
steigerungen durch die Zentralisierung von IT-Funktionen in der
gesamten UniCredit Gruppe. Mit All4Quality, einem UniCredit kon-
zernweit aufgesetzten Projekt zur weiteren Steigerung der Qualitat
bei den vielfaltigen Serviceleistungen, sollen den internen Kunden
flexible, innovative und qualitativ hochwertige Dienstleistungen aus
einer Hand angeboten werden, die auf durchgéngigen und effizien-
ten Prozessen beruhen. Ein besonderes Augenmerk legen wir dar-
auf, neben standardisierten Leistungen auch den spezifischen An-
forderungen der internen Kunden Rechnung zu tragen. Damit sollen
flr die internen Kunden auch flexiblere Kostenstrukturen, eine ho-
here Kostentransparenz sowie die Steigerung der Wettbewerbsfa-
higkeit erreicht werden. Ferner profitieren wir insgesamt von der
Aufbauorganisation der HVB Group, die sich nahtlos in die Struktur
der UniCredit Gruppe einfligt. Damit verbunden ist die Mdglichkeit
ohne Zeitverlust Best-Practice-Lésungen in der gesamten Gruppe
Zu nutzen,

— Chancen als attraktiver Arbeitgeber flr Mitarbeiter und Flihrungs-
kréfte. Dabei wirken sich sowohl die GroBe der UniCredit Gruppe
als auch die strategische Positionierung der HVB Group positiv auf
die Fuhrungskrafte- und Mitarbeiterakquisition aus. Die Forderung
des weiblichen Flihrungsnachwuchses ist explizit Teil der Strategie.

Weiteres Chancenpotenzial sehen wir in einer langfristig ausgerichte-
ten Orientierung an Kunden und weiteren Stakeholdern, die sich in
unserem Leitbild manifestiert.

Unser Leitbild:

— Wir, die Menschen in der UniCredit, verpflichten uns, Wert flir
unsere Kunden zu schaffen.

— Als eine flihrende européische Bank bringen wir uns in den Regio-
nen ein, in denen wir ttig sind, und schaffen ein Unternehmen,
in dem wir gerne arbeiten.

— Wir wollen Bestleistungen erbringen und einfach und unkompliziert
im Umgang sein.

— Auf dieser Basis schaffen wir auch fir unsere Aktiondre nachhaltig
Wert.
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Risk Report

Die HVB Group als Risikonehmer

Das Erzielen von Ertrdgen im Bankgeschéft ist in der Regel nicht
ohne das Eingehen von Risiken mdglich. Dabei beinhaltet der Begriff
Risiko die Mdglichkeit, dass sich die kiinftige wirtschaftliche Lage der
HVB Group als Teil der UniCredit Gruppe negativ entwickelt. Insofern
sind der bewusste Umgang, das aktive Management und die laufen-
de Uberwachung von Risiken Kernelemente der erfolgsorientierten
Geschéftssteuerung der HVB Group.

Die darauf aufbauende konsequente Verzahnung von Rentabilitats-
und Risikokriterien in allen Divisionen und Funktionen unserer Bank
betrachten wir dementsprechend als eine unserer Kernaufgaben.

Management und Uberwachung
der Risiken in der HVB Group

1 Risikomanagement

Im Rahmen des Risikomanagements legt die Bank auf Ebene der
HVB Group ihre Gesamtrisikostrategie und auf Ebene der Divisionen
divisionale Risikostrategien fest. Davon ausgehend und auf Basis
der Geschaftsplanung wird eine Beurteilung der Risikotragfahigkeit
anhand der zur Verfiigung stehenden Risikodeckungsmasse durch-
geflihrt.

Die einzelnen Divisionen setzen durch das gezielte und kontrollierte
Eingehen von Risikopositionen die ihnen vorgegebene Risikostrategie
in der HVB Group verantwortlich um und priifen bei Risikolibernah-
men, dass diese aus der Gesamtsicht der Kundenbeziehung und aus
Chance-Risiko-Gesichtspunkten lohnenswert sind.

Im Rahmen von Limiten soll dartiber hinaus grundsatzlich sicher-
gestellt werden, dass das zur Verfiigung stehende regulatorische
Kapital und die Risikotragfahigkeit nicht iiberschritten werden.

2 Risikoilberwachung

Der Prozess des Risikomanagements wird von einer umfassenden
funktional wie organisatorisch unabhéngigen Risikoliberwachung
begleitet, unter der folgende Aufgaben zusammengefasst sind:

Risikoanalyse

Im Rahmen der Risikoanalyse werden die Risiken der Geschéfts-
tatigkeit identifiziert, analysiert sowie Methoden fiir ihre Erhebung
entwickelt. Parallel dazu wird die verflighare Risikodeckungsmasse
definiert und quantifiziert.

Risikokontrolle

Unter die sich anschlieBende Risikokontrolle fallt neben der Quantifi-
zierung und Plausibilisierung der eingegangenen Risiken und der
Uberwachung der erteilten Limite auch das Risikoreporting, durch
das dem Management entscheidungsrelevante Informationen an

die Hand gegeben werden.

Der funktionalen Abgrenzung von Risikomanagement und Risiko-
iberwachung wird auch aus aufbauorganisatorischer Sicht Rechnung
getragen.

3 Bereiche und Gremien

Risikomanagement

Die Wahrnehmung des Risikomanagements liegt im Rahmen der vom
Vorstand vorgegebenen Kompetenzen in der Verantwortung der Divi-
sionen. Auf Ebene der HVB Group sind als wesentliche Gremien das
Risk Committee (RC) und das Asset Liability Committee zu nennen.

Risk Committee (RC)

Strategische und grundsétzliche Fragestellungen zu allen Risiko-
kategorien mit Ausnahme von Liquiditatsrisiken werden im Risk
Committee (RC) als tibergreifendes Steuerungs- und Entscheidungs-
gremium erdrtert und entschieden. Davon unbertihrt ist die Ent-
scheidungshoheit des Vorstands (iber nicht delegierbare Sachver-
halte und solche, welche die Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk) betreffen.

SchwerpunktméBig werden im RC folgende Themen behandelt:

— Kreditgrundsétze und weitere Risikogrundsatze (zum Beispiel
Reputationsrisiko),

— die Risikostrategie der HVB Group sowie divisionsbezogene
Geschéfts- und Risikostrategien,

— Kreditportfolioreviews und -mafBnahmen,

— Berichte zu Marktrisiko und Operationellem Risiko,

— die Festlegung der Risikotoleranz,

— Risikoklassifizierungsverfahren (inklusive Validierungsberichte),

— Grundsétze der Kreditorganisation und risikorelevante Aspekte
hinsichtlich Prozess-/Bearbeitungsstandards im Kreditgeschaft,

— wesentliche Anderungen bzw. Neuerungen im Produktangebot
des Aktivgeschafts,

— die Hohe der Risikopramien (Verrechnungspreise) und

— Lénderlimite.
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Unter Vorsitz des Chief Risk Officers sind im RC Mitglieder des Senior
Managements aller Divisionen sowie die der Marktfolge angehdrenden
Bereiche Market Risk Control, Strategic Risk Management & Control,
Senior Risk Management (SRM), CIB und PB Risk Credit, Recovery
Management (Restructuring/Workout), und Kredit Privat- und
Geschéftskunden vertreten.

Um der wachsenden Bedeutung des Themenfelds Stresstesting

Rechnung zu tragen, wurde im letzten Quartal 2010 beschlossen,

ein Stress Testing Council zu etablieren. Dieses Gremium widmet

sich Risikoarten (ibergreifend sdmtlichen Fragestellungen, wie zum

Beispiel:

— Szenariodefinition und -ableitung

— Beurteilung der Stresstestergebnisse

— Ableitung von eventuell notwendigen MaBnahmen zur Risiko-
steuerung.

Eine umfassende Einbindung sémtlicher Risikomanagementfunktionen
der HVB wird gewdahrleistet, in dem neben den Divisionen Corporate &
Investment Banking, Privatkunden — kleine und mittlere Unternehmen
(bis Jahresende 2010 Privat- und Geschéftskunden) und Private
Banking auch Vertreter der Risikoarten spezifischen Risikocontrolling-
einheiten, des CFO, des CEQ sowie der volkswirtschaftlichen Abteilung
vertreten sind. Zusétzlich wird tber die Teilnahme eines Vertreters

der UniCredit Gruppe sichergestellt, dass als weitere Stresstest Kom-
ponente auch die Interaktionen mit der Gruppe einflieBen kdnnen.

Asset Liability Committee

Das Asset Liability Committee entscheidet im Rahmen seiner monat-

lichen Sitzungen (iber das Aktiv-Passiv-Management in der HVB und

trifft Vorgaben fir die HVB Group. Dabei verfolgt das Gremium im

Wesentlichen folgende Ziele:

— die Etablierung einheitlicher Methoden im Aktiv-Passiv-Manage-
ment der HVB Group,

— die optimale Nutzung der Ressourcen Liquiditdt und Kapital,

— die Abstimmung zwischen dem Bedarf der Divisionen an finanziel-
len Ressourcen und der Geschéftsstrategie.

Risikoiiberwachung

Die Uberwachung und Koordination der wesentlichen risikopolitischen
Aktivitdten der HVB Group sind im Verantwortungsbereich des Chief
Risk Officers angesiedelt. Seine Aktivitdten wurden im Berichtsjahr
durch verschiedene Bereiche des Chief Financial Officers erganzt.

Im Jahr 2010 wurde der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats vom
Vorstand in finf Sitzungen ber die Risikosituation und das Risiko-
management der Bank unterrichtet. So erhielt der Aufsichtsrat
zeitnah detaillierte Berichte (ber die fir die Bank relevanten Risiken
und uber die Entwicklung der Kreditportfolios und Risikostrategien.

Zur Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
und Risikomanagementsystems hat sich der Priifungsausschuss
auBerdem in einer der Sitzungen eingehend anhand von Unterlagen
und mindlicher Erléuterungen des Vorstands mit diesen Systemen
und den vorgesehenen VerbesserungsmaBnahmen befasst.

Chief Risk Officer

Die Aufbauorganisation des Chief Risk Officers gliedert sich zum
Jahresende 2010 in die folgenden Bereiche, welche sowohl Auf-
gaben fir die HVB Group als auch fiir die HVB wahrnehmen:

— Der Bereich Strategic Risk Management and Control umfasst
operative und strategisch orientierte Einheiten des Risikocontrol-
lings mit einem deutlichen Schwerpunkt im Kreditrisiko. Hauptauf-
gaben im Kreditrisiko sind die Priifung und Umsetzung von Risk
Policies (allgemeine und spezielle Kredit- und Risikogrundsatze),
die Ausgestaltung der Kreditentscheidungsprozesse, die Methoden
und Instrumente fiir Rating/Scoring, Risikomessung, Risikofriiher-
kennung sowie das Risikovorsorge-Reporting (inklusive Analyse,
Hochrechnung und Buchung). Ferner werden die Immobilienbewer-
tung im Kreditgeschéft, die Identifikation von Konzentrationsrisiken,
die Risikoanalyse und das Risikoreporting durchgefiihrt. Neben
dem Kreditrisiko liegen weitere Schwerpunkte auf dem operatio-
nellen Risiko und in der Ermittlung des Internal Capitals. Ebenso
wird die risikoartentibergreifende Risikostrategie erstellt sowie
die Risikotragfahigkeit der Bank iberwacht. Neben der Risiko-
identifikation, -messung und -limitierung steht die Einschétzung
der zukiinftigen Entwicklung von Mérkten, Risiken und daraus
abzuleitenden Handlungsalternativen im Fokus der Einheit.

— Der Bereich Market Risk Control befasst sich mit Marktrisiko sowie
mit der Messung des Emittenten- und Kontrahentenrisiko in der HVB
Group. Die Aufgaben und Kompetenzen umfassen die laufende,
unabhangige Risikomessung und -iiberwachung, die Verantwortung
und Weiterentwicklung der jeweiligen Messmethoden und -systeme
sowie das Berichtswesen an den Chief Risk Officer, den Vorstand
der HVB Group sowie den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.

HypoVereinshank - 2010 Geschéftsbericht 43



Financial Statements (1) | Konzernlagebericht

R | Sk Re pO rt (FoORTSETZUNG)

— Der Bereich Regional Industry Risk Management basiert auf dem Dies umfasst die Ratingermittlung, Kreditentscheidung inklusive
bewahrten branchenmaBig strukturierten Risikomanagement (Senior Dokumentation, Vertragserstellung, Sicherheitenbewertung,
Risk Management; SRM) der Bank. Hauptaufgaben der Regional Auszahlung und die laufende Bestandsgeschéftsbearbeitung. Fir
Industry Teams sind die Kreditentscheidungen fiir Engagements aus Engagements mit einer Kompetenzhohe Gber 5 Mio € erfolgt die
den jeweils zugeordneten Branchensegmenten bzw. deren Vorlage Entscheidung durch die Regional Industry Teams als zusténdige
im Kreditkomitee sowie die branchenorientierte Risikosteuerung. Kompetenztréger.
Diese Steuerungssignale sind Teil der Risikostrategie im Bereich
Corporates. Unsere Senior Risk Management Einheit flir Amerika — Der Bereich Markets & Investment Banking Credit Operations (CRM)
war auch in 2010 Teil der Regional Industry Risk Management tragt die Kreditrisikoverantwortung fiir Financial Institutions, Banks &
Organisation. Fiir die Region Asien wurde eine eigene Einheit, die Country Risk, Counterparty Risk (seit 1. November 2010), Structured
direkt an den CRO der HVB berichtet, gegriindet. Zudem gehoren Finance — Special Products, Structured Finance — Acquisition and
spezifische betriebswirtschaftliche Analysen von Firmenkunden, Leverage Finance, Project Finance sowie Collateral Management.
Kreditaus- und -weiterbildung von Mitarbeitern sowie Branchen- Dies beinhaltet unter anderem neben der Genehmigung der Kredit-
analyse/-rating zu den wesentlichen Aufgabengebieten. Fir die antrage bzw. der Entscheidungsvorbereitung flir den Kompetenz-
HVB trégt der Industry SRM die Verantwortung fiir die Portfolio- trager auch die laufende Uberwachung von Einzelengagements und
steuerung und die Risikostrategie der ihm zugeordneten Industrie- Portfolios. Die Kreditrisikostrategien und -policies fiir diesen Teil
portfolios. unseres Kreditportfolios werden in enger Zusammenarbeit mit den

weiteren Bereichen aus der CRO-Organisation definiert. AuBerdem

— Im Bereich Kredit Firmenkunden und Private Banking sind die umfasst dieser Bereich alle Tatigkeiten der laufenden Uberwachung
operativen Funktionen der Kreditentscheidungs- und -iiberwa- samtlicher Emittenten- und Kontrahentenlimite und damit einher-
chungsprozesse des risikorelevanten Kreditgeschafts fir die gehender Eskalationsprozesse Uber alle Kundengruppen hinweg.
Kundensegmente ,kleine und mittlere Firmenkunden® sowie ,wohl-
habende Privatkunden® geblindelt. Die Kernaufgaben dieser Ein- — Dem Bereich Restructuring obliegt die Zusténdigkeit flir Sanie-
heiten bestehen insbesondere aus der systematischen Bonitdtsana- rungsaktivititen mit dem Ziel Verlustrisiken flir die Bank zu mini-
lyse auf Basis segmentspezifischer Ratingverfahren, der Priifung mieren und das Engagement wieder in die divisionalen Kreditpro-
und Bewertung der gestellten Kreditsicherheiten sowie einer struk- zesse zu integrieren. In Abhéngigkeit von Sanierungsfahigkeit und
turierten Begriindung und Dokumentation inklusive sémtlicher -wirdigkeit wird der Kunde unter anderem bei der nachhaltigen
administrativer Kreditfunktionen. Ferner zeichnen diese Einheiten Verbesserung seiner wirtschaftlichen und finanziellen Verhaltnisse
auch fiir die laufende Uberwachung der Kreditengagements ver- unterstitzt.
antwortlich. UnterstUtzt werden diese Krediteinheiten bei Kredit-
engagements ab 5 Mio € durch den Bereich Regional Industry Risk — Der Bereich Workout (Division GBS) ist zustandig fiir die Abwick-
Management, welcher ab dieser GréBenordnung maBgeblich in lung aller Kredite, bei denen die MaBnahmen wahrend der Sanie-
den Kreditentscheidungsprozess eingebunden ist. rungsphase nicht erfolgreich waren. Ausschlaggebend ist dabei

die bestmdgliche Verwertung unserer Sicherheiten, Realisierung

— Im Bereich Kredit Privat- und Geschaftskunden der Marktfolge unserer Forderungen im Insolvenzverfahren sowie rechtliche
CRO wird das Kreditgeschaft der Division Privat- und Geschafts- MaBnahmen aller Art gegeniiber dem Kreditnehmer.
kunden entschieden und bearbeitet, sofern nicht Kreditkompeten-
zen in der Division Privat- und Geschéftskunden angesiedelt sind. Des Weiteren werden durch Workout alle rechtsbehafteten Kredite
In den regionalen Kreditteams werden die Kreditengagements aus den Bereichen Immobiliengeschéft, Derivate und Finanzierun-
aufbereitet und bis zu einer Kompetenzhohe von 5 Mio €, gegebe- gen von Fondsanteilen betreut sowie die Restabwicklung (After
nenfalls unter Einbindung weiterer Kompetenztréger, entschieden. Sales Management) aus den True Sales Portfolios vorgenommen.
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Die CRO-Organisation wird sich in 2011 an die im Rahmen der
Umsetzung von One4C entstandenen neuen Strukturen der Divisionen
Corporate & Investment Banking, Private Banking sowie Privat- und
Geschaftskunden ausrichten. Das Kreditgeschaft der Division Privat-
und Geschéaftskunden (Betreuung von Privatkunden sowie klginen und
mittleren Geschéfts- und Firmenkunden mit einem Umsatz bis

50 Mio €) wird grundsatzlich in der CRO-Organisation in den Berei-
chen ,PuG Credit* und ,Credit NRR & Quality" bearbeitet und ent-
schieden. Einzelne Kreditkompetenzen im Standardkreditgeschaft
werden durch die Division PuG ausgetibt. Dariiber hinausgehende
Kompetenzen bis zu einer Kompetenzhohe von 5 Mio € werden in den
regionalen Kreditteams der Marktfolge ausgetibt. Fiir Engagements
mit einer Kompetenzhohe (ber 5 Mio € erfolgt die Entscheidung un-
verdndert durch die Regional Industry Teams. Das in der Division
Corporate & Investment Banking bestehende Marktteammodell wird
auf Mid Corporates (Kunden mit Umsatz tiber 50 Mio €) und Private
Banking ausgedehnt. Kompetenztrager fiir das Individualkreditge-
schaft dieser Bereiche sind die Regional Industry Teams, wéhrend

die Kompetenz flir das Standardkreditgeschaft der Division Private
Banking innerhalb der neuen Marktteams in der Division Private
Banking ausgetibt wird.

Chief Financial Officer

Einen wesentlichen Beitrag zur Risikoiberwachung leisten aus der
Organisation des Chief Financial Officers neben den im nachfolgen-
den Kapitel ,Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess“ naher beschriebenen Bereichen Finance sowie Planning
and Controlling inshesondere auch das nachfolgend dargestellte
Asset Liability Management:

Das Asset Liability Management verantwortet der Bereich Finance
mit der Steuerung der kurz- und langfristigen Liquiditat innerhalb der
HVB Group (UniCredit Bank AG, UniCredit Luxembourg) zur Sicher-
stellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit und zur Optimierung der
Refinanzierungskosten. Asset Liability Management beobachtet die
generelle Situation auf den Geld- und Kapitalméarkten sowie den Li-
quiditdts- und Refinanzierungsbedart. Die internen Einstandssatze flir
das Aktiv- und Passivgeschéft werden laufend auf Angemessenheit
Uberprift und regelmaBig an die Marktgegebenheiten angepasst. Die
im Rahmen dieser Funktionen initiierten MaBnahmen unterstiitzen die
Rentabilitatsziele der HVB Group.

Interne Revision

Die Interne Revision ist als prozessunabhéngiger Bereich ein Instru-
ment des gesamten Vorstands, ihm unmittelbar unterstellt und
berichtspflichtig. Die Verantwortung fiir die Einrichtung und die Funk-
tionsfahigkeit der Internen Revision obliegt nach der Geschéftsordnung
des Vorstands diesem insgesamt. Im Geschéftsjahr 2010 war die
Revision fachlich dem Sprecher des Vorstands zugeordnet.

Der Internen Revision obliegt die Priifung und Bewertung aller Be-
triebs- und Geschéftsabldufe der Bank einschlieBlich ihrer Nieder-
lassungen. Hierbei wird eine risikoorientierte Auswahl zur zeitlichen
Priorisierung einzelner Betriebs- und Geschaftsabldufe vorgenom-
men. GemaB den MaRisk werden alle Betriebs- und Geschéftsabléufe
innerhalb von drei Jahren geprift — sofern dies sinnvoll und ange-
messen ist. Bei unter Risikogesichtspunkten nicht wesentlichen Akti-
vitaten und Prozessen wird gegebenenfalls vom dreijahrigen Turnus
abgewichen. Betriebs- und Geschéftsabldufe, die einem besonderen
Risiko unterliegen, werden mindestens jahrlich gepriift. Die Interne
Revision wird ferner anlass- oder auftragsbezogen bei verschiedenen
Tochtergesellschaften tatig.

Die Interne Revision der Bank hat insbesondere folgende Bereiche

zu priifen und zu beurteilen:

— Funktionsfahigkeit, Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Angemes-
senheit des internen Kontrollsystems,

— Anwendungen, Funktionsfahigkeit, Wirksamkeit und Angemessen-
heit der Risikomanagement- und Risikocontrollingsysteme, des
Berichtswesens, der Informationssysteme und des Finanz- und
Rechnungswesens,

— Einhaltung gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Vorgaben sowie
sonstiger Regelungen,

— Wahrung betrieblicher Richtlinien, Ordnungen und Vorschriften,

— OrdnungsmaBigkeit aller Betriebs- und Geschaftsabldufe,

— Regelung und Vorkehrungen zum Schutz der Vermdgensgegen-
stande.

Wéhrend die von der Revisionstatigkeit betroffenen Einheiten und die
daftir zusténdigen Vorstande durch Ubersendung der Revisionsberich-
te informiert werden, wird dem Gesamtvorstand in einem Jahresbe-
richt ein umfassender Gesamtiiberblick tber die Priifungsergebnisse
sowie Uiber wesentliche/schwerwiegende/besonders schwerwiegende
Méngel geméans MaRisk einschlieBlich den ,critical findings” im Sinne
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der Group Audit Policies, die ergriffenen MaBnahmen und deren
Bearbeitungsstand gegeben. AuBerdem wird der Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats in seinen regelmaBigen Sitzungen vom Leiter der
Revision im Auftrag des fiir die Revision zusténdigen Vorstands ber
die aktuellen Entwicklungen und Ergebnisse der Revisionsarbeit
unterrichtet.

Wesentliche Merkmale des internen
Kontroll- und des Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften im Sinne des § 264 d
HGB haben geméaB § 315 (2) Nr. 5 HGB die wesentlichen Merkmale
des internen Kontroll- (IKS) und des Risikomanagementsystems
(RMS) im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu beschreiben.

Das RMS ist weit gefasst und bezieht sich vor allem auf das strate-
gische Management, die Identifikation und Beurteilung von Risiken
sowie Handhabung bezliglich des Eingehens oder Vermeidens von
Risiken. Die jeweiligen Risikoarten werden in diesem Risk Report in
den Kapiteln ,Risikoarten und -messung“ sowie ,Risikoarten im
Einzelnen” ndher beschrieben. Dagegen bezieht sich das IKS auf die
operationelle Uberwachung und Steuerung von Risiken.

Das IKS und RMS im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess um-
fasst die Grundsétze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherung der
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung sowie zur
Sicherung der Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften
und dariiber hinaus auch die Risikoabsicherung und die Abbildung
von Bewertungseinheiten. Es stellt sicher, dass die Vermdgens-
gegenstande und Schulden im Abschluss zutreffend angesetzt, aus-
gewiesen und bewertet werden.

Die Zielsetzung des IKS und RMS des Rechnungslegungsprozesses
ist es, durch die Implementierung von Kontrollen hinreichende
Sicherheit zu gewéahrleisten, dass trotz der identifizierten Risiken ein
regelungskonformer Jahres- bzw. Konzernabschluss erstellt wird.

1 Verantwortlichkeiten im rechnungslegungsbhezogenen
IKS und RMS

Verantwortlichkeiten des Vorstands und Aufsichtsrats

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und
arbeitet mit den Ubrigen Organen der Gesellschaft zum Wohle des
Unternehmens vertrauensvoll zusammen. Dabei obliegt ihm unter
anderem die Gesamtverantwortung fiir die Aufstellung des Jahres-
und Konzernabschlusses. Der Vorstand versichert nach bestem
Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sétzen der Jahres- bzw. Konzernabschluss ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt (Auszug aus der Erklarung des
Vorstands nach § 37y Nr.1 WpHG im Konzernabschluss in diesem
Geschaftsbericht).

Der Vorstand bestimmt den Umfang und die Ausrichtung des spezi-
fisch auf die Bank ausgerichteten IKS und RMS in eigener Verant-
wortung und ergreift dabei MaBnahmen zur Weiterentwicklung der
Systeme sowie zur Anpassung an sich &ndernde Rahmenbedingun-
gen. Die in allen Landern der UniCredit Gruppe und damit auch in
der HVB Group seit Jahren gelebten Wertesysteme wie zum Beispiel
die Integrity Charter, Code of Conduct aber auch Complianceregeln
etc. bilden die Basis fir ein verantwortungsbewusstes Handeln auch
flir die mit dem Rechnungslegungsprozess betrauten Mitarbeiter.
Trotz aller im Rahmen von IKS und RMS eingerichteten risikomin-
dernden MaBnahmen konnen auch angemessen und funktionsfahig
eingerichtete Systeme und Prozesse keine absolute Sicherheit zur
Identifikation und Steuerung der Risiken gewéhren.

Die Verantwortung des Rechnungslegungsprozesses und insbeson-
dere des Jahres- bzw. Konzernabschlusserstellungsprozesses erfolgt
durch die CFO-Organisation. Insbesondere beztiglich der Bewertung
von Finanzinstrumenten und der Forderungen wird der CFO durch
den CRO unterstiitzt. Die flir den Rechnungslegungsprozess erforder-
lichen EDV-Systeme werden in der Verantwortung des COO zur
Verfiigung gestellt.

Zur Unterstiitzung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat auch beziiglich
des Rechnungslegungsprozesses den Priifungsausschuss, bestehend
aus fiinf bzw. seit dem 22. September 2010 aus vier Mitgliedern des

Aufsichtsrats, gebildet. Der Priifungsausschuss beschéftigt sich regel-
méBig und fortlaufend insbesondere zu den Quartalsabschllssen, zum
Halbjahresfinanzbericht und zum Jahresabschluss mit der Entwicklung
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der Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage. Zur Uberwachung der
Wirksamkeit des IKS und RMS auch beziiglich des Rechnungslegungs-
prozesses hat sich der Priifungsausschuss auBerdem in einer der
Sitzungen in 2010 eingehend anhand von Unterlagen und miindlicher
Erlduterungen des Vorstands mit diesen Systemen und den vorgesehe-
nen VerbesserungsmaBnahmen befasst. Im Rahmen des Jahres- und
Konzernabschlussprozesses obliegt dem Aufsichtsrat die Feststellung
des Jahresabschlusses sowie die Billigung des Konzernabschlusses.
Zur Erfiillung dieser Aufgaben werden die Abschlussunterlagen inklusi-
ve des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands zusammen mit
dem Bericht des Abschlussprtifers dem Aufsichtsrat zugeleitet. Im
Rahmen einer so genannten Vorpriifung befasst sich der Priifungs-
ausschuss besonders intensiv mit diesen Unterlagen. Der Vorsitzende
des Priifungsausschusses berichtet tiber das Ergebnis der Priifung
durch den Priifungsausschuss an den Gesamtaufsichtsrat. In der
vorbereitenden Sitzung des Priifungsausschusses sowie in der nach-
folgenden Bilanzsitzung des Aufsichtsrats berichtet der Abschlusspriifer
liber die Ergebnisse der Priifung, insbesondere auch tiber im Rahmen
seines Auftrags gegebenenfalls festgestellte wesentliche Schwéchen
des IKS und RMS bezogen auf den Rechnungslegungsprozess und
beantwortet eingehend die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. AuBer-
dem erldutert der Vorstand die durch ihn aufgestellten Abschilisse

in diesen Sitzungen ausfiihrlich. Der Aufsichtsrat prift sémtliche Vor-
lagen, diskutiert diese eingehend und stellt als abschlieBendes Ergeb-
nis seiner eigenen Priifung den Jahresabschluss fest und billigt den
Konzernabschluss.

Stellung und Aufgaben der Internen Revision

Auch in der Umsetzung eines effizienten, rechnungslegungsbezoge-
nen IKS und RMS fallen der Internen Revision eine Reihe von wichtigen
Aufgaben zu, die im Kapitel ,Management und Uberwachung der
Risiken in der HVB Group* bereits beschrieben sind.

Aufgaben und Verantwortlichkeit der Wirtschaftspriifer

Der Aufsichtsrat erteilte dem Abschlusspriifer KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft den Auftrag, den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung, den Lagebericht sowie das Risiko-
friiherkennungssystem zu priifen. Dariiber hinaus wurde der
Abschlusspriifer beauftragt, den von der Gesellschaft nach den Inter-
national Financial Reporting Standards aufgestellten Konzernabschluss
und Konzernlagebericht zu priifen. Ferner priifte der Abschlusspriifer
geman § 313 AktG auch den Bericht des Vorstands (iber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen.

2 Organisation und Komponenten des rechnungs-
legungsbezogenen Internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems

Aufbauorganisation und Aufgaben der CFO-Organisation
Die Organisation des Chief Financial Officers (CFO) gliedert sich
bezliglich der rechnungslegungsbezogenen Prozesse im Wesent-
lichen in folgende Bereiche, in denen der zusténdige Vorstand auf
Mitarbeiter mit den erforderlichen Kenntnissen und Erfahrungen
zurlickgreifen kann:

— In der Einheit Accounting, Tax and Shareholding (CFF) sind ver-
schiedene Bereiche mit den Rechnungslegungsprozessen betraut.
Die Bereiche Accounting (CFA) und Accounting Markets, Foreign
Branches (CFM) sind fiir das Rechnungswesen im engeren Sinne
zustandig. Fir das Management und die Verwaltung des Beteili-
gungsbesitzes ist der Bereich Shareholdings (CFS) verantwortlich.
Der Bereich Tax Affairs (CFT) ist fiir sdmtliche Steuerangelegen-
heiten der HVB inklusive deren ausldndischen Niederlassungen
zustandig. Aus dem Bereich Regulatory Reporting (CFR) wird das
aufsichtsrechtliche Reporting an die Bankenaufsicht vorgenommen;
hierzu zahlen insbesondere die COREP-Meldung (Common Solv-
ency Ratio Reporting) auf Basis der Solvabilittsverordnung sowie
die Meldung gemasB der Liquiditatsverordnung. Zudem ist der
Bereich fiir Uberwachung und Evidenz zu GroB-, Millionen- und
Organkrediten verantwortlich. Der Bereich Accounting Markets,
Foreign Branches (CFM) ist fiir die Rechnungslegung der Markets
und Investment-Banking-Aktivitaten fiir die HVB zustandig, ihm
sind auch die lokalen Rechnungswesen Einheiten der ausléndi-
schen Filialen der HVB unterstellt. Innerhalb des Bereichs CFA wird
die Rechnungslegung der HVB durchgefiihrt. Ferner obliegt diesem
Bereich die fachliche Verantwortung fiir die in der HVB eingesetzten
Bilanzierungssysteme. Daneben ist der Bereich CFA fiir Grundsatz-
fragen der Rechnungslegung nach IFRS zusténdig und erstellt den
Konzernabschluss. Darliber hinaus wird das Managementreporting
nach IFRS und die externe Berichterstattung im Geschéftsbericht
der HVB und der HVB Group erstellt.
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— Credit Treasury and Operations (CFP) und Data Governance
(CFG) umfassen bezogen auf den Rechnungslegungsprozess im
Wesentlichen die Verantwortung fiir die Bereitstellung und Weiter-
entwicklung von Prozessen, Systemen und Services fiir die CFO-
Organisation, insbesondere flir den Bereich Accounting, Tax and
Shareholding. Dartiber hinaus unterstiitzen diese Bereiche den CFO
im Projektmanagement in der Budgetplanung und im Budgetcont-
rolling sowie im Risikomanagement operationeller Risiken innerhalb
der CFO-Organisation. Ferner ist in dieser Einheit auch die Zustan-
digkeit fir die Umsetzung diverser Projekte (wie z. B. BilMoG, Cor-
porate Governance, Data Warehouse Architektur) angesiedelt.

— Der Bereich Finance (GAL) umfasst insbesondere die Liquiditéts-
steuerung sowie das Aktiv-Passiv-Management. Die Aufgaben
wurden bereits in diesem Risk Report im Kapitel ,Bereiche und
Gremien* beschrieben.

— Regional Planning & Controlling (CFC) ist mit der zentralen
Geschaftssteuerung, dem Kostenmanagement und dem Eigen-
kapitalmanagement betraut. Dieser Bereich ist insgesamt flr die
Erstellung der Ergebnisplanung und fiir Ergebnishochrechnungen
verantwortlich. Daneben wird das Reporting von Ertragskonzen-
trationsrisiken vorgenommen. Ferner wird im CFC der extern
publizierte Segmentbericht nach IFRS erstellt und plausibilisiert.

— Dartiber hinaus sind in der CFO-Organisation die divisionsbe-
zogenen Controllingbereiche fiir die operativen Divisionen
Corporate & Investment Banking, Privat- und Geschéftskunden
und Private Banking angesiedelt.

Ablauf und Durchfiihrung der Rechnungslegung und
Abschlusserstellung der HVB

Die Primdrerfassung und -verarbeitung der Geschéftsvorfélle findet
weitgehend standardisiert unter Wahrung des Vier-Augen-Prinzips
(getrennte Eingabe und Freigabe) in den zustandigen Geschéaftsbe-
reichen statt. Dabei wird auf die im Zentralen Anweisungsdienst der
Bank (ZAD) niedergelegten Informationen flir den Bankbetrieb im
Allgemeinen und flir Rechnungslegungssachverhalte im Besonderen
online im Intranet zurtickgegriffen.

Die Daten fiir das inldndische Bankgeschéft inklusive des Hypo-
thekenbankgeschafts werden weitgehend automatisiert in eine so
genannte Financial Data Base ibernommen und in das Bilanzie-
rungssystem eingespielt (SAP Balance Analyzer).

Die Daten der Auslandsniederlassungen werden vor Ort in den einzel-
nen auslandischen Niederlassungen gebucht und aufbereitet und
Uber die zentrale Schnittstelle in das Bilanzierungssystem eingespielt
und zentral plausibilisiert.

Die Rechnungslegung fiir die Handelsgeschéfte sowie die Wert-
papierbestande wird in einem eigenstandigen Bereich innerhalb der
CFO-Organisation durchgefiihrt. Auch die diesbezliglichen Bewer-
tungs- und Buchungsvorgaben sowie die Ergebnisanalyse und Kom-
mentierung liegen in der Zustandigkeit dieser Einheit. Die relevanten
Geschéftsdaten werden von den jeweiligen bestandsfiihrenden Syste-
men geliefert. Die Marktgerechtheitskontrolle und die Uberwachung
von Kontrahenten- und Emittentenpositionen erfolgt durch das Risiko-
controlling, das dem CRO unterstellt ist. Die Zuordnung der Geschéfte
zu den Haltekategorien gemas IFRS wird jedoch durch die operativen
Geschéftseinheiten vorgenommen. Fiir die Bewertung der Handels-
bestande in den Front Office-Systemen sind die Mitarbeiter in den
Handelsabteilungen verantwortlich. Die Marktdatenanlieferung erfolgt
dabei je Marktparameter und Asset-Klasse sowohl aus dem Handels-
bereich als auch parallel aus externen Quellen, wie beispielsweise
Bloomberg, Reuters, MarkIT usw. Die weitere Abwicklung der Han-
delsgeschéfte der HVB erfolgt im Rahmen der Funktionstrennung im
Back Office im Global Banking Services (GBS), die dem Vorstandsres-
sort COO unterliegt. Somit ist die Unabhangigkeit der Abwicklung der
Handelsgeschéfte vom Handelsbereich gewéhrleistet.

In der Bank existiert flir die Entwicklung und Einfiihrung neuer Pro-
dukte ein Verfahren (Neuproduktprozess), das im ZAD niedergelegt
ist. Dabei wird grundsétzlich zwischen Handels- und Kreditprodukten
unterschieden. Im Rahmen des Neuproduktprozesses sind alle be-
troffenen Fachbereiche dergestalt involviert, dass sie ein Vetorecht
besitzen und berechtigt sind, Anpassungen bis hin zur Einstellung
des Neuproduktprozesses durchzusetzen.

Zur Kontrolle der durch den Handel vorgenommenen Bewertung er-
folgt eine Validierung der durch den Handel verwendeten Marktdaten
— unabhéngig vom Rechnungswesen — durch das Risikocontrolling,
das auch regelméBig die bei der Bewertung eingesetzten Modelle
Uberprift. Das flr Zwecke der Rechnungslegung ermittelte Handels-
ergebnis wird in einem monatlichen Prozess mit dem Ergebnis der
dkonomischen Erfolgsrechnung des Risikocontrolling, das die Basis
flir die tagliche Information an die Vorstinde bildet, abgeglichen.
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Zustandig fur die Priifung, Bildung oder Anpassung von Einzelwert-
berichtigungen im Kreditgeschaft sind die jeweiligen Sanierungs- bzw.
Abwicklungseinheiten auBerhalb des CFO-Bereichs. Mit Ubergabe
eines Engagements an die Sanierung bzw. Abwicklung wird eine
Werthaltigkeitspriifung vorgenommen. Die Ubergabe folgt dabei ent-
sprechend definierter Kriterien. Die Ermittlung einer erforderlichen
Einzelwertberichtigung (EWB) obliegt dem Sanierer oder Abwickler.
Fiir die Berechnung der Hohe der zu bildenden EWB sind in Arbeits-
anweisungen niedergelegte Faktoren zu beriicksichtigen. Der vom
zustandigen Sanierer oder Abwickler erstellte Vorschlag zur Bildung
einer EWB ist dem entsprechenden Kompetenztrager bzw. dem Loan
Loss Provision-Committee (LLP-Committee) zur Genehmigung vor-
zulegen. Der Vorstand wird regelméBig sowie anlassbezogen tiber die
aktuelle Entwicklung der Risikovorsorge mittels eines Risikovorsorge-
Reports informiert. Mit der Erfassung im Kreditrisikosystem IBV erfolgt
eine Abbildung im Rechnungswesen. Die Pauschalwertberichtigung
nach HGB bzw. die Portfoliowertberichtigung nach IFRS werden zentral
durch das Rechnungswesen ermittelt.

Die Ermittlung und Genehmigung von Riickstellungen im Nichtkredit-
geschéft erfolgt gemaB vorgegebener Kompetenzregelungen und

ist durch zentrale Arbeitsanweisungen aus dem Rechnungswesen
geregelt, die im ZAD der Bank niedergelegt sind. Die endg(iltige
Buchung und die Priifung auf Rechnungslegungskonformitat erfolgt
zentral durch das Rechnungswesen.

Die Zusammenfiihrung der abschlussbezogenen Daten wird im Rech-
nungswesen vorgenommen. Desgleichen erfolgt hier die Abstimmung
der aus den Vorsystemen angelieferten Positionen, diesbeziigliche
Fehlerkorrekturen und die manuelle Buchung von einmaligen Trans-
aktionen sowie von Abschlussbuchungen. Korrektur- und Abschluss-
buchungen werden von berechtigten Personen der Einheiten CFA und
CFM unter Beriicksichtigung des Vier-Augen-Prinzips erfasst. Die
Plausibilisierungen der in der Bilanz und GuV abgebildeten Werte
erfolgen durch Abweichungsanalysen und anhand der Ermittlung von
Sondereffekten in einem laufenden Prozess auch schon wéhrend des
gesamten Berichtsjahres im Rahmen der Erstellung der Monats- und
Quartalsabschliisse.

Die Mitwirkung externer Dritter am fachlichen Abschlusserstellungs-
prozess erstreckt sich im Wesentlichen auf die Bewertung und
Bilanzierung von Pensionsriickstellungen durch den externen Dienst-
leister Hewitt Associates GmbH (vormals BodeHewitt AG & Co. KG).
Daneben haben weitere externe Dritte im Rahmen der Jahres-
abschlusserstellung durch Ubernahme von ausgewéhlten Aufgaben
unterstitzt.

Fir die Erstellung des Jahresabschlusses verwendet die HVB die
Standardsoftwares SAP Balance Analyzer (BA) und Business
Warehouse der SAP AG. Das Konzept des BA baut auf einer weit-
gehend automatisierten Anbindung einer Vielzahl von rechnungsle-
gungsrelevanten Vorsystemen auf. Dabei werden die Daten im BA
auf Einzelgeschaftsebene aus den Nebenbiichern verarbeitet. Eine
Abstimmung vom Hauptbuch mit den Nebenbiichern findet regel-
méBig statt. Die Saldovortragspriifungen werden im Rahmen der
Abschlusserstellung systemtechnisch vorgenommen.

Die technische Systembetreuung fiir das Rechnungswesen und ins-
besondere bei der Abschlusserstellung ist an die in der UniCredit
Gruppe fir die IT verantwortliche Tochtergesellschaft UniCredit Global
Information Services S.C.p.A. (UGIS) ausgelagert. Die Uberwachung
oblag bis 1. Dezember 2010 der dem CFO unterstellten zentralen
Betreuungseinheit im Bereich CFP und ab 1. Dezember 2010 dem
Bereich CFG. Die technischen Betreuungsprozesse in der zentralen
Betreuungseinheit sind in Arbeitsanweisungen geregelt. Die Sicherung
und Archivierung der Datenbesténde von Anwendungssystemen

wird in Verantwortung der UGIS durchgeflihrt. Hierzu bestehen ent-
sprechende Auslagerungsvertrage. Grundlage der Datensicherung
sind vornehmlich die zentralen Datensicherungssysteme flir den
GroBrechner sowie die Speichernetze flir den Bereich Open Systems.
Die Daten werden in Miinchen und Verona redundant gespiegelt.

Der erforderliche Zugriffsschutz vor unbefugten Zugriffen und die
Einhaltung der Funktionstrennung bei der Nutzung von rechnungsle-
gungsrelevanten Anwendungssystemen der Bank werden insbeson-
dere durch das Konzept der Arbeitsplatzprofile sowie durch Prozesse
zur Erstellung der Arbeitsplatzprofile sichergestellt. Die Arbeitsplatz-
profile werden in den einzelnen Geschéftsbereichen erstellt und
gepflegt. Dabei sind die Geschéftsbereiche auch fiir die Genehmi-
gung der Zugriffsrechte und die Funktionstrennung verantwortlich.

HypoVereinshank - 2010 Geschéftsbericht 49



Financial Statements (1) | Konzernlagebericht

R | Sk Re pO rt (FoORTSETZUNG)

Dokumentation der Prozesse

Als Konzerngesellschaft der UniCredit Gruppe ist die HVB Group
verpflichtet, das italienische Gesetz 262 (Law 262) aus dem Jahr
2005 zu beachten. Die grundsétzliche Zielsetzung ist die Erhdhung
der Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung. Daneben gibt es
noch folgende Aspekte hinsichtlich der fiir die Finanzberichterstat-
tung relevanten Prozesse:

— Stérkung der Corporate Governance,

— Stérkung des internen Kontrollsystems,

— Schérfung des Risikobewusstseins,

— Systematisierung des Kontrollumfelds.

In Verbindung mit den Anforderungen aus dem Law 262 und den
gesetzlichen Vorgaben aus BilMoG wurden in der Umsetzung des IKS
und RMS bei der HVB eine Vielzahl von Prozessen des Rechnungs-
wesens inklusive der darin enthaltenen Kontrollen dokumentiert.
Beziiglich der Methodik basiert die Aufnahme und Risikobewertung
der Prozesse auf dem internationalen Standard ,Internal Control —
Integrated Framework" vom Committee of Sponsoring Organizations
(COSOQ) of the Treadway Commission und damit auf einem gesicher-
ten methodischen Rahmen. Die jeweiligen Prozessbeschreibungen
umfassen detaillierte Darstellungen der einzelnen Prozessschritte
sowie die von den Prozessen betroffenen Organisationseinheiten.
Dabei werden Risiko- und Kontrollbeschreibungen einschlieBlich
deren Bewertungen vorgenommen und dokumentiert.

Bei der Risiko- und Kontrollanalyse liegt der Schwerpunkt in der
Identifikation von fir die Finanzberichterstattung relevanten Risiken
und deren Bewertung. Das festgestellte Risikopotenzial wird durch
definierte Kontrollschritte so weit wie méglich gemindert. Uber regel-
méBige Stichproben wird der Nachweis (iber die Durchfilhrung sowie
die addquate Dokumentation dieser Kontrollen erbracht. Fiihren die
Kontrollen nicht zu einer ausreichenden Risikominderung, werden
MaBnahmen veranlasst, die geeignet sind die festgestellten Mangel
zu beheben. Die termingerechte Umsetzung dieser MaBnahmen wird
in einem so genannten Remediation Plan nachgehalten und quartals-
weise uberprift.

Die aufgenommenen Prozesse werden regelmaBig halbjahrlich durch
die Prozessverantwortlichen auf organisatorische und inhaltliche
Verénderungen tberprift, falls erforderlich in der Dokumentation
modifiziert und einer neuerlichen Risikoeinschatzung unterzogen.

MaBnahmen zur laufenden Aktualisierung des IKS und RMS
Einfiihrung von EuroSIG:

Mit EuroSIG wurde zum 1. August 2010 eine neue IT-Platform in

der HVB eingeflihrt. Damit wurde die bisherige komplexe System-
landschaft der HVB abgel6st um zukiinftig Kostenoptimierungen

und Effizienzsteigerungen im IT-Bereich erreichen zu kdnnen. Die
Entscheidung zur Einfilhrung des Systems wurde vom Vorstand nach
sorgfaltiger Abwagung und Priifung aller Risiken auf Basis detaillier-
ter Berichte interner und externer qualifizierter Gutachter und Berater
getroffen.

Eine Systemeinfiinrung dieser GroBenordnung beinhaltet naturgeman
operationelle Risiken, die sich vielfach auch auf das rechnungsle-
gungsbezogene IKS und RMS auswirken. Diese operationellen Risiken
resultierten im Wesentlichen aus veranderten IT-Systemen und Pro-
zessen, insbesondere vor dem Hintergrund, dass in einer Vielzahl von
Féllen finale Prozesse noch nicht implementiert oder IT-Ldsungen
noch nicht abschlieBend umgesetzt werden konnten und deshalb
Ubergangsldsungen (sog. , Workarounds®) eingesetzt werden muss-
ten. Diese verénderte Prozesslandschaft in der Gesamtbank machte in
der Konsequenz auch Anpassungen und Ergénzungen des rechnungs-
legungshezogenen IKS und RMS der Bank notwendig.

Hinsichtlich des rechnungslegungsbezogenen IKS und RMS wurden
die zum Go-Live bestehenden operativen und systemischen Liicken
his zur Aufstellung des Jahresabschlusses sukzessive geschlossen
oder es wurden zusétzliche geeignete MaBnahmen etabliert, um
die OrdnungsméBigkeit des Jahresabschlusses sicherzustellen.
Ungeachtet dessen war die Bank dabei seit Go-Live in der Lage, die
Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage der HVB Group zu ermitteln,
nur im divisionalen Berichtswesen kam es zeitweise zu Einschrén-
kungen durch mangelnde Datenqualitét.

Mit der Zielsetzung der Stabilisierung des IKS und RMS und der
Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit der Jahresabschlusserstellung
2010 wurde im vierten Quartal 2010 das Projekt ,Ensuring Sound-
ness” aufgesetzt. Dieses Projekt verfolgte einen ganzheitlichen
Ansatz, ausgehend von der Erfassung von Geschéftsdaten in den
Primérsystemen, iiber die Weiterleitung der Geschéftsdaten an die
Nebenblicher, an das Hauptbuch sowie die verwendeten Risikovor-
sorgesysteme und nachgelagerten Reportingsysteme bis zur Erstel-
lung der relevanten Abschlussinformationen nach HGB und IFRS.
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Dabei wurden neben zusétzlichen Prozessdokumentationen und
Wirksamkeitskontrollen insbesondere eine vollstdndige Analyse und
Aufnahme der Workarounds mit Rechnungslegungsrelevanz vorge-
nommen. Ebenso wurde eine ordnungsgeméBe Erstellung des
Risikoberichts sichergestellt sowie die Priifung der Wirksamkeit der
an die innerhalb der UniCredit Gruppe tatigen Servicegesellschaften
UGIS und UniCredit Business Partner (UCBP) ausgelagerten Kontrol-
len durchgeflihrt. Sowohl fiir die Workarounds als auch in den fiir die
Abschlusserstellung wichtigen Bereichen der Bank wurden dabei die
aufgesetzten Prozesse und Kontrollen analysiert. Soweit erforderlich
wurden zusétzliche MaBnahmen etabliert, um die OrdnungsméaBigkeit
sicherzustellen.

Neben den mit der EuroSIG-Einfiihrung verbundenen
Verédnderungen haben wir folgende weitere MaBnahmen zur
laufenden Aktualisierung des IKS und RMS durchgefiihrt:

Um den Ablauf des Jahres- und Konzernabschlusses sowie der
Zwischenabschliisse so effizient wie moglich zu gestalten, werden
regelmaBig detaillierte Terminplane erstellt, in denen die Chronologie
der einzelnen Prozessschritte festgelegt wird. Diese Terminpléne
dienen der termingetreuen Erstellung der Abschlussarbeiten und
zeigen Abhangigkeiten zwischen den einzelnen Prozessschritten
sowie zwischen den beteiligten Einheiten auf.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des IKS und RMS beabsichtigt

die Bank neben den in 2010 durchgefiihrten Projekten zusatzliche
MaBnahmen zu installieren, die zu einer weiteren Stérkung des IKS
und RMS beitragen werden. AuBerdem werden ausgehend von der

in 2010 deutlich verbesserten Basis der Prozessdokumentation
sukzessiv weitere relevante Prozesse aufgenommen und bewertet
sowie in den Regelprozess des IKS und RMS dberfiihrt. Zur Unterstit-
zung des Vorstands in der Weiterentwicklung und einer effizienten
Uberwachung des IKS und RMS ist in der Organisation des CFO eine
speziell daflir verantwortliche Einheit tétig.

Bei Anderungen von gesetzlichen Vorgaben und Regelungen beziig-
lich der Rechnungslegung sind diese daraufhin zu prifen, ob und
welche Konsequenzen dies flr den Rechnungslegungsprozess hat.
Zustandig flir die inhaltliche Bearbeitung ist die im Bereich Finance
bestehende Einheit flir Grundsatzfragen der Rechnungslegung. Bei
Anderungen oder neuen Bestimmungen, die erhebliche Auswirkun-
gen auf die prozessuale Abwicklung der Rechnungslegung haben,
wird ein diesbezlgliches Projekt aufgesetzt, das alle MaBnahmen
wie EDV-Anpassungen, Arbeitsabldufe, Buchungsanweisungen und
Ahnliches abteilungsiibergreifend berticksichtigt.

Konzernabschluss nach IFRS

Die HVB Group als Teilkonzern der UniCredit Gruppe erstellt als
kapitalmarktorientiertes Unternehmen einen Konzernabschluss nach
den International Financial Accounting Standards (IFRS).

Grundlage fiir den Konzernabschluss bilden die Einzelabschliisse

der HVB und die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
gesellschaften sowie Zweckgesellschaften auf Basis der lokalen
Rechnungslegung. Diese Abschliisse werden gemaB den UniCredit
Gruppe Accounting Principles von den meldenden Gesellschaften

auf die konzerneinheitlichen Standards (ibergeleitet und dabei in den
Positionsplan des Konzerns transformiert. Die von den Konzerngesell-
schaften im Rahmen des Konzernabschlusses gemeldeten Finanzin-
formationen werden in den Prozess der Konzernabschlusspriifung
einbezogen.

Die Erfassung sowie die Meldung der Werte fiir den Konzernab-
schluss und die sich anschlieBenden Konsolidierungsbuchungen
erfolgen tber das konzerneinheitliche und Gber alle Gesellschaften
vernetzte Konsolidierungssystem (TAGETIK CPM) der Firma TAGETIK
Software S.R.L. Nach Ubertragung bzw. Eingabe der Werte in dieses
System durch die einzelnen Konzerngesellschaften wird das System
flir weitere Eingaben phasenbasiert entsprechend des Konsolidie-
rungsprozesses gesperrt. Verdnderungen dieser Daten sind nur in
Ausnahmefallen moglich und werden mit der betroffenen Tochter-
gesellschaft unter Einbeziehung der lokalen Priifer abgestimmt.

Bereits im Vorfeld der Datenanlieferung erfolgt eine Abstimmung
zwischen den einzelnen Konzerngesellschaften in Bezug auf deren
Geschéftsheziehungen untereinander (so genannte Intercompany-
Beziehungen). Nach Abschluss sowohl der Intercompany-Abstim-
mung als auch der finalen Datenzulieferung erfolgt dann der techni-
sche Konsolidierungsprozess (Erfolgs- und Schuldenkonsolidierung)
im System. Eine notwendige Eliminierung eventuell entstandener
Zwischengewinne erfolgt manuell, ebenso die Kapitalkonsolidierung.
Dartiber hinaus besteht die Mdglichkeit, weitere Anpassungsbuchun-
gen auf Konzernebene tiber manuelle Belege zu erfassen, die sys-
temseitig protokolliert werden. Die Umrechnung der lokalen Wéhrun-
gen der Konzerngesellschaften in die vorgegebene Konzernwéhrung
findet systemtechnisch statt.

Im Konsolidierungsprozess sind systemseitige Validierungen auf den
verschiedensten Ebenen zur Minimierung von Risiken enthalten. Da-
riber hinaus werden regelmaBige Plausibilisierungen vorgenommen.
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Risikoarten und -messung

1 Relevante Risikoarten

In der HVB Group differenzieren wir nach folgenden Risikoarten:
— Adressrisiko,

— Marktrisiko,

— Liquiditatsrisiko,

— Operationelles Risiko,

— Geschaftsrisiko,

— Risiko aus bankeigenem Immobilienbesitz,
— Risiko aus Anteils- und Beteiligungsbesitz,
— Reputationsrisiko,

— Strategisches Risiko.

Im Rahmen unseres jahrlich durchgefiihrten Risk Self-Assessments
stellen wir unter anderem die vollstindige Abbildung des Risikoprofils
der HVB Group sicher.

2 Methoden der Risikomessung

Mit Ausnahme des Liquiditats- und Reputationsrisikos sowie des
Strategischen Risikos werden alle Risikoarten nach einem Value-at-
Risk-Ansatz (VaR-Ansatz) gemessen, bei dem die potenziellen
kiinftigen Verluste auf Basis eines definierten Konfidenzniveaus
ermittelt werden.

Fiir mit dem VaR-Ansatz quantifizierte Risikoarten wird im Rahmen
der Risikomessung das Internal Capital ermittelt. Dieses ist die Sum-
me aus dem aggregierten Economic Capital, dem Cushion und dem
Economic Capital von Small Legal Entities. Bei der Ermittlung wird fiir
alle Risikoarten konsistent eine Haltedauer von einem Jahr und ein
Konfidenzniveau von 99,97% unterstellt.

Das aggregierte Economic Capital wird fiir sdmtliche mit dem
VaR-Ansatz quantifizierte Risikoarten unter Beriicksichtigung von
risikomindernden Portfolioeffekten, welche sowohl Korrelationen
innerhalb der einzelnen Risikoarten zwischen Geschéftseinheiten

der HVB Group als auch solche tiber die Risikoarten hinweg erfassen,
ermittelt.

Das Economic Capital fiir Small Legal Entities wird fiir Einheiten der

HVB Group berechnet, bei denen wir eine nach Risikoarten differen-

zierte Risikomessung auf Grund des geringen Risikogehalts als nicht
notwendig erachten.

Das Cushion stellt eine zusétzliche Komponente des Internal Capitals
dar, tiber die neben konjunkturbedingten Schwankungen des aggre-
gierten Economic Capitals auch eventuell vorhandene Modellrisiken

Eingang in die Beurteilung der 6konomischen Kapitaladdquanz finden.
Hier bilden wir auch bis zur endgiltigen methodischen Entwicklung die
spezifischen Risiken des Immobilien- und Beteiligungsrisikos sowie
Hedge Funds Positionen im Marktrisiko ab.

Liquiditats- und Reputationsrisiko sowie Strategisches Risiko werden
separat erfasst. Die hierflir angewandten Erhebungsmethoden werden
in den relevanten Abschnitten dieses Risikoberichts aufgezeigt.

3 Weiterentwicklung der Risikomess- und
Uberwachungsmethoden

Eine wesentliche Aufgabe des CRO-Bereichs ist die Weiterentwick-
lung des Risikomanagementsystems der HVB Group. Diese resultiert
auf der einen Seite aus unserem eigenen Qualititsanspruch, auf der
anderen Seite tragt die HVB Group damit den gesetzlichen — insbeson-
dere aufsichtsrechtlichen — Anforderungen Rechnung. Im Rahmen
eines in 2010 begonnen Projektes wurden verschiedene MaBnahmen
zur Weiterentwicklung der zur Risikomessung, Risikosteuerung und
Risikoiiberwachung verwendeten Methoden, Modelle und Prozesse
definiert und teilweise auch bereits umgesetzt. Der festgelegte Zeit-
plan sieht die sukzessive Umsetzung weiterer, komplexerer MaBnah-
men bis Ende 2012 vor. Diese VerbesserungsmaBnahmen sind
erforderlich, um die im Zuge der Finanzkrise gewonnen Erkenntnisse
in der Risikosteuerung und -iiberwachung angemessen zu beriick-
sichtigen sowie auch insbesondere um den gestiegenen Anforderun-
gen an Risikomanagementsysteme Rechnung zu tragen. Dies betrifft
hauptsachlich die Weiterentwicklung des Kreditportfoliomodells, die
Weiterentwicklung der Konsistenz der Limitsysteme, die Verbesserung
des qualitativen Reportings sowie eine konsequente Uberwachung
der Umsetzung von Risikostrategien

Im ersten Halbjahr 2010 haben wir die im Geschaftsbericht 2009
angekiindigte Erweiterung des Internal Capitals um die Komponente
Cushion eingefiihrt. Uber diese zusétzliche Komponente des Internal
Capitals finden neben konjunkturbedingten Schwankungen des
aggregrierten Economic Capitals auch eventuell vorhandene
Modellrisiken Eingang in die Beurteilung der ékonomischen Kapi-
taladdquanz. Zusétzlich haben wir im zweiten Halbjahr 2010 das
Cushion bis zur endgiiltigen methodischen Entwicklung um Kompo-
nenten flir spezifische Risiken des Immobilien- und Beteiligungs-
risikos sowie flir Hedge Funds Positionen im Marktrisiko erganzt.
Ferner haben wir bei der Ermittlung des Economic Capitals fiir das
Marktrisiko die Basis auf das Maximum des Value-at-Risks der
letzten zwolf Monate umgestellt. Im Geschaftsrisiko filhrten wir eine
barwertige Ermittlung ein und prézisierten die Definition der Ertrage,
so0 dass der handelsinduzierte Zinsiiberschuss in die Berechnung des
Geschaftsrisikos nicht mehr einbezogen wird, da dieser bereits im
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Marktpreisrisiko berticksichtigt wird. In der Ermittlung des Economic
Capitals fiir das Beteiligungsrisiko wird die ndhere Vergangenheit
nun stérker beriicksichtigt. Insgesamt filhren diese Weiterentwicklun-
gen zu einer Verdnderung des aggregierten Economic Capitals von
+2,2 Mrd € bzw. +31% per 31. Dezember 2009.

Wie im Geschéftsbericht 2009 angekiindigt, haben wir im dritten
Quartal 2010 zusammen mit der UniCredit Gruppe ein neues internes
Modell zur Ermittlung des Marktrisikos eingeflihrt. Im Gegensatz zum
bisherigen Modell, das auf einem ,Monte-Carlo-Ansatz" beruht, ba-
siert das neue Modell auf einer ,Historischen Simulation®. Dabei wird
die Entwicklung der relevanten Marktdaten der letzten 500 Handels-
tage zugrunde gelegt. Eine Gewichtung der Tage findet nicht statt,
die Marktdatenveranderungen werden damit als gleichgewichtet an-
genommen. Aktuell wird das neue Modell zur internen Risikosteue-
rung, Bestimmung des Economic Capitals und zum Zwecke der
UniCredit gruppenweiten Konsolidierung des Marktrisikos verwendet.
Die regulatorische Meldung erfolgt, bis zur Abnahme der Modell-
dnderung durch die Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin), basierend auf der bisherigen Methodik.

Ab dem ersten Quartal 2011 werden wir neue makrodkonomische
Faktormodellparameter in der internen Kreditrisikorechnung verwen-
den. Diese werden die Erfahrungen aus den Finanz- und Wirtschafts-
krisen der letzten Jahre widerspiegeln. Wir rechnen auf Grund dieser
Aktualisierung mit einem signifikanten Anstieg des Credit-Value-at-
Risk. Dartiber hinaus wurden fiir das L&nderrisiko Rahmenbedingun-
gen flir bedarfsweise Limitierung von Eurolandern geschaffen.

Gesamtbanksteuerung

1 Konzern-Gesamtbanksteuerung

Im Fokus der wertorientierten Steuerung der HVB steht die Messung
aller Geschaftsaktivitdten nach Return- und Risikoaspekten, wobei flr
alle Geschaftsfelder des Konzerns ein Risiko-Returnziel vorgegeben
wird. Die Risiken werden im Rahmen dieses Konzepts als Kosten be-
trachtet, die den Geschéaftsbereichen in Form von standardisierten Ri-
sikokosten sowie den Eigenkapitalkosten belastet werden. Diese wer-
den im Rahmen der jahrlichen Planung flr die Divisionen vorgegeben
und im laufenden Jahr (iberwacht, parallel zur Steuerung des Ge-
samtbankrisikos auf Basis der regulatorischen und 6konomischen
Kapitalbedarfs- und Risikotragfahigkeitsermittlung.

Die Berechnung des 6konomischen Ergebnisanspruchs erfolgt seit
2010 nach dem ,Allocated-Capital“-Prinzip, das von der UniCredit
konzernweit eingeflinrt wurde. Im Rahmen dieses Prinzips wird
sichergestellt, dass immer mindestens der regulatorische Eigenkapi-
talanspruch abgedeckt wird, das heiBt, den Divisionen wird regulato-
risches Kapital im Sinne des gebundenen Kernkapitals zugeteilt,
welches mit Verzinsungsanspriichen belegt wird, die von der Rendite-
erwartung des Kapitalmarkts abgeleitet werden und von den jeweili-
gen Einheiten zu erwirtschaften sind. Auf Produkt- bzw. Kunden-
ebene kann diese Kapitalallokation auf Basis des Maximumprinzips
erfolgen; der Kapitalbedarf kann entweder aus dem regulatorischen
oder aus dem auf dem Kreditportfoliomodell basierten internen Kapi-
tal ermittelt werden (siehe nachstehende Grafik). Kiinftig wird das
Internal Capital im Rahmen des dualen Steuerungsprinzips in die
Berechnung des allokierten Kapitals nicht nur auf der so genannten
Mikroebene, sondern auf Makroebene fiir alle Divisionen und fir

die gesamte HVB Group einbezogen.

Ergebnisanspruch

Verzinsungsanspruch auf eingesetztes und freies Eigenkapital

»Allocated Capital“

Gebundenes Kernkapital
Tréagt den bankaufsicht-

Interner Kapitalbedarf

lichen Anforderungen
Rechnung

/JAX\ Tragt dem

N |

okonomischen
— Risiko Rechnung

Regulatorische Kapitalbedarfsermittiung

Interne Kapitalbedarfsermittiung
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Die wichtigsten SteuerungsgroBen der Gesamtbanksteuerung
sind der Economic Value Added (6konomischer Zusatznutzen) und
RaRoRaC (Risk adjusted Return on Risk adjusted Capital).

Der Economic Value Added (EVA) driickt im Rahmen der wertorien-
tierten Steuerung die Fahigkeit aus, finanzielle Wertbeitrdge zu schaf-
fen. Der EVA wird als Unterschied zwischen dem Ergebnis nach Steu-
ern und nach Fremdanteilen und dem Verzinsungsanspruch auf das
investierte bzw. allokierte Kapital berechnet. Dabei werden Posten,
die eine Beurteilung bezliglich des Zusatznutzens auf Basis des
ordentlichen Geschéaftes unmdglich machen, bereinigt.

RaRoRaC ist das Verhéltnis von 6konomischem Zusatznutzen zu
gebundenem Kernkapital (Allocated Capital) und zeigt die Wertschaf-
fung pro Einheit des allokierten Kapitals.

Die Feinsteuerung des Vertriebs erfolgt innerhalb der Division und
wird nach den spezifischen Bediirfnissen des Geschafts im Rahmen
der Gesamtbanksteuerungsvorgaben individuell angepasst.

2 Aufsichtsrechtliche Kapitaladdquanz

Gebundenes Kernkapital

Von den Divisionen wird flir Zwecke der Planung und des Controllings
nach Basel Il eine Kernkapitalunterlegung bezogen auf die Risiko-
aktivadquivalente aus Kredit-, Markt- und operationellen Risiken von
durchschnittlich 6,7% eingefordert. Ferner wird aus dem durch-
schnittlich gebundenen Kernkapital der Verzinsungsanspruch abge-
leitet. Entsprechend der Steuerungslogik wird hierbei das Kernkapital
ohne Hybridkapital angesetzt (= ,Core Tier 1 Capital).

Steuerung der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalausstattung
Die Planung unseres aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals auf Basis
regulatorischer Anforderungen erfolgt anhand folgender drei Kapital-
quoten, flir deren Steuerung wir intern Mindestwerte festgelegt
haben:

— Kernkapitalquote (Tier 1 Ratio) (Verhéltnis aus Kernkapital zu den
Risikoaktiva aus Kreditrisiken sowie den Risikoaktivadquivalenten
aus Markt- und operationellen Risiken),

— Kernkapitalquote (Core Tier 1 Ratio) (Verhaltnis aus Kernkapital
ohne hybride Kapitalinstrumente zur Summe der Risikoaktiva aus
Kreditrisiken sowie den Risikoaktivadquivalenten aus Markt- und
operationellen Risiken),

— Eigenmittelquote (Verhdltnis aus Eigenmitteln zur Summe der
Risikoaktiva aus Kreditrisiken und den Risikoaktivadquivalenten
aus Markt- und operationellen Risiken).

Weiterflihrende Details zu diesen Quoten sind im Kapitel ,Risiko-
aktiva, Kapitalquoten und Liquiditit der HVB Group*” des Financial
Reviews sowie in der Note ,Bankaufsichtsrechtliche Kennzahlen
(auf HGB-Basis)" dieses Geschaftsberichts zu finden.

Zur Bestimmung der angemessenen Eigenkapitalausstattung haben

wir im Wesentlichen folgenden Prozess definiert:

— Basierend auf unserer (Mehr-)Jahresplanung flihren wir monatlich
eine rollierende Acht-Quartale-Projektion zur permanenten Prog-
nostizierung unserer Kapitalquoten geméaB KWG durch.

— Das Asset Liability Committee wird monatlich tiber die Ist-Quoten,
prognostizierte Quoten im Hinblick auf das aktuelle Jahr und die
wesentlichen Effekte auf diese Quoten informiert und entscheidet
bei splrbaren Plan-Ist-Abweichungen (iber entsprechende
MaBnahmen.

— Der Gesamtvorstand wird monatlich (iber die Risikoaktiva-Budget-
auslastung der Divisionen in Kenntnis gesetzt. Im Falle von deutli-
chen Uber- oder Unterschreitungen werden dem Vorstand MaB-
nahmen zur Entscheidung vorgelegt.

3 Okonomische Kapitaladiquanz

Das von den Divisionen jeweils kiinftig bendtigte Internal Capital

wird im Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses in engem Zusam-
menspiel zwischen dem Bereich Strategic Risk Management and
Control und den Geschéftseinheiten ermittelt. Nach Entscheidung
durch den Vorstand der HVB Group werden die Internal-Capital-
GroBen in den betreffenden Steuerungs- und Berichtsinstrumenten
der Bank verankert. Ein Soll-Ist-Vergleich wird quartalsweise erstellt
und an die Divisionen sowie den Chief Risk Officer berichtet. Ein zu-
sammenfassender Uberblick tiber die Risikolage der HVB Group wird
durch die Entwicklung des Internal Capitals sowie der Darstellung der
Risikotragfahigkeit (Liquiditatsszenario) ermdglicht. Darliber hinaus
erfolgt eine Tragfahigkeitsanalyse als Bestandteil unseres Planungs-
prozesses mit einem entsprechenden intern definierten Prognose-
zeitraum. Zudem bildet die Risikotragfahigkeitsanalyse eine wesent-
liche Komponente der Risikostrategie.

Neben der bereits erwahnten Erweiterung des Internal Capitals um das
Cushion haben wir bei der Ermittlung des Economic Capitals fiir das
Marktrisiko die Basis auf das Maximum des Value-at-Risks der letzten
zwolf Monate umgestellt. Bei der Ermittlung des Geschéftsrisikos
wurde die Prézisierung der Definition der Ertrdge (handelsinduzierter
Zinsliberschuss wird nicht mehr in die Berechnung einbezogen)

und eine barwertorientierte Betrachtung eingefiihrt. In der Ermittlung
des Economic Capital fiir das Beteiligungsrisiko wird die nihere
Vergangenheit nun stérker beriicksichtigt. Diese oben beschriebenen
MaBnahmen fiihren zu einer Erhéhung des Economic Capitals per

31. Dezember 2009 von 7,3 Mrd € auf 9,6 Mrd €. In 2010 ist nach
Beriicksichtigung aller Risiko mindernden Diversifikationseffekte der
HVB Group das Internal Capital (ginschlieBlich Fremdanteile) flir die
HVB Group auf 11,3 Mrd € zum 31. Dezember 2010 (vergleichbarer
Vorjahreswert 13,0 Mrd €) gefallen.

54 2010 Geschaftsbericht - HypoVereinsbank



Der Riickgang des Internal Capitals in 2010 fir die HVB Group ist im
Marktrisiko und im Risiko aus Anteils- und Beteiligungsbesitz auf die
anhaltende Erholung der Finanzmarkte zurtickzufiihren. Der Anstieg
im Adressrisiko spiegelt sich maBgeblich im Corporate & Investment
Banking wider und beeinflusst aber auch die Entwicklung des Econo-
mic Capitals im Segment Sonstige/Konsolidierung. In den Segmenten
Corporate & Investment Banking sowie Sonstige/Konsolidierung
dominieren jedoch die Effekte aus riicklaufigem Marktrisiko sowie
Risiko aus Anteils- und Beteiligungsbesitz.

Im Rahmen einer quartalsweisen Risikotragfahigkeitsanalyse stellen
wir unser Internal Capital der uns zur Verfligung stehenden Risiko-
deckungsmasse gegeniiber. Dariiber hinaus erfolgt diese Tragféhig-
keitsanalyse als Bestandteil unseres Planungsprozesses mit einem
entsprechenden intern definierten Prognosezeitraum. Die detaillierte
Einjahresplanung 2010 basierte auf den Eckdaten und Zielen der in
2008 durchgefiihrten Dreijahresplanung.

GemaB unserer bankinternen Definition setzt sich die Risikodeckungs-
masse aus IFRS-Eigenkapitalkomponenten (unter Beriicksichtigung
der Gewinnverwendung), Genussrechts- und Hybridkapital zusammen.

Hierbei werden die Anteile in Fremdbesitz vollstandig berticksichtigt
sowie der Goodwill in Abzug gebracht. Die entsprechenden Betrdge
der Komponenten kdnnen den Notes 50, 70 und 78 dieses Konzern-
abschlusses entnommen werden. Die Risikodeckungsmasse belduft
sich zum Jahresende 2010 fiir die HVB Group auf 22,8 Mrd € (ver-
gleichbarer Vorjahreswert: 22,7 Mrd €). Der leichte Anstieg gegentiber

Internal Capital nach Portfolioeffekten (Konfidenzniveau 99,97%)

dem Vorjahr resultiert einerseits aus der Reduzierung hybrider Kapital-
instrumente und andererseits aus der Zufiinrung in Anderen Riick-
lagen auf Grund der geplanten Gewinnverwendung. Bei einem Internal
Capital von 11,3 Mrd € ergibt sich flir die HVB Group fiir den Quotien-
ten Risikodeckungsmasse geteilt durch Internal Capital ein Wert

von rund 201% (vergleichbarer Vorjahreswert 175%). Diesen Wert
betrachten wir als komfortabel, da die Risikodeckungsmasse nach
Eintreten des von uns ermittelten potenziellen ékonomischen Verlustes
fir ein zweites Ereignis der gleichen GroBenordnung ausreichen wiirde.
Der Anstieg der Auslastungsquote um 26 Prozentpunkte gegeniiber
dem vergleichbaren Vorjahreswert fiir die HVB Group ist maBgeblich
auf die Reduzierung des Internal Capitals (—13%) zuriickzufiihren. Im
Hinblick auf die geplante Aktualisierung der makrodkonomischen
Faktormodellparameter in der internen Kreditrisikorechnung werden
wir die Entwicklung des Internal Capitals in 2011 eng begleiten und
die Beurteilung der Kapitalad&quanz auch fiir die 6konomischen
Aspekte stérker operationalisieren.

Auch unter Beriicksichtigung der risikoartenibergreifenden Stress-
ergebnisse verfligten wir auf Ebene der HVB Group wahrend des
gesamten Geschéftsjahres iber einen deutlichen Puffer in der Risiko-
deckungsmasse. In 2010 haben wir zusétzlich zum risikoarten(iber-
greifenden Stresstest auf makroékonomischen Szenarien auch eine
auf historischen Marktentwicklungen basierende Analyse implemen-
tiert. Beide Szenarien signalisieren ebenso eine ékonomische
Kapitaladdquanz. Fiir das Jahr 2011 erwarten wir insbesondere auf
Grund der geplanten Weiterentwicklungen im Adressrisiko einen
signifikanten Anstieg des Internal Capitals.

2010 2009'

Aufteilung nach Risikoarten in Mio € in % in Mio € in %
Marktrisiko 1714 15,1 3034 23,4
Adressrisiko 4029 35,6 3509 27,0
Geschéftsrisiko 477 42 547 42
Operationelles Risiko 995 8,8 893 6,9
Risiko aus bankeigenem Immobilienbesitz 363 3,2 373 2,9
Risiko aus Anteils- und Beteiligungsbesitz 784 7,0 1216 9,4
Aggregiertes Economic Capital 8362 73,9 9572 73,8
Cushion? 2835 25,1 3245 25,0
Economic Capital von Small Legal Entities® 115 1,0 152 1,2
Internal Capital HVB Group 11312 100,0 12969 100,0
Risikodeckungsmasse HVB Group 22786 22738

Risikotragféhigkeit in % HVB Group 201,4 175,3

1 Werte per 31. Dezember 2009 unter Berlicksichtigung der methodischen Weiterentwicklungen.

2 Zusétzliche Komponente des Internal Capitals, tiber die neben konjunkturbedingten Schwankungen des aggregierten Economic Capitals
auch eventuell vorhandene Modellrisiken Eingang in die Beurteilung der 6konomischen Kapitaladdquanz finden.
3 Einheiten der HVB Group, bei denen wir eine nach Risikoarten differenzierte Risikomessung auf Grund des geringen Risikogehalts als nicht notwendig betrachten.
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Economic Capital' nach Portfolioeffekten (Konfidenzniveau 99,97%)

2010 20092

Aufteilung nach Divisionen in Mio € in % in Mio € in %
Corporate & Investment Banking 6957 82,1 7779 80,0
Privat- und Geschaftskunden 486 57 589 6,1
Private Banking 178 2,1 169 1,7
Sonstige/Konsolidierung 856 10,1 1187 12,2
Economic Capital HVB Group 8477 100,0 9724 100,0

1 Summe aus Aggregiertes Economic Capital und Economic Capital von Small Legal Entities.

2 Werte per 31. Dezember 2009 unter Beriicksichtigung der methodischen Weiterentwicklungen.

4 Risikostrategie Kontrahentenrisiko

Flir das Jahr 2010 hat der Vorstand unter Beriicksichtigung der
Geschéftsstrategie sowie sdmtlicher relevanter Risikoarten und des
Internal Capitals fiir die HVB Group eine Risikostrategie verabschiedet.
Wesentlicher Bestandteil dieser Risikostrategie ist auch die Einhaltung
der Risikotragfahigkeit der HVB Group. Die Risikostrategie der HVB
Group wird jahrlich unter Beriicksichtigung der aktuellen Markt- und
Risikosituation sowie der Weiterentwicklung der Risikomanagement-
Instrumente fortgeschrieben. Diese wird bei Bedarf unterjahrig aktuali-
siert und beinhaltet qualitative und quantitative Elemente. Der Fokus
liegt sowohl auf der Divisionen und Risikoarten (ibergreifenden Strate-
gie wie auch auf den Teilstrategien, die konkrete Vorgaben fiir einzel-
ne Portfolios oder Risikoarten beinhalten. Weitere Aussagen zur
Risikostrategie finden sich in den jeweiligen Kapiteln der einzelnen
Risikoarten. Im Rahmen der ab 2011 geltenden Risikostrategie wird
dieses Konzept derzeit weiter ausgebaut, detailliert und durch eine
Limitierung des Internal Capitals ergénzt.

Risikoarten im Einzelnen

1 Adressrisiko

Risikomanagement

Unter Adressrisiko verstehen wir magliche Wertverluste, die durch
den Ausfall oder durch Bonitatsverschlechterungen von Kunden
entstehen konnen. Dabei unterscheiden wir zwischen den Risiko-
kategorien Kreditrisiko, Kontrahentenrisiko, Emittentenrisiko und
Lé&nderrisiko.

Kreditrisiko

— Kreditrisiko umfasst mogliche Wertverluste im kommerziellen
Kreditgeschéft. Dem wird bilanziell durch die Bildung von Kredit-
risikovorsorge Rechnung getragen, sobald sich konkrete Anhalts-
punkte in der Vergangenheit fiir einen Ausfall ergeben haben
(incurred loss). Hiervon getrennt zu sehen ist die abstrakte Erwar-
tung, dass Kunden in der Zukunft ausfallen kénnten (Konzept des
Expected Loss und Credit-Value-at-Risk).

— Kontrahentenrisiko ergibt sich aus der Verschlechterung der Bonitét
bzw. dem Ausfall einer Gegenpartei, mit der wir zins-, fremdwah-
rungs-, aktien-/indexbezogene oder sonstige Termin- bzw. Derivate-
geschéfte getatigt haben. Das Kontrahentenrisiko I&sst sich in
Erflillungs-, Wiedereindeckungs- und Barrisiko differenzieren. Fir
die Bank besteht immer dann ein Erfiillungsrisiko, wenn wir beim
Austausch von Zahlungen im Rahmen der Abwicklung des Ge-
schéfts in Vorleistung treten, ohne zum Zeitpunkt unserer Zahlung
sicher zu wissen, dass die Gegenzahlung des Kontrahenten erfolgen
wird. Das Wiedereindeckungsrisiko ergibt sich aus der Gefahr,
dass sich die Bank bei Ausfall der Gegenpartei am Markt zu un-
gunstigeren Konditionen wieder eindecken muss. Das Barrisiko
besteht in der Gefahr, dass die Gegenpartei aufgenommene
(Bar-)Kredite nicht zurlickzahlt. Bei Handelsprodukten ist es fiir
den Geldhandel relevant.

Emittentenrisiko

— Emittentenrisiko ist die Gefahr von Bonitdtsverschlechterungen

oder Ausfallen eines Emittenten. Es entsteht durch den Kauf von
Wertpapieren flir den Eigenbestand, bei Wertpapieremissions-
und -platzierungsgeschaften sowie bei Kreditderivaten. Fiir das
Emittentenrisiko wird sowohl ein marktrisikoorientiertes Exposure,
das Spreadvolatilitdt und Spreadsensitivitat der Positionen bertick-
sichtigt, als auch ein kreditrisikoorientiertes, nominalwertbasiertes
Exposure, bei dessen Berechnung neben den Nominalwerten
Nettingeffekte und Verlustquoten beriicksichtigt werden, gemes-
sen. Die Limitierung erfolgt alternativ unter Berticksichtigung
einer entsprechenden Klassifizierung der Positionen. Im Zuge der
methodischen Weiterentwicklung ist im Jahr 2011 eine Abldsung
der marktrisikoorientierten Limitierung durch eine kreditrisiko-
orientierte Exposureberechnung und Limitierung, die die maxima-
len potenziellen Marktwertverluste ausweist und limitiert, auch

flir die marktrisikogetriebenen Positionen vorgesehen.
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Lénderrisiko

— Das Landerrisiko ist das Risiko von Wertverlusten auf Grund von
Transfer-/Konvertierungsbeschrankungen bzw. -verboten oder
anderen hoheitlichen MaBnahmen des Landes des Kreditnehmers
(Transferrisiko). Ein Landerrisiko besteht bei grenziiberschreitenden
Transaktionen in Fremdwahrung. AuBerdem wird das Adressrisiko
von Zentralregierungen und Notenbanken beriicksichtigt (Sovereign
Risk). Hierbei gehen die Positionen aus Kredit- und Handelsge-
schéften einschlieBlich Geschafte innerhalb der HVB Group sowie
das Emittentenrisiko handelbarer, festverzinslicher Wertpapiere
ein mit Ausnahme der im Marktrisiko berticksichtigten Handels-
bestande.

Das Management des Adressrisikos basiert flir die Risikokategorien
auf definierten Grundsétzen, Kompetenzstrukturen und Risiko-
beurteilungsverfahren. Durch die Einfilhrung des Fair-Value-Hedge-
Accountings fur Kreditrisiken hat sich in der Steuerung des Adress-
risikos keine Anderung ergeben.

Bezogen auf das Adressrisiko ist in den Kredit gewédhrenden Ein-
heiten der HVB Group die fachliche und disziplinarische Trennung

von Vertrieb (= Markt) und Risiko steuernden Einheiten (= Marktfolge)
auf allen Ebenen organisatorisch gewahrleistet. Die Marktfolge-
aktivitdten sind im Verantwortungsbereich des Chief Risk Officers
gebiindelt. Darliber hinaus sind in allen Divisionen ab einer bestimm-
ten Kredithohe zentral angesiedelte Senior Risk Manager (CRO) in
den Entscheidungsprozess eingebunden. Diese tragen die Risiko-
verantwortung fiir die ihnen zugeordneten Portfolios und tibernehmen
deren Steuerung.

Die Kreditaquivalente (Exposurewerte) des jeweiligen Handelsge-
schafts dienen im Rahmen des Kreditprozesses als Grundlage flr die
Kreditentscheidung und werden gemeinsam mit den Exposurewerten
aus dem kommerziellen Geschéft betrachtet. Dies gilt sowohl fiir die
einzelne Kreditentscheidung als auch flr die Steuerung von Konzen-
trationsrisiken in der HVB Group.

Das Management des Landerrisikos findet auf Basis von Value-at-
Risk- und VolumensgroBen statt. Dazu wird j&hrlich eine fir die HVB
Group gliltige Strategie fir Landerrisiken festgelegt. Im Rahmen der
Risikostrategie wurden die Value-at-Risk-Limite unter Einbeziehung
der hinzugekommenen CAIB-Geschéfte und regionaler Indikationen
angepasst. Des Weiteren wurden unter Berticksichtigung wirtschaft-
licher Hintergriinde L&nder in drei Belastbarkeitskategorien klassifiziert
und entsprechende Strategien definiert. Flr einzelne schwéchere
Eurolénder wird in 2011 die Einfilhrung von Limiten geprift.

Kreditrisikostrategie

Die in der HVB Group verfolgte Kreditrisikostrategie ist einerseits
durch tibergreifende Steuerungselemente und durch Teilstrategien
flr verschiedene Portfolios geprégt. Flr gewisse Teilportfolios gibt
es Limite und zudem werden die Instrumente zur Steuerung der
Risikokonzentrationen (in Landern, Branchen und Einzeladressen)
festgelegt. Neben diesen quantitativen ,Leitplanken” fir das Kredit-
risiko wird durch Vorgaben fir die Kreditentscheidungen und die
Kreditportfoliosteuerung die Risikobereitschaft definiert.

Messmethodik

Kreditrisiko

Flr die Erhebung unseres Kreditrisikos nutzen wir folgende
Risikomessinstrumente:

Bonitédtsanalyse

Sowohl fiir die Kreditentscheidungen, das Pricing, die Eigenkapital-

unterlegung nach Basel Il (IRB Advanced Approach) als auch flr un-
ser internes Adressrisikomodell ist die zuverlassige Bestimmung der
Ausfallwahrscheinlichkeit unserer Kunden von zentraler Bedeutung.

Entsprechend gilt unser besonderes Augenmerk der Weiterentwick-
lung und Verfeinerung unserer internen Bonitdtsanalyseinstrumente.

Die HVB Group verfligt ber vielfaltige Rating- und Scoringverfahren,
welche auf die Bedirfnisse der unterschiedlichen Kundengruppen
zugeschnitten sind. Die Systeme werden unter Riickgriff auf statis-
tische Verfahren regelméBig validiert, um eine mdoglichst gute
Trennschérfe und Prognosegtite beziiglich der Ausfallwahrschein-
lichkeit eines Kunden zu erreichen. Die Téchter der HVB verfiigen
jeweils iber eigene, auf ihre Geschéfte zugeschnittene, Rating- und
Scoringverfahren.

Im Ergebnis fuhrt ein Rating oder Scoring zur Eingruppierung in eine
Bonitatsklasse einer zehn Stufen umfassenden Skala. Hierbei sind
die Bonitdtsklassen 1 bis 7 fiir das nicht problembehaftete und die
Bonitatsklassen 8 bis 10 fir das problembehaftete Geschaft vorge-
sehen. Fir einige Verfahren findet dartber hinaus eine Feindifferen-
zierung statt, indem pro Bonitdtsklasse noch zwischen je drei Unter-
klassen (notches) unterschieden wird. Ab Bonitatsklasse 8- werden
Wertberichtigungen gebildet. Die Bonitatsklassen 8-, 9 und 10
werden durch Setzen entsprechender Leistungsstatuskennzeichen
ermittelt, die zur Ableitung einer Ausfall-Bonitétsklasse flihren.

Fir die (Weiter-)Entwicklung verschiedener Ratingverfahren werden
historische Daten, die idealerweise einen Gesamt-Konjunkturzyklus
abdecken, berlcksichtigt. Konkret bedeutet dies, dass die Ausfall-
wahrscheinlichkeit eines Kunden eine konjunkturzyklische Kompo-
nente beinhaltet (,through-the-cycle®). Damit wird sichergestellt,
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dass das Rating nicht nur eine kurzfristige sondern auch eine lang-
fristige Aussage uber die Qualitat des Kunden méglich macht. Auf
Grund der verschiedenen Charakteristika der betrachteten Kunden-
portfolios wirkt sich diese langfristige Komponente unterschiedlich
aus. Dieser Effekt wird mit Hilfe von so genannten Laufzeitfaktoren
quantifiziert und auch im Pricing beriicksichtigt. Erganzend werden
regelmaBig Kreditrisikostresstests fiir das Gesamtportfolio und damit
auch die entsprechenden Ratingverfahren durchgefhrt.

In 2010 lagen die Schwerpunkte unter anderem in folgenden

Bereichen:

— Weiterentwicklung des Ratingverfahrens fiir Gewerbliche
Immobilienfinanzierungen (Commercial Real Estate) und
Erweiterung auf Wohnungsbaugesellschaften.

— Entwicklung eines Ratingverfahrens fiir Commodity Trade
Finance-Geschéfte.

— Aktualisierung der IAA-Modelle (Internal Assessment Approach)
flir Asset-Backed-Commercial-Paper-Programme entsprechend
der Vorgaben der Ratingagenturen.

Fir die Kreditnehmer ist vor der Kreditvergabe mit dem jeweils vor-
gesehenen Ratingverfahren eine Bonitatsklasse zu ermitteln.

Die Pflicht zur Ratingermittlung besteht unabhéngig von der Offen-
legungspflicht nach § 18 KWG. Die Bonitét ist mindestens einmal
jahrlich auf Basis aktueller Bonitatsunterlagen anzupassen. Bei we-
sentlichen wirtschaftlichen Veranderungen bzw. wenn risikorelevante
Engagementsverdnderungen eintreten, ist eine Aktualisierung des
Ratings zeitnah unterjahrig vorzunehmen und durch den zustandigen
Kompetenztrager zu bestétigen.

Fir die Transformation externer Emittentenratings wird eine Trans-
formationstabelle herangezogen, so dass internen Ratings externe
Ratings gegentiibergestellt werden. Hierfiir werden ausschlieBlich
Ratings von S&P, Moody’s oder Fitch verwendet.

Sicherheiten und Sicherheitenmanagement

Die Bank verfolgt die Strategie, alle Arten von Kreditsicherheiten
bei der Kreditvergabe heranzuziehen, die bei einem Ausfall einen
okonomischen Nutzen fir die Bank darstellen. Hierbei kann der
okonomische Nutzen sowohl in der Verwertung der Kreditsicherheit
oder aber in der Verbesserung der Position der Bank gegentiber
Dritten liegen.

Fiir die Kreditrisikominderung werden nur die Sicherheiten herange-
zogen, die die Anforderungen des Basel Il IRB Advanced Approach
erfiillen. Ein Hauptaugenmerk bei der Gestaltung der Sicherheiten-
vertrdge und Arbeitsanweisungen liegt darauf, die rechtliche Durch-
setzbarkeit der Sicherheiten zu gewahrleisten.

Es wurden Verfahren zur Bewertung der Sicherheiten implementiert,
die den Regelungen von Basel Il entsprechen. Dabei werden fiir die
Bewertung der einzelnen Sicherheitenarten zum einen auf einer Aus-
fallhistorie empirisch ermittelte Verwertungserlos- und Kostenguoten
sowie Verwertungsdauern herangezogen. Zum anderen wurden flr
Sicherheitenarten mit einer geringen Ausfallhistorie (zum Beispiel:
Sicherungstibereignung bei Windkraftfinanzierungen, Schiffsfinan-
zierungen) spezielle Verfahren zur Sicherheitenbewertung entwickelt,
die auf einer Monte-Carlo-Simulation der Marktwerte oder der zu
erwartenden Cashflows aus der Sicherheit basieren. Bei Wertpapie-
ren greift die Bank auf Basis historischer Erkenntnisse auf eigene
Haircut-Ermittlungen zuriick.

Die wertméBig bedeutsamsten Sicherheitenarten sind Grundpfand-
rechte, Gewéhrleistungen sowie Verpfandungen von finanziellen
Sicherheiten, die zusammen rund 90% der bewerteten Sicherheiten
ausmachen. Seit Ende 2010 hat die Bank die Genehmigung der
Aufsichtshehdrden auch die Sicherungsiibereignungen zur Kredit-
risikominderung heranzuziehen.

Die Bank verfligt (ber ein zentrales Sicherheitensystem, in dem alle
relevanten Daten zu Sicherheitenvereinbarungen und zur Sicherhei-
tenzuordnung verwaltet werden und die Sicherheitenbewertung
vorgenommen wird. Im Rahmen der Einfiihrung der EuroSIG-Systeme
wurde das Sicherheitensystem KRIBS in 2010 durch die Systeme
CL&C und COM abgeldst. Dabei konnte durch Bereinigungen bei der
Migration der Daten und durch zusatzliche Funktionalitaten in CL&C
und COM die Datenqualitét der Sicherheitenbewertung weiter ver-
bessert werden.

Im Rahmen des Sicherheitenmanagements hat die Bank Sicherhei-
tenbeauftragte in jeder Division eingefiihrt, die unter anderem die
Bewertungen und die Datenqualitét in den jeweiligen Divisionen im
Fokus haben. Zuséatzlich wird das Sicherheitenmanagement durch
Berichte (iber Volumina der einzelnen Sicherheitenarten und Konzen-
trationen ergdnzt. Die Bewertungsmethoden und -parameter werden
einer jahrlichen Validierung unterzogen.
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Internes Adressrisikomodell

Fiir die Erhebung des Adressrisikos nutzen wir ein internes Adress-
risikomodell, mit dem wir Ausfall bedingte Kredit-, Kontrahenten- und
Emittentenrisiken in der HVB Group messen und bewerten. Emitten-
tenrisiken werden fiir das Anlagebuch inklusive der reklassifizierten
Besténde ermittelt. Beim internen Adressrisikomodell handelt es
sich um ein eigenentwickeltes Modell, das uns grundsatzlich den
Vorteil bietet, in Methodik und Parametrisierung individuell auf unser
Portfolio zugeschnitten zu sein. Die im Zusammenhang mit dem
internen Adressrisikomodell verwendete IT-Plattform erlaubt eine im
Hinblick auf die verwendeten Inputparameter der Wahrscheinlichkeit,
dass der Kreditnehmer wéhrend der Laufzeit ausfallt (Probability of
Default; PD), der erwarteten Inanspruchnahme im Ausfallzeitpunkt
(Loss Given Default; LGD) und der erwarteten Verlustquote (Exposure
at Default; EAD), der Kreditrisikominderungstechniken (wie zum Bei-
spiel Grundpfandrechte, Garantien, etc.) sowie der Datengrundlage
konsistente Ermittlung von Credit-Value-at-Risk und regulatorischem
Kapitalbedarf nach Basel Il. Auch das Landerrisiko wird (iber ein
Portfoliomodell ermittelt, welches konsequent die entsprechenden
Risikoparameter (PD, LGD) miteinbezieht und die Korrelationen

zum Adressrisiko beriicksichtigt. Die dem Modell zugrunde liegenden
Parameter werden in 2011 aktualisiert.

Kernstiick der Credit-Value-at-Risk-Messung ist das so genannte
Faktormodell, das die Abhéngigkeit der Ausfallwahrscheinlichkeit
unserer Kunden von Anderungen makroékonomischer Faktoren
beschreibt. Je hoher dabei die Sensitivitdten der Kunden(cluster)
bezliglich der makrodkonomischen Faktoren sind, desto starker
reagieren die Kunden(cluster) auf konjunkturelle Schwankungen und
desto stérker variieren inre Ausfallwahrscheinlichkeiten. Aus der
gemeinsamen Abhangigkeit zweier Kunden(cluster) von gleichen
makrodkonomischen Faktoren bestimmt sich auch das gemeinsame
Ausfallverhalten, gemessen als Ausfall-Korrelation. Die empirisch
ermittelten Zusammenhénge des Faktormodells werden in einem
Simulationsmodell genutzt, um die mdgliche Schwankungsbreite
der Verluste aus Forderungsausfallen zu bestimmen. Hierfiir werden
zufallsgesteuert makrookonomische Szenarien generiert. Fir jedes
Szenario ermittelt das Modell die Ausfallwahrscheinlichkeiten der
Kunden(cluster) und damit die Hohe der Verluste. Uber alle Szenarien
betrachtet, ergibt sich daraus eine Verlustverteilung, auf deren
Grundlage der Credit-Value-at-Risk ermittelt wird.

Fiir das Jahr 2011 ist geplant, das Kreditportfoliomodell der UniCredit
Gruppe einzuftinren, welches auch Erkenntnisse, die wir aus der
Finanzkrise gewonnen haben, berlicksichtigt. Dieses neue UniCredit
gruppenweit zum Einsatz kommende Modell stellt eine Erweiterung
dar und wird flir eine gruppenweit konsistente Steuerung und
Planung eingesetzt werden. Beispielsweise erfolgt zukiinftig die
Zuordnung des unerwarteten Verlusts (in Auspragung des Credit-
Value-at-Risk) tiber den ,Expected Shortfall“.

Erwarteter Verlust

Bei der Adressrisikomessung wird zwischen dem erwarteten Verlust
und dem unerwarteten Verlust (in Auspragung des Credit-Value-at-
Risk) unterschieden. Der erwartete Verlust spiegelt den Ausfallverlust
aus dem aktuellen Kreditportfolio wider, der unter Beriicksichtigung
von Bonitatseinstufungen und vorhandenen Sicherheiten in den
nachsten zwolIf Monaten zu erwarten ist. Der erwartete Verlust ist
eine wesentliche KenngroBe fiir das Risikomanagement. Er wird unter
anderem zur Risikoidentifikation, als absoluter wie auch relativer
Wert, im Pricing und bei der Profitabilitdtsberechnung genutzt.

Flr die Berechnung des erwarteten Verlusts wird — analog zu Basel Il
— eine Abschatzung des Geschéftsvolumens bei Ausfall durchgefiinrt
(Exposure at Default). Diese GréBe berechnet sich flir das Kredit-
und Léanderrisiko als Stichtagsinanspruchnahme, erhéht um Teile der
freien, extern zugesagten Linien. Dabei wird der unterschiedliche
Risikogehalt verschiedener Kreditarten beriicksichtigt.

Das Kreditdquivalent beim Kontrahentenrisiko ist definiert als Poten-
tial Future Exposure und ergibt sich aus dem Profil méglicher zu-
kiinftiger Preise/Marktwerte, die die OTC-Geschéfte eines Handels-
partners unter Berlicksichtigung von Netting- und Collateralvertrdgen
sowie Portfolioeffekten annehmen kénnen. Die Bestimmung der
zukiinftigen Marktwerte basiert auf der Monte-Carlo-Simulation des
internen Marktrisikomodells. Die Ergebnisse werden entsprechend
der Laufzeit der Geschéfte bzw. der Marginperiode (bei dynamischen
Besicherungsvertragen) skaliert. Bei der Ermittlung des Potential
Future Exposures wird dabei zu Limitierungszwecken ein hohes
Quantil der Verteilung (99%) bestimmt, wéhrend als Bemessungs-
grundlage fiir das interne Kreditrisikomodell ein Erwartungswert
(Expected Positive Exposure) herangezogen wird (siehe Abschnitt
LInternes Adressrisikomodell” dieses Kapitels).
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Die Parameterannahmen zur Ermittlung des Exposure at Default
sowie der Quantifizierung einer Verlustquote (Loss Given Default) bei
Ausfall eines Geschéfts basieren auf langjahrigen, statistischen
Durchschnittswerten aus bankinternen Ausfallen und Verlusten sowie
externen ReferenzgroBen und entsprechen den strengen Qualitdtsan-
forderungen nach Basel Il (IRB-Advanced Approach).

Credit-Value-at-Risk

Der Credit-Value-at-Risk (unerwarteter Verlust) trifft eine Aussage
tber die hdchste negative Abweichung eines tatséchlich eintretenden
Verlusts vom erwarteten Verlust, die innerhalb der néchsten zwolf
Monate mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,97% nicht dberschritten
wird. Dieses Verlustpotenzial liefert eine KenngréBe, welche den
Risikogehalt der unterschiedlichen Teilportfolios transparent macht.
Es flieBt auBerdem ins Pricing sowie in die Profitabilitdtsrechnung der
Bank ein. Dariiber hinaus wird der Credit-Value-at-Risk unter Beriick-
sichtigung von Portfolioeffekten mit Economic Capital als Sicherheits-
puffer unterlegt.

Szenarioanalysen

Die Berechnung des Credit-Value-at-Risk unterstellt normale
Rahmenbedingungen. Szenarioanalysen helfen uns, die Auswirkun-
gen von zukiinftigen makrodkonomischen Entwicklungen oder
exogenen Schocks zu simulieren und ihre Auswirkungen auf das
Verlustpotenzial des Kreditportfolios der HVB Group zu quantifizieren.

Bei Szenarien (iber magliche negative wirtschaftliche Entwicklungen
tragen wir sowohl der unterschiedlichen Wirkung auf die Hohe des
Wirtschaftseinbruchs als auch regionalen Unterschieden Rechnung.
Uber diese wirtschaftlichen Szenarien hinaus betrachten wir auch
politische Krisen, die sowohl einzelne Lander als auch die Wirkung
auf das 6konomische Umfeld berticksichtigen. Vor dem Hintergrund
der Unsicherheiten an den Finanzmarkten im Zusammenhang mit der
hohen Staatsverschuldung einiger europdischer Lander standen
vermehrt Szenarien (iber die mangelnde Zahlungsféhigkeit von Euro-
Staaten im Vordergrund. Dabei haben wir mogliche Risiken in der
Schuldenkrise einiger européischer Lander identifiziert und daraus
Szenarien abgeleitet. Uber unser neu gegriindetes Stress Testing
Council werden wir den Prozess der Szenario-ldentifikation und
-Bewertung noch enger bankintern verzahnen und so die Entschei-
dungsrelevanz weiter steigern.

Risiko- und marktgerechtes Pricing

Zur Risiko- und Profitabilitdtssteuerung des Kreditgeschéafts werden
Pricingmethoden und -tools eingesetzt, die alle Kostenbestandteile,
insbesondere die zu erwartenden Standardrisikokosten und die Kapi-
talkosten, beriicksichtigen und jeweils an die aktuelle Parametrisie-
rung und Banksteuerung angepasst werden. Da die Kalkulation auf
den relevanten Risikoparametern basiert und vor Abschluss eines
Kreditgeschéfts vorgenommen werden muss, werden Kreditentschei-
dungen unter Risiko-/Ertragsgesichtspunkten vorgenommen.

Lénderrisikomessung

Die Landerrisikomessung in der HVB Group wird im Wesentlichen
durch die L&nderratings bestimmt. Neben der Ausfallwahrschein-
lichkeit (PD) und der Verlustquote (LGD) wird auch die l&nderrisiko-
relevante Strukturierung der Geschéfte in der Landerrisikomessung
berlicksichtigt.

Auf Basis dieser Informationen wird in einem Portfoliomodell monat-
lich der Value-at-Risk (VaR) aus Lénderrisiken unter Beriicksichtigung
der Korrelationen zum Kreditrisiko flr die HVB Group ermittelt. Auf
Grund der geringen Anzahl von Landern sind Landerportfolios natur-
gemén eher gering diversifiziert. Durch die Verwendung eines inter-
nen Portfoliomodells erreichen wir somit wichtige Steuerungseffekte,
die Uber die Solvabilittsverordnung hinausgehen.

Risikoiiberwachung
Die Risikoiiberwachung findet auf Ebene von Einzelengagements
statt. Dariiber hinaus werden verschiedene Instrumente auf Port-
folioebene eingesetzt.

Die Einzelengagements werden sowohl im Kreditgeschéft als auch im
Handelsgeschéft mit Hilfe von klassischen Uberwachungssystemen
wie der Bonitdtsanalyse und Friihwarnsystemen tiberwacht. Einzel-
engagementlimite begrenzen die eingegangenen Risiken.

Auf Ebene der HVB Group werden Kreditrisiko-Konzentrationen ge-
genUber verbundenen Kreditnehmern bonitatsabhangig und mit einer
flr alle Tochtergesellschaften einheitlichen Methodik limitiert. Hierzu
nutzen wir eine Datenbank, welche alle Engagements gegentiber
einem Kreditnehmer innerhalb der HVB Group weltweit zusammen-
fasst. Damit ist die regelmaBige Information tiber Kreditrisiko-Kon-
zentrationen und ihre Limitierung sichergestellt.

60 2010 Geschaftsbericht - HypoVereinsbank



Kontrahenten- und Emittentenrisiken

Zentraler Bestandteil unseres Risikomanagements und -controllings
von Kontrahenten- und Emittentenrisiken ist der Einsatz von Limit-
systemen, die ein ungewolltes bzw. unkontrolliertes Anwachsen
unserer Risikoposition verhindern. Diese stehen in allen wesentlichen
Lokationen der HVB Group, die Handelsgeschaft betreiben, online

zur Verfligung. In allen Lokationen der HVB sowie in der UniCredit
Luxembourg wird dabei das Limitsystem LimeX eingesetzt. Jedes ab-
geschlossene Handelsgeschaft wird unverziiglich erfasst und zeitnah
auf das jeweilige Limit angerechnet. Dies gilt im Kontrahentenrisiko
sowohl fiir das Wiedereindeckungs- als auch flir das Erfiillungsrisiko.
Fiir Letzteres wird ebenfalls bereits bei Geschéftsabschluss das Risiko
flr den zukiinftigen Valutatag limitiert und tiberwacht, so dass ex ante
eine Konzentration der Zahlungsbetrdge auf nur einen Valutatag
verhindert wird. Auf diese Weise wird jedem Handler eine standige
Systemverfiigharkeit zur Uberpriifung von Limiten eingeraumt und
dem Risikocontroller eine unmittelbare Limitiiberwachung pro Kontra-
hent bzw. Emittent ermdglicht. Zur Reduzierung des Kontrahenten-
risikos gegentber Finanzinstituten nutzt die HVB zunehmend Derivate-
borsen in ihrer Funktion als zentraler Kontrahent.

Bei der Uberwachung des Emittentenrisikos unterscheiden wir die
Controlling Areas Trading, Non-Trading und ACPM (Active Credit
Portfolio Management). Dabei erfolgt die Messung des Risikos in der
Controlling Area , Trading“ Uiber eine marktrisikoorientierte GroBe
(Specific Value at Risk), welche den potenziellen Marktwertverlust
innerhalb eines Tages einer dieser Controlling Area zugewiesenen
Handelsposition darstellt.

Davon zu unterscheiden sind die Controlling Areas ,Non-Trading®
und ,ACPM*, Hier wird der maximale Verlust im Insolvenzfall eines
Emittenten iber das Nominal einer Position unter Berlicksichtigung
der Recovery Rate ermittelt (Nominal Exposure).

Lénderrisiken

Die Steuerung der Landerrisiken erfolgt auf Basis der aufgezeigten
Messmethoden mit Hilfe von Value-at-Risk-Limiten nach Regionen.
Durch die Ber(icksichtigung der Korrelation zum Adressrisiko werden
Geschéfte mit einem hohen Landerrisiko und einer bedeutenderen
Korrelation zum Gesamtportfolio starker auf das Regionen-Risikolimit
angerechnet als l&nderrisikoarme Transaktionen. Hiermit wird eine
Begrenzung der L&nderrisiken, eine risikoorientierte Portfoliosteue-
rung und ein flexibles, an den Geschaftspotenzialen ausgerichtetes
Exposure Management angestrebt. Zusétzlich gibt es fiir das Lander-
risikomanagement Volumenslimite pro Land (unterteilt nach Produkt-
risikogruppen).

Adressrisiken werden zudem auf Portfolioebene iiberwacht. Das
Augenmerk liegt dabei auf Lander-, Branchen- oder Regionen-
Konzentrationen und ihren Auswirkungen auf die Risikosituation
der Bank.

Das interne Berichtswesen unterstiitzt die Risikoiberwachung insbe-
sondere auf Portfolioebene. GemaB den MaRisk werden der Vorstand
und der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats mindestens quartals-
weise (ber das Kreditportfolio bzw. anlassorientiert auch ad hoc
informiert. Dartiber hinaus werden weitere Risikoberichte mit speziel-
lem divisions-, produkt- oder branchenspezifischen Fokus erstellt.

Quantifizierung und Konkretisierung

Die im Zuge der Finanz- und Wirtschaftskrise ergriffenen MaBnah-
men eines aktiven Risiko- und Linienmanagements bei Firmenkunden
haben in 2010 zu einer Stabilisierung der Risikosituation und damit
zu einem Riickgang des Kredit- und Kontrahentenexposures um

9,1 Mrd € (—4,5%) auf 193,2 Mrd € geflihrt. Dies vollzog sich (iber-
wiegend bei der HVB. Beziiglich der Branchengruppen war ein
Exposurertickgang vor allem bei Privatkunden (—2,8 Mrd €), bei
Offentlichen Haushalten (~2,2 Mrd €), Chemie/Gesundheit/Pharma
(—=1,4 Mrd €) und bei Fahrzeugen (- 1,1 Mrd €) festzustellen. Das
Exposure mit Banken und Versicherungen (+ 1,1 Mrd €) wurde dage-
gen ausgeweitet. Die anderen Branchengruppen unterlagen nur
geringfligigen Verénderungen.

Das Emittentenexposure der HVB Group fiir Non-Trading und ACPM
erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr (37,9 Mrd €) um 6,1 Mrd € auf
44,0 Mrd € in 2010. Die bereits in den Vorjahren bestehende Kon-
zentration des Emittentenportfolios auf die Branchengruppen Banken
und Versicherungen sowie Offentliche Haushalte verstérkte sich im
Jahr 2010 weiter. Wahrend das Emittentenexposure bei Banken und
Versicherungen um —0,5 Mrd € auf 20,8 Mrd € zuriickging, stieg es
bei den Offentlichen Haushalten um + 7,6 Mrd € auf 20,6 Mrd € an.
Der Anteil der restlichen Branchengruppen reduzierte sich um 3,6
Prozentpunkte auf 5,9%.

Das Core Portfolio, das heiBt das Gesamtportfolio der HVB Group
exklusive der restlichen Kreditbesténde des friineren Segments Real
Estate Restructuring, verringerte sich im Geschéftsjahr 2010 um
—5,1% auf 191,1 Mrd €. In der Division Corporate & Investment
Banking ging das Exposure um —4,3 Mrd € (—2,9%) auf 145,5 Mrd €
zurlick. Angesichts der anziehenden Konjunktur wird die Bank
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im Jahr 2011 Wachstumschancen konsequent nutzen, aber auch
weiterhin MaBnahmen zur Portfoliooptimierung durchfiinren. In

der Division Privat- und Geschaftskunden fiel das Exposure um
—2,5Mrd € (-6,5%). Die Division Private Banking erhéhte dagegen
das Exposure um +0,3 Mrd € (+5,7%), unter anderem auf Grund
von gednderten Kundenzuordnungen im Rahmen des Projekts
0One4C. Der Riickgang im Segment Sonstige/Konsolidierung um
—3,7 Mrd € (—48,7%) geht im Wesentlichen auf den planméBigen
Abbau von nicht strategischen Portfolios zuriick.

Das Emittentenexposure entfallt iberwiegend auf die Division Corpo-
rate & Investment Banking.

In 2010 reduzierte sich das Kredit- und Kontrahentenrisiko in den
Bonitétsklassen 1 bis 4 um 0,5 Mrd €. Dabei wurden die Vorjahres-
zahlen einer methodischen Anderung angepasst, die dazu fiihrte,
dass die bisher als adressrisikofrei eingestuften Kunden in die tbri-
gen Bonitétsklassen einbezogen wurden. Der Anteil der Bonitétsklas-
sen 1 bis 4 am gesamten Core Portfolio erhohte sich damit auf
50,2%. In den Bonitatsklassen 5 bis 8 sank das Exposure um

—6,1 Mrd € auf 79,9 Mrd €, was unter anderem auf die besser als

erwartete konjunkturelle Entwicklung, aber auch auf das aktive
Risikomanagement der Bank zurtickzufiihren ist. In den Bonitatsklas-
sen 9 und 10 konnte das Exposure um —1,9 Mrd € auf 6,9 Mrd €
reduziert werden.

Mit 38,3 Mrd € oder 87,0% konzentrierte sich das Emittentenexpo-
sure in 2010 auf Emittenten, die in die Bonitatsklassen 1 bis 4 ein-
gestuft wurden. Das Emittentenexposure in den Bonitdtsklassen 5
bis 8 blieb mit 1,0 Mrd € stabil. In den Bonitdtsklassen 9 und 10
belief sich das Emittentenexposure auf 0,4 Mrd €. Weiterfiihrende
Details zum Kreditportfolio sind in den Notes 49 und 50 dieses
Geschaftsberichts dargestellt.

Beim Kredit- und Kontrahentenrisiko zeigte sich in 2010 eine weitere
Verschiebung im Risikobeitrag der Divisionen beziiglich der Verteilun-
gen des Erwarteten Verlusts und des Value-at-Risks hin zu Corporate
& Investment Banking. Der Risikoanteil bei Corporate & Investment
Banking stieg sowohl im Erwarteten Verlust (um + 4,5 Prozentpunkte)
als auch im Value-at-Risk (um + 3,0 Prozentpunkte) an. Bei der
Division Privat- und Geschéftskunden reduzierte sich der Erwartete
Verlust und der Value-at-Risk ebenso wie im Segment Sonstige/
Konsolidierung.

Privat- und Geschéftskunden

Private Banking

Sonstige/Konsolidierung

Verteilung des Kredit- und Kontrahentenexposures
nach Divisionen — Core Portfolio (in Mrd €)

Dezember 2009 M Dezember 2010
Corporate & Investment Banking

I 1455

149,8

38,6

36,1

53
56

7,6
39
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Im Private Banking bleiben die beiden Risikokennzahlen auf niedri-
gem Niveau stabil. In den durchgefiihrten Simulationsrechnungen
und Stresstests hat sich gezeigt, dass ein Anstieg des Erwarteten
Verlusts und des Value-at-Risks in 2011 insbesondere im Corporate
& Investment Banking mdglich ist. Daher hat die Bank in der Risi-
kostrategie zusatzliche MaBnahmen eingeleitet, um durch ein aktives
Risikomanagement etwaige negative Auswirkungen auf das Kredit-

portfolio abzumildern.

Verteilung des Kredit- und Kontrahentenexposures

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Kreditrisiko-

vorsorge der HVB Group fiir das Jahr 2010 betragt 632 Mio €.

Weiterfiihrende Details zur Kreditrisikovorsorge sowie zu den Risiko-

vorsorgebestanden sind in den Notes 39, 49, 50 und 51 des

Geschéftsberichts dargestellt.

Verteilung des Emittentenexposures

nach Branchengruppen (inmrd€)  nach Branchengruppen (in Mrd €)
Branchengruppe 2010 2009 Branchengruppe 2010 2009
Banken und Versicherungen 33,9 32,8 Banken und Versicherungen 20,8 21,3
Bau 31,2 31,7 Offentliche Haushalte 20,6 13,0
Privatkunden 259 28,7 Sonstige 0,8 0,8
Nahrung/Konsum/Dienstleistung 21,0 21,2 Nahrung/Konsum/Dienstleistung 0,5 0,6
(ffentliche Haushalte 12,4 14,6 Versorger 0,3 0,4
Verkehr 11,7 11,8 Bau 0,3 0,4
Chemie, Gesundheit, Pharma 10,5 11,9 Elektro, EDV, Kommunikation 0,2 0,3
Versorger 94 9,5 Chemie, Gesundheit, Pharma 0,1 0,1
Sonstige 8,8 94 Fahrzeuge 0,1 0,7
Maschinenbau, Stahl 8,3 8,8 Maschinenbau, Stahl 0,1 0,1
Fahrzeuge 71 8,2 Medien, Druck, Papier 0,1 0,1
Mineraltl 5,0 4,2 Verkehr 0,1 0,0
Elektro, EDV, Kommunikation 4,4 5,4 Mineraldl 0,0 0,0
Medien, Druck, Papier 3,6 41 Privatkunden 0,0 0,1
HVB Group 193,2 202,3 HVB Group 44,0 37,9

Verteilung des Kredit- und Kontrahentenexposures nach Bonitdtsklassen — Core Portfolio

2010 20091

Bonitétsklasse in Mrd € in % in Mrd € in %
nicht geratet 8,4 4,4 10,1 50
Bonitatsklassen 1 bis 4 95,9 50,2 96,4 47,9
Bonitétsklassen 5 bis 8 79,9 41,8 86,0 42,7
Bonitétsklassen 9 bis 10 6,9 3,6 8,8 4,4
HVB Group 191,1 100,0 201,3 100,0
1 Vorjahreszahlen angepasst, da in 2010 erstmals der bisherige Posten ,adressrisikofrei* in die dbrigen Bonitatsklassen einbezogen wurde.

Verteilung des Emittentenexposures nach Bonitadtsklassen — Gore Portfolio

2010 20091

Bonitétsklasse in Mrd € in % in Mrd € in %
nicht geratet 43 9,8 3,2 8,4
Bonitatsklassen 1 bis 4 38,3 87,0 33,3 87,9
Bonitatsklassen 5 bis 8 1,0 2,3 1,0 2,6
Bonitétsklassen 9 bis 10 0,4 0,9 0,4 1,1
HVB Group 44,0 100,0 37,9 100,0

1 Vorjahreszahlen angepasst, da in 2010 erstmals der bisherige Posten ,adressrisikofrei in die dbrigen Bonitatsklassen einbezogen wurde.
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Verteilung des erwarteten Verlusts sowie des Kredit- und Kontrahentenrisikos (Value-at-Risk) nach Divisionen — Core Portfolio (in %)

ERWARTETER VERLUST VALUE-AT-RISK
Aufteilung nach Divisionen 2010 2009 2010 2009
Corporate & Investment Banking 81,4 76,9 93,6 90,6
Privat- und Geschéftskunden 13,0 14,8 4,4 6,0
Private Banking 11 1,0 0,6 0,7
Sonstige/Konsolidierung 45 7,3 1,4 2,7
HVB Group 100,0 100,0 100,0 100,0

Entwicklung des Lénderrisikos im Jahresvergleich
Im Berichtsjahr stieg das l&nderrisikorelevante Exposure der HVB
Group unter Einbezug der CAIB um + 664 Mio € auf 50,6 Mrd €.

Lander mit Bonitatsklassen 1 bis 4 decken 96% (2009: 95%) des
landerrisikorelevanten Exposures ab. Auf die Bonitatsklassen 5 bis 9
entfallen nur 2,1 Mrd € (2009: 2,4 Mrd €).

Westeuropa ist mit 51% (2009: 63%) regionaler Schwerpunkt des
Portfolios, welcher sich durch einen Netto-Exposure-Riickgang in
GroBbritannien um 4,4 Mrd € im Zusammenhang mit Handelsaktivita-
ten abschwéchte. Sowohl Nordamerika als auch Mittel-/Stidamerika
und Asien/Pazifik weisen einen deutlichen Portfolioaufbau in Landern
der BKL 1 in Héhe von 3,1 Mrd €, 1,2 Mrd € und 0,8 Mrd € auf. Ost-
europa zeigt im Zusammenhang mit der erstmaligen Einbeziehung
der CAIB und deren Geschéaftsschwerpunkt in Osteuropa einen Netto-
Exposure Anstieg von 1,1 Mrd €. Das Exposure ist regional zufrieden-
stellend diversifiziert.

Das Portfolio wird mit 68% (2009: 65%) durch das Handelsgeschéft
inklusive Emittentengeschaft dominiert. Im Kreditbereich wurden
32% (2009: 35%) des landerrisikorelevanten Netto-Exposures aus-
gereicht.

Risiken des Landerrisikos werden durch ein Volumenslimit pro Land
mit einer Aufteilung in eine festgesetzte Produktstruktur begrenzt,
wobei grundsétzlich alle Landerlimite in einem mindestens jéhrlichen
Turnus zur Uberpriifung vorgelegt werden. Nur Lénder mit einem sehr
guten Rating und Zugehdrigkeit zur OECD konnen unlimitiert bleiben.
Zusétzlich limitiert der HVB Konzern mit Value-at-Risk-Limiten pro
Region, die bei Ratingverschlechterungen und Konzentrationsrisiken
friihzeitig ausgelastet werden.

Des Weiteren wird das Portfolio der HVB Group entsprechend defi-
nierter Prozesse und Regularien mit gezielten MaBnahmen, wie zum
Beispiel Limitkiirzungen und/oder Beschréankungen flir Neugeschaft
auf definierte Produkte, Exposureabbau und Diversifikation, optimiert,
um den Risiken der Finanzmarkte bewusst entgegenzusteuern.

Landerexposure' und Landerrisiko-Value-at-Risk nach Bonititsklassen (in Mio €)
EXPOSURE VALUE-AT-RISK?
Bonitétsklasse 2010 2009 2010 2009
Bonitédtsklassen 1 bis 4 48520 47551 24,9 20,6
Bonitdtsklassen 5 bis 8 2059 2360 25,8 25,0
Bonitétsklasse 9 1 5 0,1 0,8
HVB Group 50580 49916 50,8 46,4

1 Ohne Euroldnder; nach Sicherheiten; ohne wertberichtigte Geschéfte.

2 VaR-Neukalkulation (99,97% und 1 Jahr Haltedauer) auf Basis HVB Group Portfolio nach Verkauf der Bank Austria Gruppe.
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Landerexposure' nach Regionen und Produktkategorie (in Mio €)
KREDITGESCHAFT HANDELSGESCHAFT EMITTENTENRISIKO GESAMT

Region 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Westeuropa 8103 9491 16724 21018 982 883 25809 31392
Nordamerika 1232 1396 5991 2793 1491 1437 8714 5626
Asien/Pazifik 2358 2477 4485 3669 394 339 7237 6485
Osteuropa 3407 3212 1540 898 391 163 5338 4273
Mittel- und Stidamerika 690 721 1542 319 756 725 2988 1765
Afrika 402 289 92 86 0 0 494 375
HVB Group 16192 17586 30374 28783 4014 3547 50580 49916

1 Ohne Euroldnder; nach Sicherheiten; ohne wertberichtigte Geschéfte.

Top-Ten-Lander nach Exposure’ (iiber alle Bonititsklassen) der HVB Group (in Mio €)

EXPOSURE VALUE-AT-RISK?

Land 2010 2009 2010 2009
GroBbritannien 17941 22337 1,8 59
USA 6957 4148 0,0 0,0
Schweiz 5574 5930 0,4 0,3
Russische Foderation 2537 2273 71 6,5
Singapur 2445 2662 0,2 0,2
Kaimaninseln, Off-Shore 1783 597 4.8 1,0
Hongkong 1750 445 0,8 0,0
Turkei 1224 1069 9,5 8,1
Dénemark 1125 1576 0,0 0,1
Kanada 1045 860 0,0 0,0
HVB Group 42381 41897 24,6 22,1

1 Ohne Euroldnder; nach Sicherheiten; ohne wertberichtigte Geschéfte.

2 VaR-Neukalkulation (99,97% und 1 Jahr Haltedauer) auf Basis HVB Group Portfolio nach Verkauf der Bank Austria Gruppe.

Finanzderivate

Finanzderivate werden iiberwiegend zur Steuerung von Marktpreis-
risiken (insbesondere Zinsénderungs- und Wahrungsrisiken) aus
Handelsaktivititen eingesetzt und dienen darliber hinaus zur Siche-
rung von bilanzwirksamen bzw. -unwirksamen Positionen im Rahmen
der Aktiv-Passiv-Steuerung. Sie tragen neben Markirisiken auch Kon-
trahentenrisiken bzw. im Falle der Kreditderivate, die zur Steuerung
von Kreditrisiken dienen, auch Emittentenrisiken.

Ausfallrisikorelevant sind die positiven Marktwerte als Wiederbe-
schaffungswerte der OTC-Derivate, die den potenziellen Kosten
entsprechen, die der HVB Group im Falle des gleichzeitigen Ausfalls
aller Kontrahenten entstiinden, um die urspriinglich geschlossenen
Kontrakte durch wirtschaftlich gleichwertige Geschéfte zu ersetzen.

Ohne Beriicksichtigung Risiko reduzierender Effekte ergab sich flir
die HVB Group zum Jahresende 2010 ein maximales Kontrahenten-
risiko (Worst-case-Betrachtung) in Hohe von 92,8 Mrd € (31. Dezem-
ber 2009: 84,6 Mrd €).

Entsprechend der bankaufsichtsrechtlichen Regelungen nach Basel Il
(KWG/SolvV) ergeben sich bei Anwendung des so genannten Partial
Use nach individueller Bonitatsgewichtung und unter Beriicksichti-
gung von bestehenden rechtlich durchsetzbaren bilateralen Netting-
Vereinbarungen sowie erhaltenen Sicherheiten flr die HVB Group
zum 31. Dezember 2010 Risikoaktiva in Hohe von 14,9 Mrd €

(31. Dezember 2009: 14,1 Mrd €).

Die nachfolgenden Tabellen liefern insbesondere detaillierte Informa-
tionen zu den Nominal- und MarktwertgroBen des gesamten Deriva-
tegeschafts bzw. Kreditderivategeschéfts der HVB Group.
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Derivategeschéft (in Mio €)
NOMINALVOLUMEN MARKTWERTE
RESTLAUFZEIT SUMME SUMME POSITIV NEGATIV
BIS ZU UBER 1 BIS UBER
1 JAHR 5 JAHRE 5 JAHRE 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Zinshezogene Geschafte 1168480 1158710 895366 3222556 2873119 64696 60896 63319 59833
OTC-Produkte
Forward Rate Agreements 210417 12334 — 222751 160391 132 268 105 124
Zinsswaps 814583 889217 737873 2441673 2174497 59960 56250 57526 54271
Zinsoptionen
— Kéufe 39100 126568 71643 237311 222170 4498 4344 6 —
— Verkdufe 38396 105238 84492 228126 224154 63 28 5538 5428
Sonstige Zinskontrakte 324 186 — 510 425 43 6 144 10
Borsengehandelte Produkte
Zinsfutures 65660 25102 1296 92058 83188 — — — —
Zinsoptionen — 65 62 127 8294 — — — —
Wahrungsbezogene Geschéfte 403895 165637 69907 639439 467793 14268 9499 14162 9599
0TC-Produkte
Devisentermingeschéfte 264449 25115 332 289896 233748 4486 3399 4242 3298
Zins-/Wahrungsswaps 56461 123855 68123 248439 173147 8034 5069 8131 5174
Devisenoptionen
— Kéufe 40905 8585 7 50207 30386 1743 1030 — —
— Verkdufe 42048 8082 735 50865 30509 5 1 1789 1127

Sonstige Devisenkontrakte — — — — — — — _ _
Bérsengehandelte Produkte

Devisenfutures 32 — — 32 3 — — — —

Devisenoptionen — — — — — — — — —
Aktien-/Indexbezogene
Geschéfte 59868 78313 5937 144118 186805 9321 9212 11868 11742
OTC-Produkte

Aktien-/Indexswaps 10933 8294 443 19670 20053 281 787 288 494

Aktien-/Indexoptionen

—Kéufe 7926 16929 1126 25981 32143 6933 4163 1 —

— Verkéufe 14858 31740 3535 50133 68133 37 38 7783 5506

Sonstige Aktien-/

Indexkontrakte 5 1 — 6 2378 5 219 1 2
Bbrsengehandelte Produkte

Aktien-/Indexfutures 4265 202 11 4478 204 — 9 — 5

Aktien-/Indexoptionen 21881 21147 822 43850 63894 2065 3996 3795 5735
Kreditderivate' 38468 198707 34386 271561 326438 4103 4318 4515 4684
Sonstige Geschéfte 4803 4851 498 10152 7313 403 786 718 1104
HVB Group 1675514 1606218 1006094 4287826 3861468 92791 84711 94582 86962

1 Details zu den Kreditderivaten sind den nachfolgenden Tabellen ,Kreditderivate” bzw. ,Kreditderivate nach Referenzaktiva“ zu entnehmen.
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Der nominelle Anteil des derivativen Geschafts mit einer Restlaufzeit
von bis zu 3 Monaten betrug zum 31. Dezember 2010 insgesamt

804 105 Mio € (davon Kreditderivate anteilig: 5985 Mio €).

Derivategeschéft nach Kontrahentengruppen (in Mio €)
MARKTWERTE
POSITIV NEGATIV
2010 2009 2010 2009
Zentralregierungen und Notenbanken 1378 593 724 536
Banken 72245 67606 74848 70523
Finanzinstitute 15479 12818 17433 14286
Sonstige Unternehmen und Privatpersonen 3689 3694 1577 1617
HVB Group 92791 84711 94582 86962
Kreditderivate (in Mio €)
NOMINALVOLUMEN MARKTWERTE
RESTLAUFZEIT SUMME SUMME POSITIV NEGATIV
BIS ZU UBER 1 BIS UBER
1 JAHR 5 JAHRE 5 JAHRE 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Anlagebuch 275 949 360 1584 732 38 15 55 19
Sicherungsnehmer
Credit Default Swaps 50 779 185 1014 189 37 15 18 —
Total Return Swaps — — — — — — — — —
Credit Linked Notes — — — — 18 — — — —
Sonstige — — — — — — — — —
Sicherungsgeber
Credit Default Swaps 225 170 175 570 525 1 — 37 19
Total Return Swaps — — — — — — — — —
Credit Linked Notes — — — — — — — — —
Sonstige — — — — — — — — —
Handelsbuch 38194 197758 34025 269977 325706 4065 4303 4460 4665
Sicherungsnehmer
Credit Default Swaps 18156 95237 16401 129794 154703 2852 2745 1257 1499
Total Return Swaps — 203 — 203 173 — 12 — 6
Credit Linked Notes — 10 25 35 2071 24 130 — 21
Sonstige — — — — — — — — —
Sicherungsgeber
Credit Default Swaps 19964 102242 17598 139804 164370 1188 1404 3186 3087
Total Return Swaps 62 — — 62 — — — — —
Credit Linked Notes 12 66 1 79 4389 1 12 17 52
Sonstige — — — — — — — — —
HVB Group 38469 198707 34385 271561 326438 4103 4318 4515 4684
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Kreditderivate nach Referenzaktiva (in Mio €)
NOMINALVOLUMEN

CREDIT DEFAULT TOTAL RETURN CREDIT LINKED SUMME SUMME
SWAPS SWAPS NOTES SONSTIGE 2010 2009
Offentliche Anleihen 67979 62 79 — 68120 40553
Unternehmensanleihen 199224 — 35 — 199259 279116
Aktien 2 — — — 2 32
Sonstige Aktiva 3977 203 — — 4180 6737
HVB Group 271182 265 114 — 271561 326438

Auf Einzelschuldner referenzierende Single-Name-Kreditderivate
wiesen einen Anteil von 58,1% auf; auf den Bereich der so genann-
ten Multi-Name-Kreditderivate, referenzierend auf Baskets bzw.
Indices, entfiel ein Anteil von 41,9%.

2 Marktrisiko

Risikomanagement

Unter Marktrisiko verstehen wir den potenziellen Verlust, der durch
Wertdnderungen der Positionen im Handels- und im Bankbuch
entstehen kann. Das Marktrisiko setzt sich aus den Risikokategorien
Zinsrisiko, Fremdwéhrungsrisiko, Aktienkursrisiko, Credit-Spread-
Risiko sowie Rohwarenrisiko zusammen und beinhaltet dabei auch
jegliche Optionsrisiken.

Das Management unserer Marktrisiken erfolgt im Wesentlichen in
der Division Corporate & Investment Banking sowie in unseren
Tochtergesellschaften. Im Jahr 2010 stand die weitere Konsolidie-
rung von risikotragenden Geschaften sowie die Fokussierung auf
Kundengeschéfte im Mittelpunkt.

Messmethodik

Zum Zweck der taglichen Risikomessung und -steuerung quantifizie-
ren wir den Value-at-Risk auf Basis eines Konfidenzniveaus von 99%
und einer Haltedauer von einem Tag. Auf Grund der gemeinsamen
Steuerung von Handels- und Bankblchern wird auch der Value-at-
Risk zusammengefasst dargestellt. Die Risiken aus Handelsblchern
werden fir aufsichtsrechtliche Zwecke weiterhin separat ausge-
wiesen. FUr die Ermittlung und Allokation des Bedarfs an Economic
Capital fiir Marktrisiken wird der Value-at-Risk analog zu den anderen
Risikoarten auf ein Konfidenzniveau von 99,97% und eine Haltedauer
von einem Jahr unter Berticksichtigung von Portfolioeffekten skaliert.

Neben der Steuerung durch den Value-at-Risk-Ansatz werden die
Risikopositionen einiger wesentlicher Einheiten durch ein zusatzliches
Blindel an so genannten Granular Limits beschrénkt. Diese Limite
beziehen sich auf Sensitivitdten, Stresstestergebnisse und Nominal-
volumen in verschiedensten Risikoklassen.

Im dritten Quartal 2010 haben wir, zundchst nur fiir die interne Risiko-
steuerung, ein neues internes Modell zur Ermittlung des Value-at-Risk
zum Zwecke der konzernweiten Vereinheitlichung und Konsolidie-
rungsmaglichkeit eingefiihrt. Analog zum bisherigen Modell verwendet
auch das neue Modell Bewertungsparameter aus den Assetklassen
Zinsen, Credit Spread, Aktien, Wahrung und Rohwaren. Im Gegensatz
zum bisherigen Modell, das auf einem Monte-Carlo-Ansatz beruht,
basiert das neue Modell auf einer historischen Simulation. Dabei
werden in einem ersten Schritt die relevanten Risikofaktoren auf ent-
prechenden Marktdatenzeitreinen zugeordnet. Basierend auf der
Entwicklung der relevanten Marktdaten der letzten 500 Handelstage
wird dann die potenzielle Wertanderung der markirisikorelevanten
Positionen berechnet. Eine Gewichtung der Tage findet nicht statt, die
Marktdatenveranderungen werden also als gleichgewichtet ange-
nommen. Der VaR entspricht im Wesentlichen dem flinftschlechtesten
der 500 potenziellen Werténderungen.

Im vierten Quartal wurde die Risikoberechnung der Positionen der
ehemaligen UBM, auf eine so genannte ,Full Revaluation umgestellt.
Das heift, bei der Bewertung der zugehdrigen Positionen findet

kein Sensitivitdtsansatz im Sinne der (iblicherweise verwendeten
SensitivitatsgroBen wie zum Beispiel Delta/Gamma/Vega mehr statt,
sondern es wird die Bewertungsfunktion vollstdndig angewendet.
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Fiir die HVB erfolgt die regulatorische Meldung bis zur Abnahme

der Modelldnderung durch die BaFin, basierend auf der bisherigen
Methodik. Zum Ultimo Dezember betrug der durchschnittliche
1-Tages-VaR der letzten 60 Handelstage, der die Basis der regulato-
rischen Meldung bildet, 24 Mio €. Der Vergleichswert gemés neuem
Internen Modell betrégt 31 Mio €.

Im Jahr 2011 bilden die Implementierung der nach Basel Il geforder-

ten Erweiterungen einen Schwerpunkt:

— flir Verbriefungen: Anrechnungebetrag gemas dem Bankbuch-
ansatz (internal rating based approach, IRB)

— flir nicht verbriefte Credit-Produkte: Incremental Risk Charge

— flir das Korrelations-Handelsbuch: Comprehensive Risk Measure

— zusétzlich: Stressed Value-at-Risk

Die Angemessenheit der Risikomessmethodik wird durch ein regel-
méaBiges Backtesting tiberpriift, bei dem die errechneten Value-at-
Risk-Werte mit den aus den Positionen errechneten hypothetischen
Marktwertdnderungen verglichen werden. In 2010 wurden basierend

auf dem bisherigen Internen Modell zwei Backtesting-Uberschreitun-
gen gemeldet. An diesen Tagen war die Hohe des hypothetischen
Verlustes groBer als der prognostizierte VaR-Wert. Bei Verwendung
des neuen Internen Modells ergibt sich nur eine Backtesting-Uber-
schreitung (siehe Grafik ,Backtesting neues Internes Modell Handels-
aktivitdten HVB 2010 in Mio €°).

Erganzend zur Berechnung des Value-at-Risk fiinren wir regelmaBig
Stresstests flir die HVB Group durch, die das Verlustpotenzial unserer
Marktrisikopositionen bei extremen Marktbewegungen und auBer-
ordentlichen Ereignissen zeigen. Die Spanne der untersuchten Szena-
rien reicht von starken Verdnderungen der Zins-, Devisen- oder Akti-
enmarkte bis zum Schock der zugrunde liegenden Volatilitaten. Fir die
HVB Group werden dartiber hinaus weitere Szenarien betrachtet, wie
die Ausweitung von Credit Spreads. Auch werden makrodkonomische
Stress-Szenarien untersucht, die sich an tatséchlich in der Vergangen-
heit eingetretenen Marktverwerfungen (historische Stresstests) oder
an aktuellen Gefahren orientieren (hypothetische Stresstests). Unter
dem Bundel an Stress-Szenarien befinden sich auch die Szenarien,
die in der UniCredit Gruppe Verwendung finden.

Backtesting neues Internes Modell Handelsaktivitdten HVB 2010 in Mio €
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Ein Beispiel fiir ein verwendetes historisches Szenario fuBt auf den
Erfahrungen aus der Finanzkrise. Um die Auswirkungen einer Finanz-
krise regelmaBig zu evaluieren, wurde das Stresstestszenario
L,Financial Crisis* eingefiihrt. Dieses Szenario spiegelt den Trend der
Finanzkrise im dritten Quartal 2008 wider. Um die geringe Marktliqui-
ditdt zu beriicksichtigen, wurde der Zeithorizont fiir dieses Szenario
erweitert und deckt ein ganzes Quartal ab.

Ein verwendetes hypothetisches Szenario basiert auf den potenziellen
Marktbewegungen im Falle des Ausfalles von Griechenland (,Greece
Default®).

Am 31. Dezember 2010 ergibt sich das bedeutendste Stressergebnis
aus diesem Biindel an Stresstestszenarien mit einem potenziellen
Verlust in Hohe von —1097 Mio € (Vorjahr —929 Mio €) ergibt sich
im Szenario ,Financial Crisis“. Dieses Szenario wird auch im Risikoar-
ten tbergreifenden Stresstesting verwendet und dort auf die Risiko-
tragfahigkeit hin untersucht.

Gegen Ende 2010 wurden dariiber hinaus noch weitere Szenarien
definiert, die von deutlich starkeren Marktverwerfungen ausgehen.
Hierzu z&hlen die Szenarien Sovereign Tensions und Wide-Spread
Contagion. Beide basieren auf der Annahme des Ausfalls eines
Euro-Staates mit weitreichender Eskalation der Krise auf weitere Eu-
ro-Staaten. Zum Dezember 2010 entspricht der potenzielle Verlust
dieser Szenarien —2,3 Mrd € (Sovereign Tensions) beziehungsweise
—3,3 Mrd € (Wide-Spread Contagion).

Fir das Jahr 2011 streben wir an, mittels eines inversen Stresstests
Marktverwerfungen, die speziell flr unser Portfolio kritisch sind, zu
ermitteln.

Risikoiiberwachung

Die Uberwachung der Marktrisikopositionen im Handels- und Bank-
buch erfolgt (iber ein hierarchisches Limitsystem, welches das
Verlustpotenzial aus Marktrisiken begrenzt. AuBerhalb der Marktrisiko-
limitierung sind Bestéande, die direkt unter Vorstandsverantwortung
stehen, wie Beteiligungen sowie die gemas IAS 39.50B reklassifizier-
ten Bestande.

Weltweit werden alle Marktrisiko tragenden Geschéfte des Handels-
buchs sowie — mit den angegebenen Ausnahmen — des Bankbuchs
der HVB Group Gber Nacht in einem Gesamt-Value-at-Risk zusam-
mengeflhrt und den Risikolimiten gegentibergestellt. Die Risikolimite
werden jahrlich vom Vorstand der HVB genehmigt und bei Bedarf
angepasst. Fir die Marktrisiken, berechnet mit dem bisherigen Inter-
nen Modell, hat die Bank das Gesamtlimit der HVB Group zum Jah-
resheginn 2010 von 99 Mio € auf 93 Mio € verringert, wahrend es im
Jahresverlauf im Zuge der erstmaligen Einbeziehung der CAIB auf
113 Mio € angehoben wurde. Auf Grund der héheren VaR-Werte des
neuen Internen Modells (historische Simulation) wurde hierfiir das
Limit der HVB Group zunéchst auf 123 Mio € fixiert und auf Grund der
CAIB-Migration dann auf 143 Mio € erhoht. Da sich die Marktrisiken
durch die Migration der CAIB-Besténde in die HVB Portfolios in fast
allen Geschaftszweigen nur unwesentlich verandert haben, wurde
die Limiterh6hung der HVB Group nur im geringen MaBe auf die
einzelnen Geschaftszweige weiterverteilt.

Die Risikowerte werden téglich gemeinsam mit der Limitauslastung
und der P/L-Zahlen an den Vorstand und die zusténdigen Verantwort-
lichen in der Division Corporate & Investment Banking gemeldet.
Limitliberschreitungen werden unmittelbar eskaliert und ihre Riick-
flihrung tberwacht. Im Jahre 2010 geschah die Riickflihrung bis auf

-842

-782

-122

-120

Stresstesting HVB Group zum 31. Dezember 2010 in Mio €

Financial Crisis Szenario

Credit Spread Erhdhung +50%

Greece Default Szenario

Aktien —30%

Zinssétze —100 BP
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wenige Ausnahmen innerhalb eines Tages. Wurde auch am Folgetag
das vorgegebene Limit diberschritten, wurde erneut umgehend
eskaliert.

Das Marktrisikocontrolling hat unmittelbaren Zugang zu den im
Handel eingesetzten Front-Office-Systemen. Die Uberwachung von
Intraday-Aktivitdten erfolgt anhand der detaillierten Untersuchung der
P/L am Folgetag. In diesem Zusammenhang wird sowohl der tégliche
Umsatz als auch die daraus erzielte P/L aus Intraday-Geschaften
ermittelt. Bei Uberschreiten eines vorgegebenen Schwellenwertes
wird das entsprechende Portfolio eng iiberwacht.

Neben den tdglichen Berichten wird das Management monatlich
liber die Ergebnisse der Risikoanalysen, darunter auch (iber die
Ergebnisse des Back- und Stresstestings sowie Sensitivititskenn-
zahlen, unterrichtet.

Quantifizierung und Konkretisierung

Auf aggregierter Basis ergaben sich im Jahresablauf fiir unsere
Handelsbesténde in der HVB Group die in der nachfolgenden Tabelle
aufgezeigten Marktrisiken. Die Verringerung der Marktrisiken im
dritten Quartal resultiert unter anderem aus der vollzogenen techni-
schen Migration der Bestande der CAIB. Die dadurch veranderten
Diversifikationseffekte verringerten das gemeldete Marktrisiko im
Vergleich zum Vorquartal um 11 Mio €. Ein weiterer risikomindernder
Effekt resultiert aus dem zugrunde gelegten Zeitrahmen fiir die histo-
rische Simulation, da im Gegensatz zum Ende des zweiten Quartals
2010 fiir das dritte Quartal 2010 eine Vielzahl extrem starker Markt-
bewegungen der Finanzmarktkrise in den Monaten September und
Oktober 2008 aus dem Betrachtungszeitraum von 500 Tagen her-
ausgefallen sind.

Marktrisiko der Handelsaktivitdten der HVB Group (Value-at-Risk, Konfidenzniveau 99%, Haltedauer 1 Tag) (in Mio €)
DURCHSCHNITT
2010 31.12.2010 30.9.2010 30. 6. 2010 31.3.2010  31.12.2009
NEUES NEUES NEUES NEUES  BISHERIGES  BISHERIGES  BISHERIGES
MODELL MODELL MODELL MODELL MODELL MODELL MODELL
Zinsbezogene Geschéfte (inkl. Credit Spread Risiken) 43 29 37 62 45 19 22
Wahrungsbezogene Geschafte 4 4 7 1 4 3 3
Aktien-/Indexbezogene Geschéfte? 9 8 7 12 6 2 5
Diversifikationseffekt® -9 -8 -10 -9 -10 -5 -9
HVB Group 47 33 4 66 45 19 21
Die Aufteilung nach Assetklassen erfolgt gemaB Geschaftseinheiten.
1 Arithmetisches Mittel der letzten drei Quartalsstichtage.
2 Inklusive Rohwarenrisiken.
3 Auf Grund des Diversifikationseffekts zwischen den Risikokategorien ist das Gesamtrisiko geringer als die Summe der Einzelrisiken.
Limitiertes Marktrisiko der HVB Group (Value-at-Risk, Konfidenzniveau 99%, Haltedauer 1 Tag) (in Mio €)
DURCHSCHNITT
2010' 31.12. 2010 30.9. 2010 30. 6. 2010 31.3.2010
HVB Group Marktrisiko 81 54
bisheriges Modell Limit 113 93
HVB Group Marktrisiko 72 62 66 93 67
neues Modell Limit 138 143 143 143 123
1 Arithmetisches Mittel der vier Quartalsstichtage.
Inklusive der reklassifizierten Bestande ergeben sich fiir die
HVB Group folgende Marktrisiken:
Marktrisiko der HVB Group mit reklassifizierten Bestanden (Value-at-Risk, Konfidenzniveau 99%, Haltedauer 1 Tag) (in Mio €)
DURCHSCHNITT
ZWEITES HALBJAHR 2010 31.12. 2010 30.9.2010
HVB Group mit reklassifizierten Bestdnden 129 125 133

1 Arithmetisches Mittel der letzten beiden Quartalsstichtage.
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Im Bankbuch der HVB Group ergaben sich zum Jahresende Markt-
risiken in Hohe von 83 Mio € bei eintdgiger Haltedauer (31. Dezem-
ber 2009: 52 Mio €). Dies umfasst alle Marktrisiken aus dem Bank-
buch. Die Marktrisiken der reklassifizierten Besténde betragen isoliert
betrachtet 54 Mio € (Vorjahr: 36 Mio €), die der restlichen Bankbuch-
positionen zeigen ein Marktrisiko von 45 Mio € (Vorjahr: 25 Mio €)
auf.

Neben der Berechnung des Value-at-Risk wird das Risikoprofil der
Bankblicher anhand von Sensitivitdtsanalysen untersucht. Hierbei
werden FX-Kurse, Zinsen und Aktienkurse variiert und die sich dar-
aus ergebende Verdnderung des Portfoliowertes errechnet. Hieraus
148t sich erkennen, wie sehr sich der Einfluss von Marktschwankun-
gen auf den Wert des Bankbuch-Portfolios auswirkt.

Eine Aufwertung aller Fremdwé&hrungen um 10% (FX-Sensitivitat)
ergibt eine Verringerung des Portfoliowerts um —20 Mio € (0,09%
des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals) im Bankbuch der HVB Group
(31. Dezember 2009: — 18,63 Mio € bei einer Aufwertung der
Fremdwahrungspositionen).

Wertverédnderung bei FX-Aufwertung um 10%

Ein Kursrtickgang aller Aktien- und Hedge-Fund-Preise um 20% er-
gibt eine Verringerung des Portfoliowerts um — 44,19 Mio € (0,19%
des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals) im Bankbuch der HVB Group
(31. Dezember 2009: —76,92 Mio €).

Wertverdnderung bei Aktienkursriickgang um 20%

zum 31. Dezember 2010 (in Mio €)
BANKBUCH DER HVB GROUP
Gesamt -4419
Aktienprodukte -0,29
Hedge Funds —43,90

Bei der Bestimmung der Effekte aus einer Verdnderung der Zinskurve

berticksichtigen wir zwei Varianten:

— ohne die Hedgewirkung aus dem Modellbuch Eigenmittel (geméaB
neuer Richtlinien aus dem Update der MaRisk) und

— mit Berticksichtigung der Hedgewirkung (analog zur internen
Risikosteuerung).

Zum Jahresende zeigt sich bei einer Erhdhung der Zinskurven um
100 Basispunkte (Zinssensitivitit) eine Wertverdnderung von
—353,96 Mio € (1,52% des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals) im

zum 31. Dezember 2010 (inMio€)  Bankbuch der HVB Group. Wird die Hedgewirkung des Modellbuches
BANKBUCH DER HVB GROUP Eigenmittel mit berlicksichtigt, ergibt sich in diesem Szenario ein
Gesamt -20,42|  Wertzuwachs von 131,41 Mio € (31. Dezember 2009: 62,71 Mio €).
Usb 5,32
GBP -23,82 Etwaige barwertige Auswirkungen auf Grund der Zinsveranderung,
CHF g8,72|  der FX-Abwertungen und der Preisreduktion im Bereich aktien-/

JPY -9,50 indexbezogener Produkte spiegeln sich im Zinstiberschuss und im
CZK 113| Handelsergebnis wider.
CAD -0,66
HKD —-1,08

Wertverdnderung bei Zinsschock um +100 BP zum 31. Dezember 2010 (in Mio €)

GESAMT BIS 1 JAHR 1BIS 5 JAHRE UBER 5 JAHRE

Bankbuch der HVB Group — ohne Hedgewirkung aus dem Modellbuch Eigenmittel — 353,96 23,96 —-369,91 -8,01
Bankbuch der HVB Group — mit Hedgewirkung 131,41 89,93 43,22 -1,74
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Erganzend werden fiir die Bankbiicher der HVB Group regelmaBig
Stresstests und Szenarioanalysen durchgefiihrt, die das Verlust-
potenzial bei extremen Marktbewegungen zeigen.

Entsprechend dem BaFin-Rundschreiben vom 6. November 2007
wird die Veranderung des Marktwerts des Bankbuchs bei einem
pldtzlichen und unerwarteten Zinsschock von +130/—190 Basis-
punkten den aufsichtsrechtlich anrechenbaren Eigenmitteln der Bank
gegeniibergestellt. Auch diese Auswertung fiihren wir mit und ohne
Berlicksichtigung der Hedgewirkung aus dem Modellbuch Eigenmittel
durch. Mit einem theoretischen Verbrauch von 0,64% (Vorjahr:
0,66%), bzw. 2,03% ohne das Modellbuch (Vorjahr: 2,27%), des
aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals per Ultimo Dezember 2010 be-
findet sich die HVB Group weit unterhalb des von der Bankenaufsicht
geforderten meldepflichtigen AusreiBerwertes in Hohe von 20%.
Ohne die Bewertungseffekte aus den reklassifizierten Bestanden
ergibt sich ein Eigenkapitalverbrauch von 0,43% (Vorjahr: 0,54%).

Erganzend wird quartalsweise eine dynamische Simulation des Zins-
liberschusses fr die HVB durchgeflihrt. Die zukiinftige Entwicklung
des Nettozinsertrags wird in unterschiedlichen Szenarien beziiglich
des Geschéftsvolumens und der Zinsen simuliert. Ein paralleler
—100 Basispunkte-Zinsschock wiirde unter der Annahme eines
gleichbleibenden Geschaftsvolumens den Zinsiiberschuss innerhalb
der nachsten zwolf Monate um 175 Mio € (31. Dezember 2009
—100 Basispunkte: 291 Mio €) belasten.

Bei der Ermittlung des Economic Capitals fiir das Marktrisiko haben
wir die Vorgaben der Mindestanforderungen flir das Risikomanage-
ment (MaRisk) umgesetzt und flir das Bankbuch inklusive der reklas-
sifizierten Besténde die Ermittlung auf das allgemeine Marktrisiko
fokussiert. Die spezifischen Risiken fiir diese Positionen werden wie
bisher (iber das Economic Capital fiir Adressrisiken abgebildet.

Fir die Ermittlung des Economic Capitals flir das Marktrisiko haben
wir in 2010 die Basis auf das Maximum des Value-at-Risks der
letzten zwolf Monate umgestellt. Das Economic Capital fiir Markt-
risiken der HVB Group liegt bei 1,7 Mrd € und ist gegentiber dem
vergleichbaren Vorjahreswert (3,0 Mrd €) um 1,3 Mrd € gefallen. Im
Rahmen der neuen Maximum-Marktrisikomethode ergibt sich durch
den Zeitverlauf ein sinkender Maximumwert. Dieser fiihrt entspre-
chend zu einem geringeren Marktrisiko Economic Capital. Auch hier
wird die Hedgewirkung des Modellbuchs Eigenmittel nicht beriick-
sichtigt. Der Cushion add-on flr die verbesserte Beriicksichtigung
von Hedge Funds Positionen bei der Risikotragfahigkeit betragt

am Jahresultimo 2010 0,07 Mrd € (vergleichbarer Vorjahreswert
0,08 Mrd €).

Marktliquiditatsrisiko

Das Management des Marktliquiditatsrisikos (Gefahr, Vermogens-
werte nur mit Abschldgen am Markt liquidieren zu kénnen) obliegt
im Rahmen ihres definierten Marktauftrags den Verantwortlichen der
jeweiligen Portfolios. Im Wesentlichen ist auf die dort angefiihrten
Instrumente der Messung und Uberwachung zu verweisen. Zur
Quantifizierung werden entsprechende Stresstests verwendet.

Durch Fair-Value-Adjustments (FVA) werden die Bewertungsunsi-
cherheiten im Rahmen der Marktliquiditdt bei Wertpapieren und
Derivaten — sowohl fiir das Handelsbuch als auch flir das Bankbuch —
in der Rechnungslegung beriicksichtigt. Die FVA beinhalten unter
anderem einen Abschlag fiir Close-Out-Kosten und fr illiquide
Positionen im Rahmen der Fair-Value-Ermittlung.

Im Zuge von Stresstests wird die Gefahr sich verschlechternder
Marktliquiditit analysiert. Hierbei wird untersucht, welche Verluste
sich bei Liquidierung von Handels- und Bankbuchpositionen in einem
Marktumfeld mit stark ausgeweiteten Bid-Offer Spreads ergeben.

Fiir Dezember 2010 ergibt sich ein potenzieller Verlust von 587 Mio €
flr die HVB.

3 Liquiditéatsrisiko

Risikomanagement

Obwohl sich die weltweite Konjunktur deutlich erholt hat, spirt die
Finanzwirtschaft immer noch die Nachwirkungen der Finanz- und
Weltwirtschaftskrise der vergangenen Jahre. Vor allem durch das
Rettungspaket, das die Europaische Union gemeinsam mit dem
Internationalen Wéhrungsfonds im Mai 2010 verabschiedete, konnten
die Mérkte etwas beruhigt werden. Inwieweit die Finanzméarkte ins-
besondere von der Schuldenkrise einiger europdischer Staaten sowie
durch Risiken aus Zins- und Wahrungskursentwicklungen weiterhin
beeintrachtigt werden, ist indes immer noch unsicher.

Die HVB Group konnte sich in diesem Marktumfeld gut behaupten.
Hierzu trugen eine gute Liquiditdtsausstattung, eine solide Finanzie-
rungsstruktur und die getroffenen MaBnahmen zur Liquiditatssteue-
rung bei. Nach unseren bisherigen Analysen gehen wir auch weiterhin
von einer addquaten Liquiditdtsausstattung aus. Jedoch gilt es weiter-
hin, die moglichen Auswirkungen auf die Refinanzierung der HVB
Group zu beobachten, die aus dem Auslaufen der globalen Unterstit-
zungsmaBnahmen der Zentralnotenbanken und Regierungen am
Markt resultieren konnten.
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Das Liquiditatsrisiko definiert sich durch vier Risikokategorien:

Kurzfristiges Liquiditétsrisiko

Flir das kurzfristige Liquiditatsrisiko (Gefahr, den anfallenden
Zahlungsverpflichtungen nicht zeitgerecht oder nicht in vollem Um-
fang nachkommen zu kdnnen) haben wir ein Cashflow-orientiertes
Limitsystem installiert, das arbeitstéglich die relevanten Salden

in der HVB Group darstellt und die Positionen entsprechend begrenzt.

Dartiber hinaus dienen uns Stressanalysen auf Basis unterschiedli-
cher Szenarien, den Einfluss von plétzlich auftretenden Verwerfungen
auf die Liquiditatsposition zu projizieren, um moglichst friihzeitig
entsprechende SteuerungsmaBnahmen einleiten zu kénnen.

Operationales Liquiditétsrisiko als Teil

des Kkurzfristigen Liquidititsrisikos

Das operationale Liquiditatsrisiko als Teil des kurzfristigen Liquidi-
tatsrisikos kann immer dann auftreten, wenn eine Finanzinstitution
ihre Intraday-Zahlungsverpflichtungen aus den laufenden Zahlungs-
ein- und -ausgéangen nicht erfiillen kann und somit die Gefahr
bestent, technisch illiquide zu werden. Dieses Risiko wird in der HVB
Group durch eine laufende untertagige Uberwachung und Prognose
der relevanten Kontosalden begrenzt.

Refinanzierungsrisiko

Das Refinanzierungsrisiko (Gefahr, bei Bedarf nicht ausreichend
Liquiditat oder Liquiditat nur zu erhéhten Marktzinsen beschaffen zu
konnen) der HVB Group ist auf Grund der Diversifikation unserer
Refinanzierung nach Produkten, Mérkten und Investorengruppen gut
ausgesteuert.

Auch in 2010 konnten wir das langfristige Aktivgeschéft der Planung
entsprechend angemessen refinanzieren.

Die sich aus der Veranderung der Fundingspreads ergebenden Effekte
werden weitestgehend ausgesteuert, da die internen Einstandssétze
flr das Aktiv- und Passivgeschéft laufend auf Angemessenheit iiber-
prift und regelméBig an die Marktgegebenheiten angepasst werden.

Marktliquiditétsrisiko

Das Management des Marktliquiditatsrisikos (Gefahr, Vermogens-
werte nur mit Abschldgen am Markt liquidieren zu kénnen) wird im
Kapitel ,Marktrisiko" dargestellt.

Grundsétze und Regeln der Liquiditatssteuerung sind in einer vom
Vorstand der HVB verabschiedeten Liquidity Policy der HVB Group
festgelegt. Die in der Policy enthaltenen Eckpunkte stellen in Ab-
hangigkeit des definierten Risikoappetits, auf die Fahigkeit ab, die
finanziellen Verpflichtungen jederzeit erfiillen zu kénnen. Zu den Zielen
zahlen unter anderem die Optimierung der erwarteten Cashflows,

die Begrenzung der kumulierten Liquiditats-Gaps, die Reduzierung von
Liquidittsrisiken durch Implementierung eines Intraday-Liquiditats-
Buffers sowie die regelmaBige Durchflihrung von Stresstests. Sowohl
flr das kurzfristige Liquiditétsrisiko, als auch das Refinanzierungsrisiko
sind entsprechende Methoden zur |dentifizierung und Steuerungsin-
strumente zur Begrenzung der Risiken definiert. Die Liquidity Policy
inklusive des sie erganzenden Appendix und des Contingency Plans
sind mindestens einmal jéhrlich zu aktualisieren. Die Umsetzung der
Liquidity Policy erfolgt durch die operativen Geschéftseinheiten und
wird vom Bereich Finance fiir die relevanten Einheiten der HVB Group
koordiniert und iberwacht.

Messmethodik

Kurzfristiges Liquiditétsrisiko

Zur Messung unseres kurzfristigen Liquiditatsrisikos werden taglich
Cashflow-Profile erstellt. Die sich daraus ergebenden Salden werden
den vorhandenen Liquidititsreserven gegentibergestellt, die sich im
Wesentlichen aus den freien und jederzeit liquidierbaren zentralbank-
féhigen Wertpapieren ergeben. Die dem Modell zugrunde liegenden
Annahmen werden mdglichst konservativ gestaltet, indem zum
Beispiel mit entsprechenden Abschlagspauschalen gearbeitet wird.
Der kumulative Saldo aus den oben genannten Komponenten wird
flr relevante Einheiten der HVB Group durch Limite fir alle Laufzeit-
bander bis zu drei Monaten begrenzt.

Basierend auf den Liquiditatsprofilen der Einheiten der HVB Group
werden dariiber hinaus regelméBig Stress-Szenarien simuliert. Diese
Stress-Szenarien beriicksichtigen sowohl unternehmensinterne
Einfliisse (zum Beispiel mdgliche HVB Group-spezifische Ereignisse),
unternehmensexterne Faktoren (zum Beispiel Stérungen auf den
globalen Finanzmérkten) sowie eine Kombination aus internen und
externen Faktoren.

Neben dieser internen Messmethodik unterliegen die HVB und deren
inldndische Tochtergesellschaften, die Bankgeschéfte betreiben, hin-
sichtlich des kurzfristigen Liquiditatsrisikos den aufsichtsrechtlichen
Vorschriften der Liquiditatsverordnung (LigV).
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Refinanzierungsrisiko

Fiir die Messung des Refinanzierungsrisikos wird in einem abge-
stimmten Prozess der langfristige Refinanzierungsbedarf auf Basis der
erwarteten Geschéaftsentwicklung ermittelt und bei Bedarf aktualisiert.
Unter Hinzurechnung der im Planungszeitraum félligen Aktiva und
Passiva ergibt sich der langfristige Refinanzierungsbedarf, der in Ziel-
vorgaben fiir die Refinanzierung miindet und dem Asset & Liability
Commitee (ALCO) vorgestellt wird. Durch eine Limitierung der Fris-
teninkongruenzen zwischen langfristiger Passiv- und Aktivseite wird
eine ausgewogene Refinanzierungsstruktur in definierten Laufzeit-
bandern sichergestellt.

Die zentralen, den Risikomessmethoden zugrunde liegenden An-
nahmen werden regelméaBig auf inre Angemessenheit tberprift.

Risikoiiberwachung

Die Uberwachung unserer Liquiditatssituation ist in der CFO-Organi-
sation im Bereich Finance angesiedelt und umfasst im Wesentlichen
die Analyse und Steuerung der Laufzeitinkongruenzen von Aktiva und
Passiva. Diese werden tber definierte Laufzeiten durch Limite und
Refinanzierungsziele begrenzt. Die erteilten Limite werden tdglich auf
ihre Einhaltung hin {iberwacht. Eine Uberpriifung der langfristigen
Refinanzierungsquoten wird monatlich vorgenommen.

Flir definierte Stress-Szenarien, die sowohl unternehmensinterne und
-externe als auch eine Kombination dieser Stress-Faktoren einbezie-
hen, wird die Auswirkung auf die Liquiditat der HVB Group regelmaBig
berechnet, um eine angemessene Liquiditatsausstattung sicherzustel-
len. Beispielsweise wird tiberpriift, ob bzw. wie lange die vorhandenen
Liquiditatsreserven zur Deckung des Liquidititsbedarfs ausreichen.
Ein mogliches Resultat kann sein, dass bei Bedarf die Limite entspre-
chend angepasst oder weitere SteuerungsmaBnahmen eingeleitet
werden.

Operationales Liquiditétsrisiko

Zur Uberwachung des operationalen Liquiditatsrisikos hat die HVB
Group einen untertdgig einzuhaltenden Mindestsaldo festgelegt.
Dieser wird laufend mit den aktuellen Volumina auf den relevanten
Konten abgeglichen und Giberwacht.

Die aus den Refinanzierungszielen abgeleiteten Vorgaben hinsichtlich
Volumina und Produkten werden in Abstimmung mit dem Bereich
Finance von den am Markt aktiv agierenden Einheiten kostenoptimiert
umgesetzt.

Die Beobachtung der Entwicklungen an den jeweiligen lokalen Méark-
ten obliegt den dezentralen Treasury Einheiten, die im Bedarfsfall an
den Bereich Finance berichten.

Das Asset Liability Committee und die Geschaftsleitung werden regel-
méBig Uber die aktuelle Liquiditits- und Refinanzierungssituation
informiert. Fir den Fall von Liquiditdtsengpassen gibt es einen Notfall-
plan, welcher Verantwortlichkeiten, interne Meldeerfordernisse und
Entscheidungsbefugnisse sowie potenzielle MaBnahmen beschreibt
und regelt.

Quantifizierung und Konkretisierung

Die Rahmenbedingungen an den Geld- und Kapitalmarkten waren in
den ersten Monaten 2010 von hoher Volatilitit gepragt. Die Situation
an den Mérkten beruhigte sich im Laufe des zweiten Halbjahres
2010. Trotz der anfénglichen Turbulenzen an den Markten befand
sich die Liquiditat der HVB Group jederzeit auf einem adaquaten
Niveau.

Kurzfristiges Liquiditétsrisiko

Flr das kurzfristige Liquiditatsrisiko haben wir im Rahmen unseres
mit konservativen Annahmen unterlegten Limitsystems per Ultimo
Dezember 2010 fiir den folgenden Bankarbeitstag einen positiven
Gesamtsaldo von 28,3 Mrd € (Vorjahr: 41,4 Mrd €) in der HVB Group
ausgewiesen. Der Bestand an frei verfiigharen zentralbankféhigen
Wertpapieren, die kurzfristig zum Ausgleich unerwarteter Liquiditéts-
abfllisse eingesetzt werden konnen, belief sich zum Jahresende 2010
auf 29,2 Mrd € (Vorjahr: 38,4 Mrd €).

Unsere regelméaBig durchgeflihrten Stresstests zeigten zum Jahres-
ende 2010, dass ausreichend Liquiditatsreserven vorhanden sind,
um den aus definierten Szenarien resultierenden Liquiditdtsbedarf zu
decken.

Die Anforderungen der Liquidititsverordnung wurden von den betrof-
fenen Einheiten der HVB Group im Berichtsjahr jederzeit eingehalten.
Der Uberschuss der Zahlungsmittel iiber die abrufbaren Zahlungsver-
pflichtungen des Folgemonats betrug im Jahresdurchschnitt fiir die
HVB 42,7 Mrd € (Vorjahr: 41,7 Mrd €) und zum 31. Dezember 2010
45,5 Mrd €.
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Refinanzierungsrisiko

Das Refinanzierungsrisiko der HVB Group war auf Grund einer breiten
Refinanzierungsbasis in Bezug auf Produkte, Mérkte und Investoren-
gruppen auch in 2010 gering. Damit war jederzeit eine angemessene
Refinanzierung unseres Aktivgeschéafts gegeben. Im Jahr 2010
wurde seitens der HVB Group ein Volumen von 7,3 Mrd € (Vorjahr:
10,0 Mrd €) langerfristig refinanziert. Unsere Pfandbriefe stellen
dabei mit ihrer besonderen Bonitédt und Liquiditat unveréndert ein
wichtiges Instrument dar.

Diversifikation der Refinanzierungsquellen der HVB Group

W Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden 35%

W Verbriefte Verbindlichkeiten
(inkl. Pfandbriefe) 17%

M Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 14%
Repos? 12%
Eigenkapital 9%
Handelspassiva' 7%
Sonstiges 4%

W Zentralbanken 2%

1 Ohne den Posten ,Negativ beizulegende Zeitwerte aus derivativen Finanzinstrumenten®.
2 Repos ergeben sich aus den Repos in den Positionen ,Handelspassiva“,
,Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden“ und ,Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten®.

4 Operationelles Risiko

Risikomanagement

Operationelles Risiko ist die Mdglichkeit von Verlusten durch fehler-
hafte interne Prozesse, menschliche Fehler, Technologieversagen
oder externe Ereignisse. Diese Definition gemaB SolvV beinhaltet
auch Rechtsrisiken.

Im Rahmen unserer jahrlich aktualisierten Risikostrategie ist es das
Ziel, operationelle Risiken auf ein unter Wirtschaftlichkeitsaspekten
sinnvolles MaB — das heiBt nicht notwendigerweise auf ein magliches
Minimum — zu reduzieren. Dieses wirtschaftliche Optimum ist ab-
hangig von dem zugrunde liegenden Risikoprofil, den Kosten und der
Wirksamkeit der bestehenden und potenziellen MaBnahmen (Kosten-
Nutzen-Aspekte) sowie der definierten Risikobereitschaft. Potenzielle
gravierende bzw. substanzgeféhrdende Risiken sind einer MaBnah-
menplanung zu unterziehen, die tber reine Wirtschaftlichkeitsaspekte
hinausgeht. Zur Konkretisierung der Risikostrategie werden jeweils
bankweite bzw. divisionsspezifische Handlungsfelder definiert.

Identifikation, Analyse und Management des operationellen Risikos
liegen in der Verantwortung jeder Tochtergesellschaft der HVB Group
bzw. der jeweiligen Divisionen der HVB. Fiir die operative Umsetzung
und Durchfiinrung des Prozesses, zu dem inshesondere die Erhe-
bung, Analyse, Bewertung und Qualitatssicherung der Risikodaten
sowie eine entsprechende MaBnahmenplanung mit laufendem Moni-
toring wesentlicher Risiken gehoren, sind die jeweiligen Operational
Risk Manager in den einzelnen Einheiten verantwortlich.

Fiir das Management der rechtlichen Risiken sowie der Compliance-
Risiken ist der Bereich Legal & Compliance (LCD) zusténdig. LCD
bietet umfassenden Service fiir alle Bereiche der Bank in allen recht-
lichen und Compliance-relevanten Themenfeldern. LCD ist auBerdem
flr die Einflihrung und Beachtung aller relevanten Gesetze und
Regularien durch die HVB Group zusténdig und beobachtet laufend
absehbare Gesetzesvorhaben und ihre Wirkung auf die HVB Group.
Des Weiteren Uiberwacht LCD die Einhaltung der gesetzlichen
Rahmenbedingungen sowie der anerkannten Grundsatze der Recht-
sprechung durch die zur HVB Group gehorenden Gesellschaften. In
diesem Sinne hat LCD sowohl eine Beratungsfunktion fiir Rechts-
und Compliance-Themen fiir alle Bereiche der HVB und ihrer Tochter-
gesellschaften als auch eine Uberwachungsaufgabe. Dies erfolgt in
enger Zusammenarbeit mit der Geschéftsleitung sowie den Bereichen
der HVB und entsprechenden Abteilungen der jeweiligen Gesellschaf-
ten der HVB Group, soweit vorhanden.

Messmethodik

Zur Quantifizierung des operationellen Risikos der HVB sowie unserer
wesentlichen Téchter wird das UniCredit gruppenweite Advanced-
Measurement-Approach-Messmodell (AMA-Modell) eingesetzt, wel-
ches auf dem Loss Distribution Approach basiert. Dabei verwendet
das Modell interne und externe Verlustdaten, um die Verlustverteilun-
gen zu bestimmen. Der Datenmangel im Bereich der seltenen, aber
hohen Verluste wird durch Szenarioanalysen ausgeglichen. Mittels
Monte-Carlo-Simulation werden unter Berticksichtigung Risiko min-
dernder MaBnahmen wie beispielsweise Versicherungen die Value-
at-Risk-Ergebnisse ermittelt. Durch die Berticksichtigung interner
Kontroll- und Geschaftsumfeldfaktoren wird das Risikokapital an das
aktuelle Risikoprofil angepasst. Dabei erhoht sich das Risikokapital
bei sich verschlechternden Faktoren bzw. reduziert sich bei sich
verbessernden Faktoren.
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Fiir unsere Tochtergesellschaft UniCredit Luxembourg S.A. ist die
Vorbereitung zur aufsichtsrechtlichen Zulassung hinsichtlich des AMA
abgeschlossen, die aufsichtsrechtliche Priifung erfolgt Anfang 2011.
Im Rahmen der Integration der von der Bank Austria AG erworbenen
Geschéftsaktivititen der friiheren CAIB AG, die am 1. Juli 2010 auf
die HVB verschmolzen und in strukturell veranderter Form als
Zweigniederlassung Wien der HVB weitergeflinrt wird, laufen dartiber
hinaus die Vorbereitungen fiir eine entsprechende Erweiterung der
AMA-Zulassung der HVB auf diese Auslandsniederlassung in 2011.

Die Berechnung des Economic Capitals fiir operationelle Risiken er-
folgt ebenfalls gemaB dem UniCredit gruppenweiten AMA-Modell. Zur
Darstellung des spezifischen Risikoprofils der HVB Group werden hier
nur eigene Daten in der Berechnung verwendet. UniCredit gruppen-
weite Diversifikationseffekte werden hingegen nicht beriicksichtigt.
Die Economic-Capital-Steuerung und Berichterstattung der HVB Group
erfolgt damit auf Stand-Alone-Basis.

Dagegen werden bei der Kapitalermittiung auf UniCredit Holding-
ebene die UniCredit gruppenweiten Diversifikationseffekte mit
einbezogen.

Fiir unsere Tochter, die nicht in den AMA einbezogen sind, werden
die Standardansatzwerte verwendet. Zur Ermittlung des Economic
Capitals werden diese Werte auf das bendtigte Konfidenzniveau
hochskaliert.

Risikoiiberwachung

Der Schwerpunkt der Risikoliberwachung liegt bei der Weiterentwick-
lung der Risikoerhebungen und Szenarioanalysen, dem laufenden
Monitoring von relevanten Risiken sowie Ad-hoc-Analysen zu aktuel-
len internen und externen Risikofeldern. Hierbei spiegeln sich auch
die in unserer Strategie zum operationellen Risiko definierten Hand-
lungsfelder wider.

Es erfolgt ein intensiver Austausch zwischen dem zentralen Operatio-
nal Risk Control, den dezentralen Operational Risk Managern sowie
relevanten Fachabteilungen. Des Weiteren findet eine regelméBige
Kommunikation mit der UniCredit Holding hinsichtlich des konzern-
weiten Austausches statt.

Die Information tber aufgetretene Verlustereignisse sowie wesent-
liche operationelle Risiken und deren Management erfolgt durch
Operational Risk Control in Form eines regelméaBigen und umfassen-
den Berichtswesens auf HVB Group Ebene an den Chief Risk Officer,
das Risk Committee und den Vorstand der HVB sowie den Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats.

Dartiber hinaus berichten unsere dezentralen Operational Risk Mana-
ger regelmaBig an ihr jeweiliges Senior Management. Im Rahmen
dieser Berichterstattung werden auch entsprechende Handlungs-
empfehlungen abgegeben.

Quantifizierung und Konkretisierung

Bei der regulatorischen Kapitalberechnung flir operationelle Risiken
ist ein wesentlicher Teil der HVB Group bereits durch den AMA
abgedeckt. Die restlichen Tochter sind tiber den Standardansatz
integriert. Durch die Verwendung des AMA erzielt die HVB Group
gegeniber dem Standardansatz eine Kapitalersparnis im deutlich
zweistelligen Prozentbereich.

Das Economic Capital flir operationelle Risiken der HVB Group betrégt
zum Jahresultimo 2010 1,0 Mrd € (Vorjahr: 0,9 Mrd €). Fiir das
Berichtsjahr sind folgende Risikomanagement-Aktivitaten in der HVB
Group besonders hervorzuheben:

IT-Risiken

Die Ermittlung und Abflihrung der Abgeltungssteuer umfasst zahl-
reiche Prozesse und Systeme, wobei wesentliche Funktionen (zum
Beispiel die Ermittlung der Abgeltungssteuer und die Erstellung von
Kundenbescheinigungen) an die CACEIS Bank Deutschland ausge-
lagert wurden. Die tbergreifende Prozessverantwortung wird in der
HVB wahrgenommen, Prozesse und Systeme werden laufend in
Projekten gemeinsam mit unserem Dienstleister weiterentwickelt.
Der auf diverse IT-Probleme zurtickzufiinrende Rickstau wurde im
Laufe des Berichtsjahres abgearbeitet und die Qualitat unter Ein-
beziehung von externen Experten sichergestellt. Die Umsetzung der
sich durch die Abgeltungssteuer ergebenden Anforderungen wird
auch in 2011 eng durch ein Projektteam von Steuerspezialisten
begleitet werden.

Im Rahmen des Quartalsabschlusses der HVB kam es am 1. April
2010 zu verlangerten Laufzeiten der ndchtlichen Buchungsprogram-
me, ausgeldst durch eine Besonderheit im Zusammenhang mit der
Abgeltungssteuer und den dadurch neu eingefiihrten Systemen und
Schnittstellen. Die Auswirkungen der akuten Storung wurden durch
das effektive Krisenmanagement gut bewéltigt. Die nachfolgenden
Analysen und KorrekturmaBnahmen wurden aus dem Risikomanage-
ment begleitet, um eine Wiederholung, aber auch eine mégliche
Geféhrdung der geplanten Umstellung auf die neue IT-Plattform zu
verhindern.
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EuroSIG, die neue IT-Plattform der HVB, wurde zum 1. August 2010
eingefiihrt. Nach dem Go-Live wurden Stabilitat, Performance und
Funktionsfahigkeit des neuen Systems laufend iiberwacht, analysiert
und verbessert. Weiter wurde die Funktionsféhigkeit von Schnittstel-
len zu anderen Applikationen der Bank hergestellt. Fiir die Kunden
gab es am Umstellungswochenende nur geringfligige und geplante
Einschrénkungen in den Service-Bereichen (Geldausgabeautomaten
und Kontoauszugsdrucker) und im Onlinebanking, wortiber sie aber
durch ein umfassendes Kommunikationskonzept friihzeitig informiert
worden waren. Fir den Abbau der verbliebenen internen Einschrén-
kungen und der damit verbundenen Ablosung der tempordren Zwi-
schenldsungen (Workarounds) wurde ein Abbauplan samt Release-
Konzept mit einem klaren Zeitplan entwickelt. Operationelle Risiken
aus den aktuell noch bestehenden Workarounds werden im Rahmen
des laufenden Risikomanagements analysiert und gegebenenfalls
weiter behandelt.

Business Continuity Management

Zu Beginn des Jahres wurde die Business Continuity Management
Policy aktualisiert. Dabei wurden vor allem die ,Special Requirements
der Bank of Italy verankert, insbesondere hinsichtlich der Ansiedlung
von Notfallarbeitsplatzen.

Das Notfall- und Krisenmanagement hat in folgenden Situationen die

Effektivitdt und Angemessenheit nachgewiesen:

— Durch eine verspatete Nachtverarbeitung waren am 1. April 2010
rund 35 IT-Applikationen nicht verflighar (siehe IT-Risiken).

— Im Juli/August 2010 wurde die Einfiihrung des Kernbanksystems
L,EUroSIG" begleitet.

— Im November 2010 gab es zeitweilig Ausfélle des — kurz vor seiner
Abldsung stehenden — E-Mailing-Systems, welchen mit entspre-
chenden Workarounds begegnet wurde.

Diese Situationen bewéltigte der Krisenstab der HVB erfolgreich. So
konnten Auswirkungen minimiert und Schaden vermieden werden.

Outsourcing

Durch Outsourcing werden Tatigkeiten an externe Dienstleister ver-
lagert. Dabei wird auch ein Teil der operationellen Risiken transferiert,
wahrend Restrisiken und mdgliche Risiken aus dem Outsourcing-Ver-
haltnis selbst in der Bank verbleiben. Die Operational Risk Manager
sowie das zentrale Operational Risk Control unterstiitzen die Projekt-
leiter bzw. Leiter der Retained Organisationen bei der Erstellung bzw.
Aktualisierung entsprechender Risikoanalysen.

Im Zuge der Angleichung der Konzernstrukturen in der UniCredit
Gruppe wurden einige Aufgaben innerhalb der UniCredit Gruppe
neu zugeordnet, was teilweise als Qutsourcing zu werten ist. Dies
wurde im Rahmen des definierten Qutsourcingprozesses durch die
L,Evidenzzentrale Outsourcing” mit Risikoanalysen begleitet.

Die ,Evidenzzentrale Outsourcing” ist das Kompetenzzentrum fir die
HVB zur Steuerung des Auslagerungsprozesses und zur Erhdhung
der Transparenz der bestehenden Qutsourcings und ist in der Division
,Global Banking Services" angesiedelt. Um eine hohe Qualitét und
vergleichbare RisikobewertungsmaBstibe sicherzustellen, erfolgt
hierbei eine enge Zusammenarbeit mit der OpRisk-Organisation.

Die Methoden und Verfahren zur Kontrolle unserer Outsourcings
wurden in 2010 praxisorientiert weiterentwickelt. Ein Schwerpunkt
liegt auch weiterhin auf der Sicherstellung der Beriicksichtigung aller
operationellen Risikoaspekte in den Service-Level-Agreements sowie
dem Auf- und Ausbau der Retained Organisationen zur Uberwachung
der ausgelagerten Bereiche.
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Weitere MaBnahmen

— Das in der Division Privat- und Geschaftskunden eingefiinrte
»Quality Supervisory Committee* stellt die Einhaltung von Vorschrif-
ten und Gesetzen, Qualititsstandards zu internen und externen
Anforderungen sowie der internen Leitlinien und Policies sicher.
Dazu unterstiitzt das Committee bei der Identifizierung, Reduzie-
rung und Vermeidung von Fehlern und operationellen Risiken.

— Zur Reduzierung der Risiken im Bereich Kreditkarten wurden
verschiedene GegenmaBnahmen umgesetzt. Hierzu gehoren die
Einflihrung von ,3-D Secure” zur Verbesserung der Sicherheit
von Online-Kreditkartentransaktionen und die Ausstattung der
Kreditkarten mit Chips.

— Auf Grund der Verscharfung des Wertpapierhandelsgesetzes
(WpHG) durch den Gesetzgeber haben wir in der Anlageberatung
per Januar 2010 Beratungsprotokolle eingefiihrt, um damit einen
noch besseren Schutz sowie mehr Verstandlichkeit und Transparenz
fur den Anleger zu gewdhrleisten. Im weiteren Verlauf des Jahres
wurden zusatzliche Aktivitdten unternommen um sicherzustellen,
dass die gesetzlichen Anforderungen an Beratungsprotokolle
gesamthaft erfillt werden.

Ausblick

In 2011 werden wir bei der generellen Weiterentwicklung unseres
Managements operationeller Risiken auch verstérktes Augenmerk
auf die Analyse und Berlcksichtigung aktueller Entwicklungen der
aufsichtsrechtlichen Anforderungen auf nationaler und internationaler
Ebene legen. Auf Grund gestiegener regulatorischer Anforderungen
und erhéhter Reportingpflichten wird es erforderlich sein, die
Personalausstattung in den betroffenen Bereichen zu tberprifen.

Rechtliche Risiken

Verfahren Medienfonds

Von einer Vielzahl von Anlegern, die in den Medienfonds VIP 4 GmbH
& Co. KG investiert haben, wurden Beschwerden sowie Klagen gegen
die UniCredit Bank AG erhoben. Wirtschaftlicher Hintergrund ist in
erster Linie, dass der urspriinglich durch die Beteiligung unter ande-
rem erzielte Steuerstundungseffekt nach derzeitiger Haltung der
Finanzverwaltung nicht mehr gewahrleistet ist. Die UniCredit Bank AG
hat den Fonds nicht vertrieben, aber an alle Anleger Anteilsfinan-
zierungsdarlehen in Hohe eines Teils der Beteiligungssumme ausge-
reicht; auBerdem hat die UniCredit Bank AG zur Absicherung des
Fonds verschiedene Zahlungsverpflichtungen von Filmvertriebsunter-
nehmen gegentiber dem Fonds im Wege einer Schuldibernahme
Ubernommen.

Gegen die UniCredit Bank AG waren zum Ende des Jahres 2010
Klagen mit einem Gesamtstreitwert im unteren dreistelligen
Millionenbereich anhéngig.

Die Beschwerden und Klagen gegen die Bank werden zum einen auf
eine angebliche schuldhafte Verletzung vorvertraglicher Aufklarungs-
pflichten gestitzt, da die Bank Kenntnis (ber die steuerlich angeblich
besonders risikobehaftete Ausgestaltung und Abwicklung des Fonds
gehabt habe. Zum anderen stiitzen sich die Klagen auf angebliche
Prospektfehler, flir welche neben dem Initiator und weiteren Personen
die Bank verantwortlich sei. Es liegen einige wenige erst- und zweit-
instanzliche Urteile vor. In einigen Féllen wurde wegen einer angebli-
chen Verletzung von Aufkldrungspflichten zu Lasten der Bank ent-
schieden. In anderen Féllen wurden Klagen abgewiesen. Noch keines
der Sachurteile ist bisher rechtskraftig. Vor dem OLG Miinchen wurde
ein Musterverfahren nach dem Kapitalanleger-Musterverfahrensge-
setz (KapMuG) eingeleitet, das unter anderem die Fragen der Pros-
pektverantwortlichkeit auch der UniCredit Bank AG im Hinblick auf von
ihr zur Verfligung gestellte Bankdienstleistungen kldren soll.

Einige Anleger begriinden ihre Anspriiche auch mit formalen Fehlern
im Zusammenhang mit der Gewahrung der Anteilsfinanzierungs-
darlehen mit dem Ziel, ihr gesamtes Investment gegeniiber der Bank
zuriickabzuwickeln.

Die Rechtslage in den verschiedenen Verfahren und der Ausgang der
Klageverfahren ist aus heutiger Sicht offen. Die Bank hat fiir diese
Verfahren angemessene Riickstellungen gebildet. Mit dem Ziel, die
erhobenen Klagen einvernehmlich zu beenden und die komplexen
Verfahren angemessen zu erledigen, hat die UniCredit Bank AG — zu-
sammen mit einem anderen in den Komplex involvierten inldndischen
Kreditinstitut, welches den iiberwiegenden Teil der Fondsbeteiligung
vertrieben hat — den Investoren ein Vergleichsangebot unterbreitet.

Immobilienfinanzierungen/Finanzierung

des Erwerbs von Immobilienfonds

Fir die UniCredit Bank AG hat es keine negativen rechtlichen Aus-
wirkungen, soweit Kunden ihre zum Zwecke des Erwerbs einer Im-
mobilie abgeschlossenen Darlehensvertrédge nach dem Hausttir-
widerrufsgesetz widerrufen. Nach den gesetzlichen Regeln und der
dazu entwickelten Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs (BGH)
muss der Kunde, der die Voraussetzungen eines Widerrufsrechts zu
beweisen hat, auch nach einem Widerruf die Darlehensvaluta ein-
schlieBlich einer marktiiblichen Verzinsung an die Bank zuriickzahlen.
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Die Ubernahme des Anlagerisikos auf Grund nicht erfolgter Aufkla-
rung uber ein Widerrufsrecht durch die Bank setzt nach gefestigter
Rechtsprechung voraus, dass der Kunde beweisen kann, dass er bei
Kenntnis des Widerrufsrechts das Investment nicht getétigt hétte;
dariiber hinaus hat der BGH entschieden, dass die Bank nur bei
schuldhaftem Handeln das Anlagerisiko zu tibernehmen hat. Auf der
Basis der bisherigen Rechtsprechung erwartet die Bank hieraus keine
negativen Auswirkungen.

Die Bank behalt auch dann ihren Riickzahlungsanspruch, wenn der
Darlehensnehmer einem Dritten eine unwirksame Vollmacht erteilt
hat, die Bank aber bei Abschluss des Darlehensvertrages auf den
Bestand der Vollmacht vertrauen konnte. Nach den bisherigen Erfah-
rungen geht die Bank davon aus, dass aus solchen Féllen rechtliche
Risiken nicht entstehen dirften.

Die neuere Rechtsprechung des BGH bestatigt auch die bislang
schon engen Voraussetzungen einer moglichen Aufkldrungs- und
Beratungspflicht der Bank. Nur in Féllen eines institutionalisierten
Zusammenwirkens zwischen der den Immobilienerwerb finanzieren-
den Bank und dem Verkdufer der Immobilie gewahrt der BGH Anle-
gern eine erleichterte Beweisfilhrung hinsichtlich einer Aufklarungs-
pflichtverletzung. Nach jiingeren Urteilen kann eine Haftung der Bank
auBerdem in den Féllen nicht génzlich ausgeschlossen werden, in
denen die Bank ihren Kunden im Hinblick auf den Erwerb der Immo-
bilie beraten hat und von dem Verkdufer eine Provision fiir den
Verkauf der Immobilie erhalten hat. Negative Auswirkungen auf die
UniCredit Bank AG sind nach den bisherigen Erfahrungen allerdings
auch insoweit nicht zu erwarten.

Finanziert die Bank dem Kreditnehmer den Erwerb von Anteilen an
Immobilienfonds und handelt es sich um einen Kredit, der nicht
grundschuldgesichert ist, kann der Kreditnehmer —wenn es sich um
ein verbundenes Geschaft handelt — dem Riickzahlungsanspruch des
finanzierenden Instituts Einwendungen entgegenhalten, die ihm auf
Grund Falschberatung gegen den Verkéufer oder Vermittler der
Fondsanteile zustehen. Daher hat die Bank dann keinen Darlehens-
riickzahlungsanspruch gegen den Kunden, wenn die Bank sich der
Vertriebsorganisation des Vermittlers der Fondsanteile bedient hat,
das Darlehen unmittelbar an die Fondsgesellschaft ausbezahlt wurde
und der Anleger bei Erwerb seiner Beteiligung getéuscht wurde

oder wenn dem Darlehensnehmer ein Widerrufsrecht zusteht. Das
Vorliegen dieser Voraussetzungen hétte der Kreditnehmer im Einzel-
fall zu beweisen. Aus heutiger Sicht geht die Bank davon aus, dass
derartige Umsténde allenfalls in Ausnahmeféllen gegeben sein
kénnen.

Klageverfahren im Zusammenhang mit der Finanzkrise

Auf Grund der dramatischen Entwicklung der weltweiten Finanz-
mérkte in den zuriickliegenden Monaten ist die Anzahl der Beschwer-
den von Kunden, die in von der Krise negative betroffene Wertpapiere
investiert oder die mit der UniCredit Bank AG Derivategeschafte ab-
geschlossen haben, Uberdurchschnittlich angestiegen. Klagen im
Zusammenhang mit entsprechenden Verlusten bei Wertpapier- bzw.
Derivategeschdften, die auf angeblich nicht anlegergerechte Auf-
klarung oder nicht anlagegerechte Beratung gesttitzt werden, sind
von Kunden bisher nur in wenigen Féallen anhangig gemacht worden.

Neben einer Vielzahl von weiteren Beklagten wurden auch gegen
unsere amerikanische Broker-Tochter, UniCredit Capital Markets, Inc.,
in den USA drei Class-Actions erhoben. Hintergrund ist, dass Lehman
Brothers Holding sowie Merrill Lynch Wertpapiere emittiert haben.
UniCredit Capital Markets war zwar bei einem Teil der streitgegen-
standlichen Papiere Mitglied des jeweiligen Underwriting-Konsortiums,
hat aber weder die in den Klagen genannten Wertpapiere erhalten
noch diese Wertpapiere verkauft. Gestiitzt auf die Einschatzung unse-
rer externen Anwélte hat die Bank darauf verzichtet, insoweit Rlick-
stellungen zu bilden.

Anfang Januar 2011 wurde die Niederlassung der HVB in Mailand
zusammen mit mehr als zehn anderen Banken von der Region Latium
verklagt wegen angeblicher Schaden, die die Region Latium im Zu-
sammenhang mit einer Reihe von Derivategeschéften erlitten haben
soll. Die Summe, die von allen Banken haftend als Gesamtschuldner
eingeklagt wird, belduft sich auf 82,9 Millionen €. Die Rechtsvor-
gangerin der Niederlassung Mailand der HVB war nicht Partei von
Derivategeschaften mit der Region Latium. Die HVB wurde — ohne
dass von ihr ein bestimmter Betrag geltend gemacht wird — verklagt
wegen behaupteter vertraglicher Haftung im Zusammenhang mit einer
Beratung, die die HVB angeblich fiir die Region Latium im Zusam-
menhang mit ihren UmschuldungsmaBnahmen erbracht haben soll,
nicht aber wegen der behaupteten Derivategeschafte. HVB wird
zusammen mit UniCredit, die ebenfalls zu den beklagten Banken
gehort, den Fall sorgféltig priifen. Zum gegenwértigen Zeitpunkt

ist s nicht mdglich, den Ausgang des Verfahrens verldsslich zu
beurteilen. Daher wurden auch keine Riickstellungen im Hinblick auf
das genannte Verfahren gebildet.
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Klageverfahren im Zusammenhang mit Primeo-Notes
UniCredit Bank AG hat verschiedene Tranchen von Zertifikaten aus-
gegeben, deren potenzieller Ertrag sich errechnen sollte nach einem
entsprechenden hypothetischen synthetischen Investment in den
Primeo-Fund. Der Nominalbetrag der von UniCredit Bank AG aus-
gegebenen Zertifikate belduft sich auf rund 27 Mio €. In Deutschland
wurden im Zusammenhang mit den Primeo-Notes gerichtliche Ver-
fahren anhdngig gemacht, die sich auch gegen UniCredit Bank AG als
Beklagte richten. Der Ausgang der Verfahren ist aus heutiger Sicht
offen.

Spruchverfahren Barabfindung Vereins- und Westbank AG
Die auBerordentliche Hauptversammlung der Vereins- und Westbank
AG vom 24. Juni 2004 hatte die Ubertragung der Aktien der Minder-
heitsaktiondre der Vereins- und Westbank AG auf die UniCredit Bank
AG beschlossen; nach Erledigung der hiergegen gerichteten Anfech-
tungsklagen hatte die UniCredit Bank AG den Minderheitsaktionéren
der Vereins- und Westbank AG eine — erhohte — Barabfindung von
26,65 € je Stlickaktie (die ,26,65-Abfindung") bezahlt. Ungeachtet
dessen haben zahlreiche Minderheitsaktionare von ihrer Moglichkeit
Gebrauch gemacht, die 26,65-Abfindung in einem Spruchverfahren
geméaB § 1 Nr. 3 SpruchG Gberpriifen zu lassen. Das LG Hamburg hat
auf Grund eigener Schétzungen die Barabfindung mit Entscheidung
vom 2. Mérz 2006 auf 37,20 € je Stiickaktie angehoben; gegen die-
se Entscheidung hat die Bank Rechtsmittel eingelegt. UniCredit Bank
AG geht davon aus, dass allenfalls eine wesentlich geringere Zuzah-
lung Uber die 26,65-Abfindung hinaus an die ausgeschlossenen
Aktiondre der Vereins- und Westbank AG erfolgen muss.

Verfahren von Aktionéren der UniCredit Bank AG

Ehemalige Aktiondre der UniCredit Bank AG haben gegen Beschllisse
der Hauptversammlung der Bank vom 12. Mai 2005 Anfechtungs-
klage erhoben. Soweit die Klage gegen die Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern und des Abschlusspriifers gerichtet ist, hat das LG Miin-
chen | die Anfechtungsklage abgewiesen; das Urteil ist noch nicht
rechtskraftig.

Verfahren im Zusammenhang mit der Reorganisation

der Bank

Gegen die Beschliisse der auBerordentlichen Hauptversammlung der
UniCredit Bank AG vom 25. Oktober 2006, mit welchen dem Verkauf
und der Ubertragung der von der Bank gehaltenen Anteile an der
Bank Austria Creditanstalt AG (BA-CA) und der HVB Bank Ukraine

an die UniCredit S.p.A. bzw. der Anteile an der Closed Joint Stock
Company International Moscow Bank (IMB) (seit Dezember 2007 um-
firmiert in ZAO UniCredit Bank, Moskau; im Folgenden weiterhin als
IMB bezeichnet) und der AS UniCredit Bank, Riga (vormals: HVB Bank
Latvia AS, Riga) an die Bank Austria Creditanstalt AG sowie der
Niederlassungen in Vilnius und Tallinn an die AS UniCredit Bank, Riga
zugestimmt wurde, haben zahlreiche ehemalige Aktionédre Anfech-
tungs- und Nichtigkeitsklagen erhoben. Die ehemaligen Aktionére
begriinden ihre Klage mit formalen Fehlern im Zusammenhang mit
Einladung und Abhaltung der Hauptversammiung vom 25. Okto-

ber 2006 sowie mit einem angeblich zu niedrigen Kaufpreis fiir die
verkauften Einheiten.

Mit Urteil vom 31. Januar 2008 hat das LG Munchen | die in der
Hauptversammlung vom 25. Oktober 2006 gefassten Beschliisse
allein aus formalen Griinden fiir unwirksam erklart, da nach Auffas-
sung des Gerichts das zwischen der Bank und UniCredit S.p.A. am
12. Juni 2005 abgeschlossene Business-Combination-Agreement
(BCA) in der Einladung zu der genannten Hauptversammlung insbe-
sondere hinsichtlich der darin enthaltenen Schiedsgerichts- sowie
Rechtswahlklauseln nicht ausreichend dargestellt, auBerdem Fragen
von Aktionéren in der genannten Hauptversammlung nach der hypo-
thetischen Auswirkung von einzelnen alternativen Bewertungspara-
metern nicht ausreichend beantwortet worden seien. Zur Frage des
behaupteten zu niedrigen Kaufpreises fir die verauBerten Einheiten
hat das LG Miinchen | keine Entscheidung getroffen. Gleichzeitig hat
das LG Miinchen | auf Antrag von ehemaligen Aktionéren festgestellt,
dass das BCA zu seiner Wirksamkeit der Hauptversammlung der
Gesellschaft hatte vorgelegt werden miissen, weil insoweit ein ver-
steckter Beherrschungsvertrag gegeben sei.
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Da die vom Gericht als wesentlich angesehenen Klauseln des BCA
flir die der Hauptversammlung vom 25. Oktober 2006 vorgelegten
Vertrdge, die insoweit ohnehin eigene Regelungen enthalten, nicht
wesentlich waren, und da die Beantwortung der Frage nach einzelnen
alternativen Bewertungsparametern — soweit deren Beantwortung
tberhaupt in der Hauptversammlung moglich und ohne Berlicksichti-
gung anderer gegenlaufiger Effekte sachgerecht gewesen wére — an
den zur Beschlussfassung gestellten vertraglichen Regelungen nichts
gedndert hatte, iberzeugt das Urteil aus Sicht der UniCredit Bank AG
nicht. Die Bank hat daher gegen dieses Urteil Berufung eingelegt.

In der Hauptversammlung vom 29. und 30. Juli 2008 wurden die
Beschliisse der auBerordentlichen Hauptversammlung der UniCredit
Bank AG vom 25. Oktober 2006 vorsorglich bestétigt. Gegen die
Bestétigungsbeschliisse wurden ebenfalls zahlreiche Anfechtungs-
klagen erhoben, die teilweise auf formale Méangel gestiitzt werden,
iiberwiegend aber auf einen angeblich zu niedrigen Kaufpreis fir

die verduBerten Beteiligungen bzw. Niederlassungen. In einer auBer-
ordentlichen Hauptversammilung der UniCredit Bank AG vom 5. Feb-
ruar 2009 wurden die Beschliisse bzw. Bestétigungsbeschliisse
vorsorglich nochmals bestatigt.

Das OLG Miinchen hat mit Beschluss vom 29. Oktober 2008 das
Verfahren betreffend die Anfechtungsklagen gegen die Beschliisse
der auBerordentlichen Hauptversammiung der UniCredit Bank AG
vom 25. Oktober 2006 ausgesetzt, bis (iber die Anfechtungsklagen
gegen die Bestétigungsbeschllisse in der Hauptversammlung der
UniCredit Bank AG vom 29. und 30. Juli 2008 rechtskréftig ent-
schieden ist.

Das Landgericht Miinchen | hat mit Urteil vom 10. Dezember 2009
die Klagen gegen die Beschliisse der Hauptversammiung vom

29. und 30. Juli 2008, einschlieBlich der Klagen gegen die in dieser
Versammlung gefassten Bestatigungsbeschliisse, abgewiesen. Die
gegen diese Entscheidung von einigen Kldgern eingelegte Berufung
wurde vom OLG Miinchen am 22. Dezember 2010 zuriickgewiesen.
Ein rechtskréftiges Urteil liegt noch nicht vor.

Besonderer Vertreter

Die ordentliche Hauptversammlung der UniCredit Bank AG vom
26./27. Juni 2007 hat die Geltendmachung angeblicher Ersatzan-
spriiche gegen UniCredit S.p.A. und deren gesetzliche Vertreter sowie
gegen die Organe unserer Gesellschaft wegen behaupteter Vermo-
gensschéden der Bank durch die VerduBerung der BA-CA-Aktien
sowie durch das von der Bank mit UniCredit S.p.A. abgeschlossene
BCA beschlossen und Herrn Rechtsanwalt Dr. Thomas Heidel, Bonn,
zum besonderen Vertreter bestellt. Gegen diesen Beschluss hat unser
jetziger Alleinaktiondr, UniCredit S.p.A., Anfechtungsklage erhoben.
Mit Urteil vom 27. August 2008 hat das OLG Miinchen entschieden,
dass der in der Hauptversammlung vom 26./27. Juni 2007 der
UniCredit Bank AG gefasste Beschluss (iber die Geltendmachung von
Ersatzanspriichen wegen angeblicher Vermdgensschaden sowie die
Bestellung des besonderen Vertreters insoweit unwirksam ist, als es
um die Geltendmachung von behaupteten Ersatzanspriichen aus dem
Abschluss des BCA geht (lit. d von TOP 10 der Hauptversammiung
2007). Der besondere Vertreter sowie weitere ehemalige auBenste-
hende Aktionére unserer Bank haben gegen diese Entscheidung
ebenso Nichtzulassungsbheschwerde zum Bundesgerichtshof einge-
legt, wie unsere — seit dem 15. September 2008 alleinige — Haupt-
aktiondrin UniCredit; das Verfahren ist noch nicht rechtskréftig ab-
geschlossen.

Mit Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammiung der
UniCredit Bank AG vom 10. November 2008 wurde der Beschluss
vom 26./27. Juni 2007, wonach zur Geltendmachung der behaupte-
ten Ersatzanspriiche aus der VerduBerung der Bank Austria sowie
aus dem Abschluss des BCA ein besonderer Vertreter bestellt wurde
(TOP 10 der Hauptversammlung 2007), aufgehoben und der be-
sondere Vertreter abberufen. Das OLG Miinchen hat mit Urteil vom
3. Mérz 2010 die gegen den Aufhebungs- und Abberufungsbe-
schluss gerichteten Klagen abgewiesen. Der besondere Vertreter hat
Rechtsmittel gegen dieses Urteil eingelegt und Nichtzulassungsbe-
schwerde beim Bundesgerichtshof eingelegt. Ein rechtskréftiges
Urteil ist noch nicht ergangen.
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Der besondere Vertreter hatte UniCredit S.p.A. bereits mit Schreiben
vom 27./28. Dezember 2007 zur Riickiibertragung der verduBerten
BA-CA-Aktien aufgefordert und nach Ablehnung der Forderung am
20. Februar 2008 gegen UniCredit S.p.A. und Herrn Alessandro
Profumo sowie die Herren Dr. Wolfgang SpriBler und Rolf Friedhofen
haftend als Gesamtschuldner unter Bezugnahme auf die unten ge-
nannten ,Hedgefondsklagen® Klage erhoben und Riickiibertragung
der BA-CA-Aktien sowie — hilfsweise — Schadensersatz in Hohe von
mindestens 13,9 Mrd € sowie auBerdem Ausgleich jeglichen Scha-
dens geltend gemacht, den UniCredit Bank AG durch den Verkauf und
die Ubertragung der Aktien erlitten habe (,Heidel-Klage®). Mit Schrift-
satz vom 10. Juli 2008 hat der besondere Vertreter seine Klage er-
weitert und angebliche weitere Schadensersatzanspriiche in Hohe von
mindestens 2,92 Mrd € gegen die vorgenannten Beklagten geltend
gemacht; der besondere Vertreter behauptet, dass die UniCredit Bank
AG im Zusammenhang mit der Einbringung des Investment Banking
Geschafts der UBM wenigstens in Hohe dieses Betrages geschédigt
worden sein soll. Nach Uberzeugung der Beklagten bestehen die
behaupteten Anspriiche nicht. Mit Beschluss vom 2. Juni 2009 wurde
das Verfahren ausgesetzt, bis tiber den Geltendmachungs- und
Bestellungsbeschluss vom 26./27. Juni 2007 bzw. den Aufhebungs-
und Abberufungsbeschluss vom 10. November 2008 rechtskréftig
entschieden wurde.

Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2006

Insgesamt acht Gesellschaften mit Sitz in den Vereinigten Staaten,
auf den Virgin Islands, den Cayman Islands, in British West-Indies
und auf den Bermudas, die vortragen, ehemalige Aktionére unserer
Bank zu sein, haben gegen UniCredit S.p.A., Herrn Alessandro
Profumo sowie Herrn Dr. Wolfgang SpriBler Klage erhoben (i) auf
Zahlung von Schadensersatz in Hohe von insgesamt 17,35 Mrd €

an die UniCredit Bank AG sowie (i) Zahlung einer Garantiedividende
von UniCredit an die ehemaligen auBenstehenden Aktionére begin-
nend mit dem 19. November 2005 (,Hedgefondsklagen®); die Klager
begriinden ihre Klage damit, dass die VerduBerung der von unserer
Bank gehaltenen Bank-Austria-Aktien an UniCredit S.p.A. bzw. die
VerduBerung und Ubertragung weiterer Gesellschaften (insbesondere
CEE-Einheiten sowie Asset-Management-Gesellschaften) an mit
UniCredit verbundene Unternehmen jeweils deutlich unter Wert er-
folgt sei. Ein ehemaliger auBenstehender Aktiondr (Verbraucherzent-
rale fiir Kapitalanleger e.V.; VzfK) hat mit hnlicher Begriindung Klage
auf Zahlung von vermeintlichem Schadensersatz an die UniCredit
Bank AG i.H.v. 173,5 Mio € gegen UniCredit S.p.A., Herrn Alessand-

ro Profumo sowie Herrn Dr. Wolfgang SpriBler erhoben. Beide Verfah-

ren wurden mit Beschluss des LG Minchen | vom 29. Juli 2009 ver-
bunden.

Vor dem Hintergrund der flr die jeweiligen Transaktionen eingeholten
externen unabhéngigen Gutachten und der Tatsache, dass alle
Transaktionen at-arms-length erfolgten, bestehen die behaupteten
Schadensersatzanspriiche nach Uberzeugung der Beklagten nicht.

Die Klager der Hedgefondsklagen sowie ein weiterer ehemaliger
Aktiondr haben mit denselben Argumenten auBerdem gegen unsere
Bank Klage erhoben mit dem Antrag festzustellen, dass der Jahres-
abschluss unserer Bank flr das Geschdftsjahr 2006 nichtig sei,
weil die vorgenannten Anspriiche in dem Abschluss nicht aktiviert
worden seien. Dieses Verfahren wurde bis zum rechtskréftigen
Abschluss der Hedgefondsklagen ausgesetzt.

5 Geschiftsrisiko

Risikomanagement

Als Geschéftsrisiko definieren wir unerwartete negative Veranderun-
gen des Geschaftsvolumens und/oder der Margen, die nicht auf
andere Risikoarten zurlickzuflihren sind. Die Folge sind nachhaltige
Ergebnisriickgdnge mit entsprechender Auswirkung auf den Markt-
wert des Unternehmens. Geschéftsrisiken kdnnen vor allem aus
deutlich verschlechterten Marktbedingungen, Verdnderungen der
Wettbewerbsposition oder des Kundenverhaltens, aber auch aus
gednderten Kostenstrukturen resultieren.

Die Geschaftsrisikostrategie orientiert sich an der mittelfristigen
Geschéftsausrichtung und wird in der Planung reflektiert. Das opera-
tive Management des Geschéftsrisikos liegt als Teil des allgemeinen
Ertrags- und Kostenmanagements in der Verantwortung der einzel-
nen Geschéftseinheiten.

Messmethodik

Die Messung des Economic Capitals fiir Geschéftsrisiko erfolgt auf
Basis eines Value-at-Risk-Ansatzes. Zu diesem Zweck werden auf
Divisionsebene Erlds- und Kostenvolatilitdten herangezogen und
unter Berticksichtigung von Korrelationen ein Value-at-Risk ermittelt,
welcher die mit dem Geschaftsrisiko einhergehenden mdaglichen
Schwankungen représentiert. Als methodische Weiterentwicklung
haben wir in 2010 bei der Ermittlung des Geschéftsrisikos die
Definition der Ertrége prézisiert und dabei den handelsinduzierten
Zinstiberschuss nicht mehr im Geschaftsrisiko einbezogen, da bereits
im Marktpreisrisiko berlicksichtigt. Daneben wurde auf eine barwert-
orientierte Betrachtung umgestellt.
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Risikoiiberwachung

Das Economic Capital flir Geschaftsrisiko wird vom Bereich Strategic
Risk Management and Control ermittelt, analysiert und an die Divi-
sionen, den Chief Risk Officer sowie den Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats berichtet. Im Hinblick auf die Risikostrategie erfolgt zu-
sétzlich im quartalsweisen Risikoreporting ein Abgleich der Ist- mit
den Planwerten.

Im Rahmen des monatlichen Vorstandsreportings der Bereiche Con-
trolling und Accounting wird die unterjéhrige Ertrags- und Kostenent-
wicklung der Geschaftseinheiten als Stellnebel des Geschéftsrisikos
durch Soll-Ist-Vergleiche ermittelt.

Die Konzentration von Ertrégen bei einzelnen Kunden, in Divisionen,
Produkten oder Regionen stellt ein wesentliches, geschaftsstrategi-
sches Risiko fiir die Bank dar. Risiken aus Ertragskonzentrationen
werden unter anderem regelméBig vom Controlling iberwacht, da
deren Vermeidung ein wichtiger Indikator fur die nachhaltige Diversi-
fikation und damit die Tragfahigkeit des Geschaftsmodells in Krisen-
situationen ist. In den schwierigen Rahmenbedingungen der letzten
Jahre hat sich insbesondere die breite Diversifizierung der HVB als
Universalbank bewéhrt.

Quantifizierung und Konkretisierung

Der Value-at-Risk, ohne Berticksichtigung von Diversifikationseffek-
ten zwischen den Risikoarten, hat sich im Jahresverlauf unter
Beriicksichtigung der Parameteraktualisierung und methodischen
Weiterentwicklung um —0,1 Mrd € auf 0,7 Mrd € verringert. Das
ermittelte Economic Capital fiir das Geschéftsrisiko der HVB Group
belduft sich zum Jahresultimo 2010 auf 0,5 Mrd € (vergleichbarer
Vorjahreswert 0,5 Mrd €). Diese Werte beinhalten auch die Effekte
der methodischen Anpassungen.

Wie in den vergangenen Jahren setzten wir Projekte und MaBnahmen
zu Prozessverbesserungen und Kosteneinsparungen fort. Im Berichts-
jahr wurde das Effizienzsteigerungsprogramm Delivery-on-Restructu-
ring, das im Zeitraum 2008 bis 2010 den Abbau von 2500 Stellen
vorsah, erfolgreich zu Ende geflihrt.

6 Risiko aus bankeigenem Immobilienbesitz
Risikomanagement

Unter dieser Risikoart erfassen wir potenzielle Verluste, die aus
Marktwertschwankungen unseres Immobilienbestands resultieren.
Dieser umfasst das Portfolio der Immobilienbesitzgesellschaften
der HVB und deren Objekt- und Beteiligungsgesellschaften sowie
der Tochtergesellschaften der HVB Group. Immobiliensicherheiten
werden beim Adressrisiko beriicksichtigt. Am 1. April 2010 wurden
Immobilieneinheiten und immobiliennahe Dienstleistungen in
unserer Tochtergesellschaft HVB Immobilien AG geblindelt.

Die Tatigkeit der HVB Immobilien AG umfasst sowohl das Manage-
ment der strategischen Immobilien als auch des nicht strategischen
(nicht bankgenutzen) Portfolios und ist in folgende Einheiten ge-
gliedert:

— Corporate Real Estate Asset Management

— Corporate Facility & Infrastructure Management

— Facility Management International

— Corporate Affairs

— Land Development/Construction Management

— Property Sales Management

— Asset Management nicht strategisch

— Portfoliomanagement/Vertrieb

Die HVB Group erwartet, dass trotz der prognostizierten positiven
wirtschaftlichen Entwicklungen die Rahmenbedingungen fiir das
Geschéftsjahr 2011 sowohl weltweit als auch in Deutschland noch
schwierig bleiben und von zahlreichen Unsicherheitsfaktoren gepragt
sein werden. In diesem Umfeld rdumen wir weiterhin einem effektiven
Risikomanagement Prioritét ein.

Die Situation auf den Immobilienmarkten wird auch 2011 von der
wirtschaftlichen Entwicklung abhdngen. Bei weiterhin stetigem
Wachstum sollte auch die Nachfrage nach Flachen zunehmen. Trotz-
dem dirften die Mieten auf Grund des nach wie vor hohen Fléchen-
angebots, insbesondere in weniger attraktiven Standorten und Lagen
sowie bei Gebduden mit nicht mehr zeitgeméBer technischer Aus-
stattung, weiter unter Druck stehen.

Zunehmendes Vertrauen in die wirtschaftliche Entwicklung wird
voraussichtlich bei Investoren zu einer weiter verstérkten Nachfrage
vor allem nach Core-lmmaobilien filhren. Inwiefern diese Nachfrage-
steigerung auch andere Immobilienklassen erfassen wird, bleibt
abzuwarten.
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Messmethodik

Die Messung unseres Immobilienrisikos erfolgt auf Basis eines
Value-at-Risk-Ansatzes, flir den die Marktwerte der Immobilien und
historische Volatilitdten herangezogen werden. Die Volatilititen
werden hierbei aus geeigneten Immobilienindizes fiir Bliromietent-
wicklungen bestimmt. Dariiber hinaus werden Risiko mindernde
Korrelationen zwischen einzelnen regionalen Immobilienmérkten
erfasst. Das spezifische Risiko wird bis zur abschlieBenden Modell-
entwicklung tber einen Cushion add-on bei der Beurteilung der
Risikotragfahigkeit beriicksichtigt.

Risikoiiberwachung

Das Economic Capital fiir Immobilienrisiko wird vom Bereich Strategic
Risk Management and Control ermittelt, analysiert und an die Divisio-
nen, den Chief Risk Officer sowie den Priifungsausschuss des Auf-
sichtsrats berichtet. Im Hinblick auf die Risikostrategie erfolgt zusétz-
lich im quartalsweisen Risikoreporting ein Abgleich der Ist- mit den
Planwerten.

Im Rahmen des Risiko- und MaBnahmencontrollings finden seit 2009
regelmaBige Reviews sowohl fiir Risiken als auch fiir MaBnahmen
statt. Dies stellt eine Verbesserung der Datenqualitdt dar und filhrt
zudem zu einem hoheren Risikobewusstsein.

Im Rahmen der Reduzierung der Risikoaktiva ist es auch fiir 2011
geplant, den Bestand der nicht strategischen Immobilien weiter
abzubauen. In diesem Umfeld rdumen wir weiterhin einem effektiven
Risikomanagement Prioritét ein. Die Situation auf den Immobilien-
mérkten wird auch 2011 von der wirtschaftlichen Entwicklung ab-
hangen. Welche Auswirkungen dies auf die Zielerreichung hat, kann
noch nicht abgesehen werden.

Quantifizierung und Konkretisierung

Der Bestand an nicht strategischen Immobilien und Grundstiicken der
HVB Immobilien AG wurde im Jahr 2010 durch Verkdufe um rund
10% reduziert.

Der Bereich Vermietung und Verkauf lief in 2010 erfolgreich, die ge-
steckten Ziele im Vermietungsbereich konnten trotz des schwierigen
Marktumfelds erfllt werden.

Der Value-at-Risk, ohne Berticksichtigung von Diversifikationseffek-
ten zwischen den Risikoarten, reduziert sich um 0,1 Mrd € auf

0,6 Mrd €. Das Economic Capital fiir das Immobilienrisiko belduft
sich zum Jahresende 2010 fir die HVB Group gegentiber Vorjahr
unverdndert auf 0,4 Mrd €. Die Werte beinhalten den Effekt aus der
in 2009 durchgefiihrten Aktualisierung der Korrelationsmatrix zur
Aggregation der Risikoarten. Das Immobilienportfolio der HVB Group
entfallt dabei schwerpunktmaBig mit 40% auf Minchen. Der Cushion
add-on fiir die Beriicksichtigung des spezifischen Risikos bei der
Risikotragfahigkeit betrédgt am Jahresultimo 2010 0,08 Mrd €
(vergleichbarer Vorjahreswert 0,09 Mrd €).

7 Risiko aus Anteils- und Beteiligungsbesitz
Risikomanagement

Unter dieser Risikoart erfassen wir potenzielle Verluste, die aus
Marktwertschwankungen unseres borsennotierten und nicht borsen-
notierten Anteils- und Beteiligungsbesitzes und entsprechender
Fondsanteile resultieren. Ausgenommen sind hierbei unsere im
Konzernabschluss nach IFRS konsolidierten Tochtergesellschaften

in der HVB Group, deren Risiken bereits differenziert als Teil der
anderen Risikoarten beriicksichtigt wurden.

Die Gesamtportfoliosteuerung unseres gesamten Anteils- und Beteili-
gungsbesitzes (einschlieBlich der operativen Tochtergesellschaften der
HVB Group) erfolgt durch den Vorstand. Die Beteiligungsrisikostrategie
orientiert sich an der mittelfristigen Geschéftsausrichtung und wird in
der Planung reflektiert. Fir die Erstellung der beteiligungsbezogenen
Geschéfts- und damit auch der beteiligungsbezogenen Risikostrategi-
en sind in der HVB Group die Divisionen bzw. Competence Lines zu-
standig. Tochter und Beteiligungen sind als Instrument zur divisionalen
Strategieerfiillung zu sehen.

Messmethodik

Die Risikomessung unserer Beteiligungen nach dem Value-at-Risk-
Ansatz basiert auf deren Marktwerten und auf Volatilitdten, die im
Falle bérsennotierter Beteiligungen aus den jeweiligen Kursschwan-
kungen der Aktie ermittelt werden. Im Falle nicht borsennotierter
Beteiligungen werden die Buchwerte als Marktwertschatzer heran-
gezogen sowie die Volatilititen anhand branchenspezifischer Indizes
gewonnen. Das spezifische Risiko wird bis zur abschlieBenden
Modellentwicklung iber einen Cushion add-on bei der Beurteilung
der Risikotragfahigkeit berticksichtigt.
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Risikoiiberwachung

Der Bereich Strategic Risk Management and Control ermittelt und
analysiert das Economic Capital fiir Anteils- und Beteiligungsbesitz
und berichtet es an die Divisionen, den Chief Risk Officer sowie den
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats. Im Hinblick auf die Risiko-
strategie erfolgt zusétzlich im quartalsweisen Risikoreporting ein
Abgleich der Ist- mit den Planwerten.

Die Aufgabe des Beteiligungscontrollings liegt im Bereich Anteils-
besitz, der dem Chief Financial Officer zugeordnet ist. Dieser Bereich
tberprift auf Basis von Priifungsberichten, Geschaftsberichten und
unterjahrigen Berichterstattungsinstrumenten regelmaBig die Wert-
haltigkeit unserer Beteiligungen. Wesentliche negative Wertdnderun-
gen werden so frilhzeitig erkannt, analysiert und an den Chief Finan-
cial Officer berichtet und bei Bedarf in Form von Wertberichtigungen
angemessen berlicksichtigt.

Samtliche direkten und indirekten Beteiligungen sind entweder als
strategisch qualifiziert einer Division bzw. Competence Line zugeord-
net oder gelten als nicht strategisch und sind damit grundsétzlich
durch Verkauf, Verschmelzung oder Liquidation abbaubar. Die Anzahl
der strategischen Beteiligungen blieb in 2010 weitgehend konstant.
Wesentliche Anderungen sind nicht geplant. Auch erfolgten nur sehr
selektiv weitere Investitionen in Private Equity Funds und in Co-/
Direct Investments mit dem Ziel, aus einem breit diversifizierten Port-
folio risikoaddquate Renditen zu erzielen. Der Investitionsschwerpunkt
liegt auf européischen Buyout-Funds bzw. Co-/Direct Investments.
Der Abbau des nicht strategischen Portfolios schreitet weiter plan-
méBig voran.

Quantifizierung und Konkretisierung

Der Value-at-Risk, ohne Beriicksichtigung von Diversifikationseffekten
unter Beriicksichtigung der methodischen Weiterentwicklung
zwischen den Risikoarten, hat sich um 0,6 Mrd € auf 1,2 Mrd € redu-
ziert. Das Economic Capital der HVB Group fiir das Beteiligungsrisiko
betragt 0,8 Mrd € (vergleichbarer Vorjahreswert 1,2 Mrd €). Der
Cushion add-on fir die Berlicksichtigung des spezifischen Risikos

bei der Risikotragfahigkeit betrdgt am Jahresultimo 2010 0,4 Mrd €
(vergleichbarer Vorjahreswert 0,5 Mrd €).

8 Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das gegenwértige oder zukiinftige Risiko
flir Ertrdge oder Kapital, das durch eine ungiinstige Wahrnehmung
des Images der Bank durch Kunden, Kontrahenten, Anteilseigner,

Investoren, Ratingagenturen oder Aufsichtsbehdrden entsteht.

Reputationsrisiko-Strategie

Ziel der Bank ist es, die Erwartungen der verschiedenen Stakeholder-
gruppen zu kennen und diese so weit maglich zu erfiillen. Dabei
sind potenzielle Reputationsrisiken weitestgehend zu vermeiden. Um
diesen Prozess zu erleichtern, wurde durch die UniCredit eine iber-
greifende Reputational Risk Governance Guideline entwickelt. Diese
Governance Guideline wurde auf die HVB kalibriert und im Vorstand
der HVB verabschiedet. Parallel erfolgt die finale Abstimmung der
Governance Guideline mit der Holding Company und danach die
entsprechende Implementierung in der HVB. Bis dahin gelten un-
verdndert die allgemeinen Grundsétze zum Reputationsrisiko Stand
Juli 2009.

Die Steuerung des Reputationsrisikos beruht auf zwei Saulen:

— Vorbeugung: Eintritt von Reputationsrisiken verhindern

— Schadensbegrenzung: So effektiv wie méglich auf Reputations-
schdden reagieren

Reputationsrisiko-Management

Um den Eintritt von Reputationsrisiken zu verhindern bzw. den

Schaden nach Eintritt eines Risikos zu begrenzen, muss effektives

Reputationsrisiko-Management an folgenden Punkten ansetzen:

— Steuerung des Gefahrdungspotenzials,

— Stakeholder-Management/Dialog,

— Periode zur Schadensbegrenzung und Wiederherstellung der
Reputation.

Die Betrachtung und Bewertung des Reputationsrisikos ist Bestand-
teil der allgemeinen Risikostrategie der HVB. Dies erfolgt seit Juli
2009 im so genannten Reputational Risk Council der HVB, vertreten
durch den Risikovorstand und den je nach Sachverhalt zustdndigen
Divisionsvorstand. Antrdge zur Beurteilung von Reputationsrisiken
werden vom Reputational Risk Council wie folgt entschieden:
— Es konnte kein wesentliches Reputationsrisiko ermittelt werden
- Das Geschaft wird daher genehmigt.
— Ein zwar vertretbares, aber wesentliches Reputationsrisiko wurde
ermittelt
- Vorlage beim zustdndigen Group Committee der UniCredit
Gruppe (Group Transactional Credit Committee bzw. Group
Market Risk Committee) zur Einholung einer NBO (Non Binding
Opinion).
— Es wurde ein nicht tragbares Reputationsrisiko ermittelt
- Das Geschaft wird daher abgelehnt.

Im Kreditbereich werden neben der allgemeinen Kredit-Policy bereits
aktuell so genannte Sector Policies angewendet. Ziel dieser Policies
ist es, in bestimmten Industriezweigen, wie zum Beispiel der Ver-
teidigungsindustrie (Wehrtechnik) und den Energie Versorgern,
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besonders sensibel zu agieren. Das bedeutet im Zweifel auch, auf
bestimmte Geschéftsabschlisse zu verzichten. Des Weiteren sind

die International Finance Corporation Performance Standards mit

den dazugehdrigen Environment Health & Safety-Guidelines der Welt-
bank verbindlich anzuwenden. In der Projektfinanzierung kommen
dariiber hinaus die Regularien der Equator Principles zur Anwendung.
Die Policies sind auch im Asset Management, insbesondere bei der
Fondsauswahl, Basis unseres Handelns.

Die Entwicklung der Policies erfolgt im Dialog mit Nichtregierungs-
organisationen, wie zum Beispiel dem World Wide Fund for Nature
(WWF). Ziel der Bank ist es, die Interessen von Umwelt- und
Menschenrechtsorganisationen zusétzlich zu den 6konomischen
Interessen der Kunden zu beriicksichtigen.

Durch die Anwendung dieser Policies versuchen wir die Erwartungen
der Stakeholder zu beriicksichtigen und damit einen mdglichen
Reputationsschaden fiir die Bank auszuschlieBen.

Konkretisierung

Nach MaRisk miissen als wesentliche Risiken eingestufte Risiken
bzw. deren Auswirkungen auf den zukiinftigen Wert der Bank bei
der Risikotragfahigkeit berticksichtigt werden. Aktuell existiert keine
allgemein anerkannte Messmethodik fiir das Reputationsrisiko in
der Finanzindustrie. Fir das Reputationsrisiko sehen wir aus metho-
dischen Uberlegungen eine quantitative Beriicksichtigung als nicht
geeignet an, da es sich beim Reputationsrisiko um Entscheidungen
bzw. Einschétzungen handelt, die auf Grund ihres eher einmaligen
Charakters nicht mit Kapital korrigiert werden kdnnen. Deren sekun-
dére Auswirkungen sind aber bereits in anderen Risikoarten, wie zum
Beispiel ein Margeneinbruch auf Grund ansteigenden Wettbewerbs,
berticksichtigt worden. Daher wird das Reputationsrisiko priméar

auf qualitativem Wege erfasst. Zu diesem Zweck erfolgt eine laufen-
de Beobachtung des nationalen wie internationalen politischen und
wirtschaftlichen Umfelds im Verantwortungsbereich Corporate
Sustainability sowie daraus abgeleitete MaBnahmen zu unserer
strategischen Positionierung.

Seit Juli 2009 werden Falle, die ein potenzielles Reputationsrisiko
darstellen kdnnten, zum Beispiel Graufélle im Sinne von Sektor
Policies, als Einzelfalle vom Vorstand entschieden und von Corporate
Sustainability dokumentiert. Eine EDV-gestitzte Erfassung ist derzeit
nicht vorgesehen. An diesem bewahrten Prozess werden wir auch in
2011 grundsatzlich festhalten, ein separates halbjahrliches Reporting
erfolgt im Zuge des operationellen Risikos an den Vorstand der HVB
erstmals per Juli 2011,

9 Strategisches Risiko

Risikomanagement

Strategisches Risiko entsteht daraus, dass das Management wesent-
liche Entwicklungen und Trends im Bankensektor nicht rechtzeitig
erkennt oder falsch einschatzt. In der Folge kann es daraufhin zu
Grundsatzentscheidungen kommen, die sich hinsichtlich der Errei-
chung der langfristigen Unternehmensziele ex post als unvorteilhaft
erweisen und zudem teilweise schwer reversibel sind.

Ungeachtet der Zugehdrigkeit der HVB Group zur UniCredit Gruppe
fallt das Management des strategischen Risikos als Teil der Unterneh-
menssteuerung in den Verantwortungsbereich des Gesamtvorstands,
der mit der Vorgabe der strategischen Ausrichtung der Bank die
Risikopositionierung der HVB Group bestimmt.

Messmethodik

Das strategische Risiko wird primér auf qualitativem Wege erfasst.
Zu diesem Zweck erfolgt eine laufende Beobachtung des nationalen
wie internationalen politischen und wirtschaftlichen Umfelds sowie
die permanente Uberpriifung unserer eigenen strategischen Positio-
nierung.

Risikoiiberwachung

Der Vorstand Uberpriift regelmaBig die festgelegte Strategie der HVB
Group. So besteht bei Bedarf die Mdglichkeit, mit einer Anpassung
des Geschéftsmodells bzw. der Geschaftsprozesse auf gednderte
Rahmenbedingungen zu reagieren. Bei der Ableitung derartiger stra-
tegischer Initiativen findet in regelméBigen Absténden eine enge Ab-
stimmung des Vorstands mit dem Aufsichtsrat und seinen relevanten
Gremien statt.

Konkretisierung

Gesamtwirtschaftliches Risiko bzw. Risiken aus externen
Marktverédnderungen

Basierend auf der im Financial Review dargestellten strategischen
Ausrichtung der HVB Group mit den Hauptgeschéftsfeldern Corporate
& Investment Banking (CIB), Privat- und Geschéftskunden (PuG)
und Private Banking (PB) mit kundenorientierten Produkten und der
Konzentration auf den Kernmarkt Deutschland, ist insbesondere die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland sowie auch die
Entwicklung und Verénderung auf den internationalen Finanz- und
Kapitalméarkten von groBer Bedeutung flr die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der HVB Group.
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R | Sk Re pO rt (FoORTSETZUNG)

Das Jahr 2010 war gekennzeichnet von einem deutlichen wirtschaft-
lichen Aufschwung insbesondere in Deutschland und Frankreich.
Der Euroraum in Génze steht durch die Schuldenkrise insbesondere
der beiden Mitgliedslénder Griechenland und Irland vor der Heraus-
forderung, strukturelle Schwéchen beheben zu miissen. Die von der
EZB mit dem IWF und den Mitgliedslandern eingesteuerten MaBnah-
men zur Bekdmpfung einer Euroschwéche (inshesondere der
Rettungsschirm) haben jedoch eindrucksvoll auch die Stérken des
Euroraums gezeigt.

Die wirtschaftliche Erholung im Euroraum sollte sich 2011 mit einem
erwarteten realen BIP-Wachstum von 1,7% fortsetzen, allerdings
wird die Divergenz zwischen den Landern zunehmen. Deutschland
und Frankreich werden als klare Favoriten gesehen.

Es wird von einigen Marktteilnehmern erwartet, dass sich auch
Portugal 2011 unter den Rettungsschirm begeben muss. Insgesamt
wird die konjunkturelle Entwicklung 2011 positiv gesehen, sollten
jedoch beispielsweise neuerliche Turbulenzen auf den Finanzmarkten
auftreten, zum Beispiel durch Insolvenzen im Finanzsektor oder durch
die Zahlungsunféhigkeit einzelner Volkswirtschaften, kdnnte dies
negative Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der HVB Group haben.

Risiken aus strategischer Ausrichtung

des Geschiéftsmodells der HVB Group

Die HVB Group ist einerseits verantwortlich fiir die regionale Bearbei-
tung des Marktes Deutschland, andererseits stellt sie das Kompetenz-
zentrum flir das Markets- und Investment-Banking-Geschéft der
gesamten UniCredit Gruppe dar. Daraus ergibt sich ein ausgewogenes
und solides Geschaftsmodell, das auf mehreren Sdulen ruht. Inshe-
sondere die Resegmentierung von Kunden zwischen den Divisionen
CIB, PB und PuG hat hier zu einem noch stérkeren Kundenfokus und
groBerer Ausgewogenheit zwischen den Divisionen geflihrt. Abhdngig
von der externen Marktentwicklung kann dennoch nicht immer aus-
geschlossen werden, dass es zu Ungleichgewichten bei den Ertrags-
beitrdgen kommen konnte.

Die strategische Ausrichtung der Division CIB zielt darauf ab, eine
flihrende und integrierte europdische Corporate & Investment Bank
zu sein. Dabei soll dem Kunden zusatzlicher Wert (iber spezifische
Betreuungsmodelle, die am jeweiligen Bediirfnis des Kunden aus-
gerichtet sind, geboten werden. Auch wenn die Investment-Banking-
Aktivitdten auf den Kunden ausgerichtet sind und der Eigenhandel
eingestellt wurde, bleiben die Ertrdge naturgemés relativ volatil.
Wéhrend in einem normalen Marktumfeld das Investment-Banking-
Geschaft sehr profitabel ist, bestehen in schwierigen Marktsituatio-
nen erhdhte Ertragsrisiken.

Risiken aus der Konsolidierung des Bankenmarktes

Die Konsolidierung des deutschen und internationalen Banken- und
Finanzmarktes hélt nunmehr seit vielen Jahren an. Durch die Unge-
wissheit der Konsolidierung und Konzentration im deutschen Banken-
sektor bleibt es fraglich, wie sich kiinftige Ertragspotenziale auf
Wettbewerber verteilen und zu welchen Kosten Marktanteile gewon-
nen werden konnen. Eine damit einhergehende groBere Marktmacht
der Wettbewerber konnte die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der HVB Group negativ beeinflussen. Allerdings verfiigt die HVB
Group (iber ein gut funktionierendes und in der Krise als bewahrt
anerkanntes Geschéftsmodell, eine hohe Kapitalausstattung und
gentigend liquide Mittel, um zu gegebener Zeit rasch und flexibel
aktiv glinstige Gelegenheiten wahrnehmen zu kdnnen. Dartber hin-
aus kann die HVB Group das internationale Netzwerk der UniCredit
Gruppe zum Vorteil inrer Kunden nutzen.

Risiken aus verénderten Wettbewerbsbedingungen

im deutschen Finanzsektor

Der deutsche Markt fiir Finanzdienstleistungen als Kernmarkt der
HVB Group kann auf Grund der Drei-Séulen-Struktur und des hohen
Wettbewerbs als schwierig flir das Privat- und Firmenkundengeschéft
bezeichnet werden. Insbesondere im Privatkundengeschaft existieren
auf dem deutschen Markt trotz einiger Fusionen und Ubernahmen
noch immer Uberkapazititen und Marktteilnehmer, die unterschied-
liche Profitabilitdtsanforderungen haben. In Folge herrscht hier ein
intensiver Wettbewerb um Kunden und Marktanteile und die HVB
Group hat sich einem nachhaltigen Konkurrenzkampf zu stellen.
Auch sind durch staatliche Kapitalzuschiisse oder Garantien fiir aus-
gewahlte Marktteilnehmer in einigen Marktbereichen gewisse Beein-
flussungen des Wetthewerbsumfelds zu beobachten.
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Die ohnehin harten Wettbewerbsbedingungen werden deutlich
verscharft durch die dringende Notwendigkeit, verlorenes Kunden-
vertrauen zuriickzugewinnen. Spatestens seit der Finanzkrise ist die
eigene Reputation fiir eine Bank wichtiger als jemals zuvor. Vertrauen
steht im Mittelpunkt der kritischen Diskussion um Banken und ist
zentraler Aspekt des Reputationsthemas. Um die Stakeholder besser
zu verstehen und ihre Erwartungen zu begreifen, ist die HVB Group im
Rahmen eines von der UCG gruppenweit aufgesetzten Reputations-
projektes in den direkten Dialog mit ihren relevanten Anspruchsgrup-
pen getreten. Das Reputation-Management-Projekt ermdglicht der
Bank eine fundierte Erfassung des eigenen Ansehens —auch im Ver-
gleich zu Wettbewerbern — mit dem Ziel, konkrete Handlungsempfeh-
lungen abzuleiten. Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass
auf Grund von sich weiter verscharfenden Wettbewerbsbedingungen
im Finanzsektor negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der HVB Group entstehen konnen.

Ungewissheit iiber Makroentwicklungen und Risiken

aus sich verschérfenden regulatorischen Anforderungen

Die makrodknomischen Entwicklungen in der Européischen Union und
insbesondere die Diskussionen um die Entschuldung hoch defizitérer
Lé&nder oder Lander, die bereits den Rettungsschirm der EU in An-
spruch nehmen mussten, sind Teil der taglichen volkswirtschaftlichen
Analyse in der HVB Group. Daraus resultierende Risiken, wie zum
Beispiel eventuelle Haircuts auf Staatsanleihen von zum Beispiel Grie-
chenland, Irland, Portugal oder Spanien, hétten keine nennenswerten
negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der HVB Group.

Die internationale Diskussion tber das kiinftige regulatorische Umfeld
fur Banken ist vielféltig und in ihrer komplexen und auch kumulativen
Wirkung derzeit schwer abzuschétzen. Als eine Konsequenz der
Finanzkrise wird sich das regulatorische Umfeld generell verschérfen.
So wurden im Zuge von Basel Il beispielsweise die zukiinftigen Anfor-
derungen an die Kernkapitalquote erhoht. Weitere reglementierende
Kennziffern sind in Diskussion bzw. stehen vor einer Einfilhrung (Liqui-
dity Coverage Ratio, Leverage Ratio und Net Stable Funding Ratio).

Neben héheren Kapitalkosten werden in diesem Zusammenhang auch
die Kosten fiir die Umsetzung regulatorischer Anforderungen und fiir
die damit verbundene Weiterentwicklung der IT-Systeme steigen. Auf
Grund unserer hohen Kapitalausstattung sehen wir uns hinsichtlich
verdnderter Eigenkapitalanforderungen gut gertistet.

Risiken aus der Einfiihrung neuer Abgaben- und Steuerarten
zur zukiinftigen Stabilisierung des Finanzmarktes bzw. zur
Beteiligung der Banken an den Kosten der Finanzkrise
International werden derzeit mehrere Wege diskutiert, wie man die
Banken an zukiinftigen RettungsmaBnahmen bzw. den Kosten der
Finanzkrise beteiligen konnte. Genannt werden Bankenabgaben zur
Speisung von Stabilisierungs- und Restrukturierungsfonds bzw. Steu-
ern auf Finanztransaktionen, Steuern auf das Betreiben von Bank-
geschaften (Finanzaktivitdten) sowie Steuern auf variable Verglitungs-
bestandteile von Bankmitarbeitern mit vergleichsweise hohen
Einkiinften. In einzelnen Landern werden hier bereits konkrete Geset-
zesinitiativen vorangetrieben bzw. wurden abgeschlossen. Es steht zu
erwarten, dass die EU-Mitgliedsstaaten ein weitmdglichst abgestimm-
tes Vorgehen vereinbaren werden. Diese EU-MaBnahmen verfolgen
neben der Krisenprdvention und Unterstlitzung bei zukiinftigen Ban-
kenschieflagen die Beteiligung der Finanzindustrie an den Kosten der
Krise. Ferner verfolgen sie auch einen lenkungspolitischen Zweck. Die
bereits verabschiedete so genannte Bankenabgabe in Deutschland
und Osterreich wird die HVB Group zusétzlich belasten. Die Auswir-
kung der weiteren steuerlichen Vorhaben bleiben abzuwarten. Im
(G-20-Kreis hingegen scheint eine Einigung unrealistisch.

Risiken aus einer Verdnderung

der Ratingeinstufung der HVB Group

Die HVB Group verfligt derzeit ber eine solide Ratingeinstufung
durch die externen Ratingagenturen S&P, Moody’s und Fitch. Sollten
sich Parameter verdndern, die von den Ratinggesellschaften zur
Ratingeinstufung der HVB Group (unter anderem auch das Rating der
UniCredit Gruppe) herangezogen werden, konnte dies eine Herabstu-
fung (downgrade) zur Folge haben. Diese Verdnderung der Rating-
einstufung konnte einen schwierigeren Zugang zu den Kapitalmérk-
ten bzw. (ber steigende Refinanzierungsaufwendungen einen
negativen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
HVB Group verursachen.
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Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

2010 2009 VERANDERUNG
Ertrage/Aufwendungen NOTES in Mio € in Mio € in Mio € in %
Zinsertrdge 8700 11059 -2359 - 213
Zinsaufwendungen —-4600 -6583 + 1983 - 30,1
Uberschuss aus origindrem Zinsgeschft 4100 4476 - 376 - 84
Dividenden und ahnliche Ertrdge aus Kapitalinvestitionen 148 52 + 96 >+ 100,0
Zinsiiberschuss 32 4248 4528 - 280 - 62
Provisionstiberschuss 33 1312 1187 + 126+ 10,5
Handelsergebnis 34 759 1074 - 315 - 293
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrdge 35 239 141 + 98 + 695
Zinsunabhéngige Ertrage 2310 2402 - 92 - 38
OPERATIVE ERTRAGE 6558 6930 - 372 - 54
Personalaufwand —1756 —1822 + 66 - 36
Andere Verwaltungsaufwendungen —1459 -1418 - 4 + 29
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -218 —222 + 4 - 18
Verwaltungsaufwand 36 -3433 -3462 29 - 08
OPERATIVES ERGEBNIS 3125 3468 - 343 - 99
Zuflihrungen zu Riickstellungen 37 — 442 -151 - 291 >+ 100,0
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte — — — —
Aufwendungen fiir Restrukturierungen 38 -37 -170 + 133 78,2
Kreditrisikovorsorge 39 -632 —-1601 + 969 - 60,5
Finanzanlageergebnis 40 -132 —-280 + 148 + 529
ERGEBNIS VOR STEUERN 1882 1266 + 616 + 487
Ertragsteuern 41 —154 - 382 + 228 - 597
KONZERNJAHRESUBERSCHUSS 1728 884 + 844 + 955
auf den Anteilseigner der UniCredit Bank AG entfallend 1703 819 + 884 >+ 100,0
auf Anteile in Fremdbesitz entfallend 25 65 40 - 615
Ergebnis je Aktie (in€)
Notes 2010 2009
Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) in € 42 2,12 1,02
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Gesamtergebnisrechnung (in Mio €)

2010 2009
In der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesener Konzernjahresiiberschuss 1728 884
Bestandteile der im sonstigen Ergebnis (,,other comprehensive income*)
erfassten Ertrags- und Aufwandspositionen
Verénderungen aus Wahrungseinfluss und sonstige Verénderungen 45 —-36
Verénderung aus at-Equity bewerteten Unternehmen — —
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Planen (Versorgungszusagen) 50 -121
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte — —
Bewertungsénderung von Finanzinstrumenten (AfS-Riicklage) 51 106
Bewertungsanderung von Finanzinstrumenten (Hedge-Riicklage) -1 -196
Steuern auf im Eigenkapital erfasste Ertrags- und Aufwandspositionen 54 96
Summe der {iber das sonstige Ergebnis im Eigenkapital erfassten Ertrags- und Aufwandspositionen
(,,other comprehensive income*) 89 -151
Summe der erfassten Ertrags- und Aufwandspositionen (,,Gesamtergebnis*) 1817 733
darunter:
auf den Anteilseigner der UniCredit Bank AG entfallend 1739 697
auf Anteile in Fremdbesitz entfallend 78 36
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Bilanz

zum 31. Dezember 2010

Aktiva
2010 2009 VERANDERUNG
NOTES in Mio € in Mio € in Mio € in%

Barreserve 43 3065 6400 - 3335 - 52,1
Handelsaktiva 44 133389 133389 — —
aFVtPL-Finanzinstrumente 45 26631 13758 + 12873 93,6
AfS-Finanzinstrumente 46 5915 4441 + 1474 + 332
At-Equity bewertete Anteile an assoziierten Unternehmen
und at-Equity bewertete Joint Ventures 47 94 88 + 6 + 68
HtM-Finanzinstrumente 48 2600 2679 - 79 - 29
Forderungen an Kreditinstitute 49 46332 43254 + 3078 + 71
Forderungen an Kunden 50 139351 145919 - 6568 - 45
Hedging Derivate 52 4205 3578 + 627 + 17,5
Hedgeanpassungsbetrag von gesicherten Grundgeschaften
im Portfolio Fair-Value-Hedge 100 53 + 47 + 887
Sachanlagen 53 3053 2581 472 18,3
Investment Properties 54 1879 1907 28 1,5
Immaterielle Vermégenswerte 55 608 656 - 48 - 73

darunter: Goodwill 424 424 — —
Ertragsteueranspriiche 56 3257 2612 645 24,7

Tatséchliche Steuern 406 360 46 12,8

Latente Steuern 2851 2252 + 599 + 26,6
Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen 57 28 4 + 24 >+ 100,0
Sonstige Aktiva 58 1402 2101 - 699 - 333
Summe der Aktiva 371909 363420 + 8489 + 23
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Passiva

NOTES 2010 2009 VERANDERUNG
in Mio € in Mio € in Mio € in%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 60 51887 50704 + 1183 2,3
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 61 108494 96490 + 12004 12,4
Verbriefte Verbindlichkeiten 62 48676 61286 - 12610 - 206
Handelspassiva 63 127096 121206 + 5890 + 49
Hedging Derivate 64 2091 1369 + 722 52,7
Hedgeanpassungsbetrag von gesicherten
Grundgeschéften im Portfolio Fair-Value-Hedge 65 1471 1200 + 271 + 22,6
Ertragsteuerverpflichtungen 66 2203 1849 + 354 + 191
Tats&chliche Steuern 840 674 + 166 + 24,6
Latente Steuern 1363 1175 + 188 + 16,0
Verbindlichkeiten von zur VerduBerung
gehaltenen VerduBerungsgruppen 67 598 — + 598
Sonstige Passiva 68 3822 4179 - 357 - 85
Ruckstellungen 69 1901 1499 + 402 26,8
Eigenkapital 70 23670 23638 + 32 + 01
Auf den Anteilseigner der UniCredit Bank AG
entfallendes Eigenkapital 22866 22870 - 4 0,0
Gezeichnetes Kapital 2407 2407 — —
Kapitalriicklage 9791 9791 — —
Andere Ricklagen 9485 9034 + 451 + 50
Bewertungsanderungen von Finanzinstrumenten -87 5 - 92
AfS-Riicklage —-141 -190 + 49 + 258
Hedge-Riicklage 54 195 - 141 - 723
Bilanzgewinn 1270 1633 - 363 - 22,2
Anteile in Fremdbesitz 804 768 + 36 + 47
Summe der Passiva 371909 363420 + 8489 + 23

Der flir die Gewinnverwendung maBgebende Bilanzgewinn im Einzelabschluss der UniCredit Bank AG (= Bilanzgewinn der HVB Group) beléuft sich auf
1270 Mio €. Der Hauptversammlung schlagen wir vor zu beschlieBen, daraus eine Dividende in Hohe von 1270 Mio € an unseren alleinigen Aktionér, die
UniCredit S.p.A. (UniCredit), Rom, Italien, auszuschiitten. Dies entspricht einer Dividende von rund 1,58 € je Stammaktie.
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Entwicklung des Eigenkapitals

ANDERE RUCKLAGEN
DARUNTER:
_ ANDERE  PENSIONSAHNLICHE
GEZEICHNETES KAPITAL- RUCKLAGEN  VERPFLICHTUNGEN
KAPITAL RUCKLAGE INSGESAMT IAS 19
Eigenkapital zum 1.1.2009 2407 9791 9996 -139
Erfasste Ertrags- und Aufwandspositionen
In der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesener Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag — — — —
Im Eigenkapital erfasste Ertrags- und Aufwandspositionen
Erfolgsneutrale Bewertungsénderungen von Finanzinstrumenten — — — —
Erfolgswirksame Bewertungsanderungen von Finanzinstrumenten — — — —
Versicherungsmathematische Verluste bei leistungsorientierten Plénen — — -84 -84
Verdnderungen aus Wahrungseinfluss und sonstige Veranderungen — — -14 —
Summe der iiber das sonstige Ergebnis im Eigenkapital
erfassten Ertrags- und Aufwandspositionen® — — -98 -84
Summe der erfassten Ertrags- und Aufwandspositionen — — -98 -84
Restliche im Eigenkapital erfasste Verédnderungen
Ausschilttungen — — — —
Uberleitung auf Bilanzgewinn — — - 814 —
Verdnderungen im Konsolidierungskreis — — -50 —
Summe der restlichen im Eigenkapital erfassten Verénderungen — — - 864 —
Eigenkapital zum 31.12.2009 2407 9791 9034 -223
Eigenkapital zum 1.1.2010 2407 9791 9034 -223
Erfasste Ertrags- und Aufwandspositionen
In der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesener Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag — — — —
Im Eigenkapital erfasste Ertrags- und Aufwandspositionen
Erfolgsneutrale Bewertungsdnderungen von Finanzinstrumenten — — — —
Erfolgswirksame Bewertungsanderungen von Finanzinstrumenten — — — —
Versicherungsmathematische Verluste bei leistungsorientierten Planen — — 34 34
Verénderungen aus Wahrungseinfluss und sonstige Verdnderungen — — 23 —
Summe der iiber das sonstige Ergebnis im Eigenkapital
erfassten Ertrags- und Aufwandspositionen® — — 57 34
Summe der erfassten Ertrags- und Aufwandspositionen — — 57 34
Restliche im Eigenkapital erfasste Verénderungen
Ausschittungen — — — —
Einstellungen aus dem Bilanzgewinn — — 433 —
Verdnderungen im Konsolidierungskreis — — -39 —
Summe der restlichen im Eigenkapital erfassten Verénderungen — — 394 —
Eigenkapital zum 31.12.2010 2407 9791 9485 -189

1 UniCredit Bank AG (HVB).

2 Die Hauptversammlung hat am 21. Mai 2010 beschlossen, den Bilanzgewinn 2009 in Héhe von 1633 Mio € an unseren alleinigen Aktionar, die UniCredit S.p.A. (UniCredit), Rom, Italien, auszuschiitten.
Dies entspricht einer Dividende von rund 2,03 € je Stammaktie und je Vorzugsaktie, einem Vorausgewinnanteil von 0,064 € je Vorzugsaktie sowie einer Nachzahlung auf den Vorausgewinnanteil der
Vorzugsaktien flr das Jahr 2008 in Hohe von 0,064 € je Vorzugsaktie.

3 Uber Other comprehensive Income.
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(in Mio €)

BEWERTUNGSANDERUNGEN VON

AUF DEN ANTEILS-
FINANZINSTRUMENTEN EIGNER DER HVB'
ENTFALLENDES
) ) BILANZ- EIGENKAPITAL ANTEILE IN EIGENKAPITAL
AFS-RUCKLAGE HEDGE-RUCKLAGE GEWINN? INSGESAMT FREMDBESITZ INSGESAMT
-306 329 — 2217 807 23024
— — 819 819 65 884
175 -4 — 171 -2 169
-70 -130 — -200 — - 200
— — — -84 — -84
5 — — -9 =27 -36
110 -134 — -122 -29 - 151
110 -134 819 697 36 733
— — — — - 54 - 54
— — 814 — — —
6 _ — — 44 =21 -65
6 — 814 -4 -75 -119
-190 195 1633 22870 768 23638
-190 195 1633 22870 768 23638
— — 1703 1703 25 1728
86 1A — 97 1 98
- 31 -92 — -123 — -123
— — — 34 — 34
7 -2 — 28 52 80
62 -83 — 36 53 89
62 -83 1703 1739 78 1817
— — -1633 -1633 -4 -1677
— — -433 — — —
-13 -58 — -110 2 -108
-13 - 58 - 2066 -1743 -42 -1785
-141 54 1270 22866 804 23670
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Kapitalflussrechnung

(in Mio €)

2010 2009
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 1728 884
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen und
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft 692 1678
Abschreibungen abziiglich Zuschreibungen auf Anlagevermégen 586 620
Verénderung anderer zahlungsunwirksamer Posten -1219 3119
Gewinne aus der VerduBerung von Anlagevermogen -41 -194
Sonstige Anpassungen (Zins- und Dividendenergebnis aus der GuV, gezahlte Ertragsteuer) —-4434 —4781
Zwischensumme —2688 1326
Verénderung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten der operativen
Geschéftstatigkeit nach Korrektur um zahlungsunwirksame Vorgange
Zugange Vermdgenswerte/Abgange Verbindlichkeiten (-)
Abgénge Vermdgenswerte/Zugange Verbindlichkeiten (+)
Handelsaktiva 14668 27423
Forderungen an Kreditinstitute 6976 —-2880
Forderungen an Kunden 5425 27288
Andere Aktiva aus operativer Geschaftstatigkeit 741 12
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten —-4259 -33110
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 11852 —-15955
Verbriefte Verbindlichkeiten -11151 611
Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit -18674 —8506
Gezahlte Ertragsteuern - 276 -109
Erhaltene Zinsen 9682 11791
Gezahlte Zinsen -4834 —-7924
Erhaltene Dividenden 615 415
Cashflow aus operativer Geschaftstétigkeit 8077 382
Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzanlagen 1993 5475
Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanlagen 167 60
Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen -3320 -1025
Auszahlungen fir den Erwerb von Sachanlagen —854 -969
Effekte aus der Veranderung des Konsolidierungskreises -5942 107
Cashflow aus Investitionstatigkeit —7956 3648
Verénderungen der Kapitalrticklagen — —
Dividendenzahlungen -1633 —
Mittelverdnderungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit (nachrangiges und hybrides Kapital) -1768 —2864
Mittelverdnderungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit -55 -322
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -3456 -3186
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(in Mio €)

2010 2009

Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 6400 5556
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 8077 382
Cashflow aus Investitionstatigkeit -7956 3648
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit —-3456 -3186
Effekte aus Wechselkursénderungen — —
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 3065 6400
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Erlauterungen (Notes) zum Konzernabschluss

Konzernabschluss nach IFRS

Die UniCredit Bank AG (HVB) mit inrem Sitz in Mlinchen, Deutschland, ist ein verbundenes Unternehmen der UniCredit S.p.A., Rom, Italien (oberstes
Mutterunternehmen).

Die HVB bilanziert als kapitalmarktorientiertes Unternehmen nach den Anforderungen des International Accounting Standards Board (IASB). Damit steht
eine verlassliche und international vergleichbare Grundlage fiir die Bewertung der HVB Group und ihrer Ertragslage zur Verfiigung. Unsere wertorientierte
Unternehmenssteuerung baut ebenfalls auf dieser Rechnungslegung auf.

Den Konzernabschluss haben wir nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) gemaB EG-Verordnung Nr. 1606/2002 des Europdischen
Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 sowie weiteren Verordnungen zur Ubernahme bestimmter IFRS im Rahmen des EU-Endorsements in
Verbindung mit § 315a Abs. 1 HGB als verpflichtenden Konzernabschluss gemaB Art. 4 der IAS-VO erstellt. Der vorliegende Konzernabschluss wurde
vom Vorstand der HVB am 11. Méarz 2011 aufgestellt. Die IFRS umfassen neben den als IFRS bezeichneten Standards auch die International Accounting
Standards (IAS), die Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) bzw. des ehemaligen Standing Interpretations
Committee (SIC). Alle fiir das Geschéftsjahr 2010 in der EU verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen wurden berticksichtigt. § 315a
HGB enthélt die neben den IFRS weiterhin anzuwendenden nationalen Vorschriften flir kapitalmarktorientierte Unternehmen.

Die freiwillige Entsprechenserkldarung zum Corporate-Governance-Kodex haben wir auf unserer Internetseite www.hvb.com/entsprechenserklaerung
verdffentlicht. Unsere borsennotierten Tochter DAB Bank AG und AGROB Immobilien AG haben die nach § 161 AktG vorgeschriebenen Entsprechens-
erkldrungen auf ihrer Internetseite eingestellt.

Der Konzernlagebericht erfilllt die Anforderungen des § 315 Abs. 1 und 2 HGB. Er enthélt auch den Risk Report nach § 315 HGB.
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Die nachfolgend aufgeflihrten Gesellschaften sind geméas § 264b HGB von der Verpflichtung befreit, einen eigenen Lagebericht aufzustellen

und den Jahresabschluss offen zu legen:
— HVZ GmbH & Co. Objekt KG, Miinchen,
— Salvatorplatz-Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. OHG Verwaltungszentrum, Miinchen,
— Salvatorplatz-Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. OHG Saarland, Minchen,
— Hypo-Bank Verwaltungszentrum GmbH & Co. KG Objekt ArabellastraBe, Miinchen,
— Portia Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt KG, Miinchen,
— A & T-Projektentwicklungs GmbH & Co. Potsdamer Platz Berlin KG, Miinchen,
— Acis Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. Stuttgart KronprinzstraBe KG, Miinchen,
— Acis Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. Oberbaum City KG, Miinchen,
— Acis Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. Parkkolonnaden KG, Miinchen,
— Delpha Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. GroBkugel Bauabschnitt Alpha Management KG, Miinchen,
— Delpha Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. GroBkugel Bauabschnitt Beta Management KG, Minchen,
— Delpha Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. GroBkugel Bauabschnitt Gamma Management KG, Minchen,
— Grundstlicksgesellschaft Simon beschréankt haftende Kommanditgesellschaft, Miinchen,
— HVB Gesellschaft flir Gebdude mbH & Co. KG, Mlinchen,
— TRICASA Grundbesitz Gesellschaft mbH & Co. 1. Vermietungs KG, Miinchen
(vormals HYPO-REAL Haus- und Grundbesitz Gesellschaft mbH & Co. 1. Vermietungs KG),
— Othmarschen Park Hamburg GmbH & Co. Centerpark KG, Miinchen,
— Othmarschen Park Hamburg GmbH & Co. Gewerbepark KG, Minchen,
— SOLARIS Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Miinchen,
— Solos Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co. Sirius Beteiligungs KG, Miinchen,
— TERRENO Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. Entwicklungs- und Finanzierungsvermittiungs KG, Minchen.

Die nachfolgend aufgeflihrten Gesellschaften sind geméas § 264 Abs. 3 HGB von der Verpflichtung befreit, einen eigenen Lagebericht aufzustellen

und den Jahresabschluss offen zu legen:

— Argentaurus Immobilien-Vermietungs- und Verwaltungs GmbH, Miinchen,
— HVB Immobilien AG, Miinchen,

— HVB Projekt GmbH, Miinchen,

— HVB Tecta GmbH, Miinchen,

— Interra Gesellschaft fir Immobilienverwaltung mbH, Minchen,

— Orestos Immobilien-Verwaltungs GmbH, Miinchen,

— BV Grundstiicksentwicklungs-GmbH, Miinchen,

— NF Objekte Berlin GmbH, Miinchen,

— NF Objekt FFM GmbH, Miinchen,

— NF Objekt Miinchen GmbH, Minchen,

— RHOTERRA Gesellschaft fir Immobilienverwaltung mbH, Miinchen,
— UniCredit Direct Services GmbH, Miinchen,

— Verwaltungsgesellschaft Katharinenhof m.b.H., Hamburg.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1 Konzerneinheitliche Bilanzierung
Die Einzelabschliisse der einbezogenen in- und auslandischen Unternehmen gehen unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
sétze in den Konzernabschluss der UniCredit Bank AG ein. Die Austibung von Wahlrechten wird im Einzelnen bei den jeweiligen Bilanzposten erldutert.

2 Stetigkeit

Die Ansatz-, Bewertungs- und Ausweismethoden wenden wir dem Rahmenkonzept der IFRS sowie den IAS 1 und IAS 8 folgend stetig an. Sollten wesent-
liche Ansatz- und Bewertungsfehler aus friineren Perioden zu korrigieren sein, wird grundsétzlich eine riickwirkende Anpassung vorgenommen. Sollte im
Ausnahmefall eine riickwirkende Anpassung nicht moglich sein, verrechnen wir die Auswirkungen mit den Gewinnriicklagen. Sofern es geboten ist, die
Ansatz- und Bewertungsmethoden zu andern, erfassen wir die daraus resultierenden Auswirkungen retrospektiv. Wir haben im Berichtsjahr eine Korrek-
tur geman IAS 8.41 vorgenommen, die zu einer Erhéhung der Forderungen an Kunden um 127 Mio € und der Sachanlagen um 10 Mio € sowie zu einer
Erhdhung der Leasingverbindlichkeiten um 137 Mio € gefiihrt hat. Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung im Berichtsjahr ergaben sich
nicht. Auf die Anpassung der Vorjahreszahlen haben wir aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.

Anderungen von Schatzungen werden ergebniswirksam in der Periode, auf die sich die Anderung des Schatzverfahrens auswirkt, erfasst. Sofern sich die
Anderung des Schatzverfahrens nicht auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirkt, wird der Buchwert des betroffenen Vermdgenswertes, der
Verbindlichkeit oder der Eigenkapitalposition angepasst.

Der Konzernabschluss basiert auf der Annahme der Unternehmensfortfiihrung (Going Concern). Die Bilanzierung und Bewertung nach IFRS enthélt Werte,
die zuldssigerweise unter Verwendung von Schétzungen und Annahmen ermittelt worden sind. Die verwendeten Schétzungen und Annahmen basieren
auf historischen Erfahrungen und anderen Faktoren wie Planungen und Erwartungen bzw. Prognosen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen erscheinen. Hiervon betroffen sind im Wesentlichen die Bestimmung des Fair Values bestimmter finanzieller Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten, die Risikovorsorge im Kreditgeschéft, die latenten Steuern und die Bilanzierung und Bewertung der Riickstellungen. Die
tatséchlichen Werte kdnnen von den getroffenen Annahmen und Schétzungen abweichen.

Darliber hinaus wurden im Geschéftsjahr 2010, mit Ausnahme der in der folgenden Note 3 dargestellten neu anzuwendenden IFRS-Vorschriften die
gleichen Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden wie im Konzernabschluss 2009 angewandt.

3 Erstanwendung neuer IFRS-Rechnungslegungsvorschriften
Als wesentliche neue IFRS-Vorschriften, die im Geschéftsjahr 2010 erstmals verpflichtend anzuwenden waren, sind insbesondere die (iberarbeiteten Fas-
sungen von IFRS 3 ,Business Combinations” (IFRS 3 R) und IAS 27 ,Consolidated and Separate Financial Statements” (IAS 27 R) zu nennen.

In IFRS 3 R wird die Anwendung der Erwerbsmethode auf Unternehmenszusammenschliisse weiterentwickelt. Wesentliche Neuerungen betreffen die
Bilanzierung von Minderheitsanteilen, die Erfassung von sukzessiven Unternehmenserwerben und die Behandlung von bedingten Kaufpreishestandteilen
und Anschaffungsnebenkosten.

IAS 27 R enthélt gednderte Vorschriften zur bilanziellen Darstellung von Minderheitsanteilen, wenn sich das Beherrschungsverhaltnis nicht dndert sowie
zur Bilanzierung im Fall eines Verlustes des beherrschenden Einflusses auf eine Tochtergesellschaft.

Auswirkungen aus IFRS 3 R und IAS 27 R ergaben sich fiir die HVB Group mangels entsprechender Transaktionen im Geschéftsjahr 2010 nicht.

Aus den weiteren im Geschéftsjahr 2010 erstmals anzuwendenden geringfiigigen Anderungen zu einigen IFRS-Standards (Annual Improvements Project
2009 ,Improvements to IFRSs*; IFRS 2 ,Group Cash-settled Share-based Payment Transactions*, IAS 39 ,Eligible Hedged ltems*) und neuen Interpreta-
tionen (IFRIC 12 ,Service Concession Arrangements*, IFRIC 15 ,Agreements for the Construction of Real Estate”, IFRIC 16 ,Hedges of a Net Investment in
a Foreign Operation“, IFRIC 17 ,Distributions of Non-cash Assets to Owners” und IFRIC 18 , Transfers of Assets from Customers") ergaben sich keine
oder keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss. Bei der Ubernahme von IFRIC 12, 15 und 16 in européisches Recht wurde das ur-
spriingliche, vom IASB festgelegte Datum der erstmaligen verpflichtenden Anwendung von der EU dahingehend geédndert, dass diese Interpretationen
nunmehr im Geschéftsjahr 2010 erstmals verpflichtend anzuwenden sind.

4 Herausgegebene, noch nicht verpflichtend anzuwendende IFRS, die nicht vorgezogen angewendet wurden

Von der vorzeitigen freiwilligen Anwendung der vom IASB neu herausgegebenen oder iberarbeiteten Standards und Interpretationen, die erst ab dem
Geschaftsjahr 2011 oder spéter verpflichtend anzuwenden sind, haben wir abgesehen. Die Bank wird diese Standards und Interpretationen in dem Ge-
schéaftsjahr anwenden, in dem die Neuregelungen erstmalig verpflichtend anzuwenden sind.
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Hiervon wurden von der EU in européisches Recht (ibernommen:

— Annual Improvements Project 2010 ,Improvements to IFRSs"“. Die Bestimmungen sind erstmalig verpflichtend anzuwenden flir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 30. Juni 2010 bzw. 31. Dezember 2010 beginnen.

— Anderungen zu IAS 24 ,Related Party Disclosures®. Die Anderungen treten fiir Geschéftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2011
beginnen.

— Anderungen zu IAS 32 , Classification of Rights Issues”. Die Anderungen sind erstmalig verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Februar 2010 beginnen.

— IFRIC 19 ,Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments*. Die Bestimmungen treten fiir Geschéftsjahre in Kraft, die am oder nach dem
1. Juli 2010 beginnen.

— Anderungen zu IFRIC 14 ,Prepayments of a Minimum Funding Requirement”. Die Anderungen sind erstmalig verpflichtend anzuwenden ftir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen.

Hiervon wurden von der EU noch nicht in europdisches Recht (ibernommen:

— IFRS 9 ,Financial Instruments*. Die Bestimmungen sind erstmalig verpflichtend anzuwenden flir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen.

— Anderungen zu IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures”. Die Anderungen treten fiir Geschéftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Juli 2011
beginnen.

— Anderungen zu IAS 12 ,Deferred Tax: Recovery of Underlying Assets*. Die Anderungen sind erstmalig verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2012 beginnen.

Durch den neuen Standard IFRS 9, der erst teilweise durch das IASB verdffentlicht und von der EU noch nicht in européisches Recht transformiert wurde
und dessen Einfiihrungszeitpunkt sich derzeit noch in Diskussion befindet, werden sich signifikante Effekte auf die Bilanzierung und Bewertung von
Finanzinstrumenten ergeben. Die Auswirkungen werden noch geprift. Demgegeniiber erwarten wir jedoch aus den anderen kiinftig anzuwendenden
Standards und Interpretationen keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

5 Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis der HVB Group umfasst 146 Tochterunternehmen (2009: 96). Im Konsolidierungskreis sind dariiber hinaus 43 Gesellschaften
und Sondervermdgen (2009: 41) enthalten, die gemaB SIC-12 als Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities) konsolidierungspflichtig sind.

Den Kreis der vollkonsolidierten Tochtergesellschaften haben wir nach Wesentlichkeitskriterien festgelegt. Darliber hinaus werden auf Grund der
Vorschriften der regulatorischen Aufsichtsbehdrden in der UniCredit Gruppe auch Kleinere Gesellschaften unterhalb der Wesentlichkeitsgrenzen konsoli-
diert. Um Abstimm- und Uberleitungsprobleme zu vermeiden, haben wir uns dazu entschlossen, den Konsolidierungskreis schrittweise zu erweitern. Die
vollkonsolidierten Tochtergesellschaften haben ihren Jahresabschluss grundsétzlich zum 31. Dezember 2010 aufgestellt.

Folgende Gesellschaften haben abweichende Abschluss-Stichtage:

— Arabella Finance Ltd., Dublin, 30. September,

— Central European Confectionary Holdings B.V., Amsterdam, 31. Mérz,
— Kinabalu Financial Products LLP, London, 30. November,

— Kinabalu Financial Solutions Limited, London, 30. November,

— Salome Funding Plc., Dublin, 31. Mérz,

— Redstone Mortgages Limited, London, 30. September.

Fiir den Konzernabschluss wurden fiir Gesellschaften mit Abschlussstichtag 31. Mérz bzw. 30. September Zwischenabschliisse zum Konzernabschluss-
Stichtag erstellt. FUr die Kinabalu Financial Products LLP und die Kinabalu Financial Solutions Limited wurden Fortschreibungen der Abschliisse dieser
Gesellschaften auf den 31. Dezember 2010 erstellt, so dass insgesamt 13 Monate berticksichtigt wurden (1. Dezember 2009 bis 31. Dezember 2010).
Im Monat Dezember 2009 haben sich bei dieser Gesellschaft keine Vorgange besonderer Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
ereignet.

Quotal konsolidierte Unternehmen sind im Konsolidierungskreis nicht enthalten. Die UniCredit Global Information Services Societa Consortile per Azioni
(UGIS) wird seit 1. Mai 2009 im Wege der at-Equity-Methode konsolidiert.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (osrserzune)

In den Konsolidierungskreis der HVB Group wurden 2010 unter anderem folgende Gesellschaften und Sondervermdgen neu aufgenommen:
— AB Immobilienverwaltungs-GmbH, Miinchen,

— Active Asset Management GmbH, Griinwald,

— Bandon Leasing Limited, Dublin,

— Bank Austria ImmobilienService GmbH, Wien,

— BIL Leasing-Fonds GmbH & Co VELUM KG, Miinchen,

— BIL Leasing-Fonds Verwaltungs-GmbH, Miinchen,

— BIL V &V Vermietungs GmbH, Miinchen,

— B.I. International Limited, George Town,

— BV Grundstiicksentwicklungs-GmbH, Miinchen,

— Claris Limited — Series 64/2006, St. Helier,

— Central European Gonfectionery Holdings B.V., Amsterdam,
— Elektra Purchase No. 1 Ltd., St. Helier,

— Elektra Purchase No.18 Limited, Dublin,

— Food & more GmbH, Miinchen,

— Geldilux-TS-2010 S.A., Luxemburg,

— Grand Central Re Limited, Hamilton,

— HVB Asset Leasing Limited, London,

— HVB Export Leasing GmbH, Minchen,

— HVB Gesellschaft flir Gebaude Beteiligungs GmbH, Miinchen,
— HVB Global Assets Company (GP), LLC, Dover,

— HVB Hong Kong Limited, Hongkong,

— HVB International Asset Leasing GmbH, Minchen,

— HVB London Investments (AVON) Limited, London,

— HVB London Investments (CAM) Limited, London,

— HVB Principal Equity GmbH, Miinchen,

— HVB Realty Capital Inc., New York,

— HVB Secur GmbH, Miinchen,

— HVB Verwa 1 GmbH, Miinchen,

— HVBFF Internationale Leasing GmbH, Miinchen,

— HVBFF International Greece GmbH, Miinchen,

— HVBFF Produktionshalle GmbH, Miinchen,

— HVBFF Objekt Beteiligungs GmbH, Miinchen,

— Hypo-Bank Verwaltungszentrum GmbH, Minchen,

— Life Management Zweite GmbH, Grinwald,

— Life Management Erste GmbH, Miinchen,

— Movie Market Beteiligungs GmbH, Miinchen,

— NF Objekte Berlin GmbH, Miinchen,

— NF Objekt Miinchen GmbH, Miinchen,

— NF Objekt FFM GmbH, Miinchen,

— ,Portia“ Grundstiicksverwaltungs-Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Mlinchen,
— RHOTERRA Gesellschaft fiir Immobilienverwaltung mbH, Miinchen,
— Salvatorplatz-Grundstticksgesellschaft mbH, Miinchen,

— Salvatorplatz-Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. OHG Saarland, Miinchen,
— Status Vermdgensverwaltung GmbH, Schwerin,

— Structured Invest Société Anonyme, Luxemburg,

— Terronda Development B.V., Amsterdam,

— The Trans Value Trust Company Ltd., Tokio,

— Trinitrade Vermdgensverwaltungs-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Miinchen,
— UniCredit (China) Advisory Limited, Peking,

— UniCredit Beteiligungs GmbH, Miinchen,

— UniCredit CAIB AG, Wien,

— UniCredit CAIB Securities UK Ltd., London,

— UniCredit Direct Services GmbH, Miinchen,

— US Property Investments Inc., Dallas,

— Verba Verwaltungsgesellschaft mbH, Minchen,

— Verwaltungsgesellschaft Katharinenhof mbH, Hamburg,

— WealthCap PEIA Komplementar GmbH, Mlnchen,

— WealthCap Stiftungstreuhand GmbH, Hamburg.
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Mit Wirkung vom 31. Dezember 2010 hat die HVB auf Grund der beschriebenen Erweiterungen des Konsolidierungskreises die Grand Central Re Ltd.
(GCR), City of Hamilton, Bermuda, an der sie zu 92,5% beteiligt ist, im Wege der Vollkonsolidierung als Tochtergesellschaft in den Konsolidierungskreis
aufgenommen. Die GCR bietet strukturierte Rlickversicherungsleistungen in den Bereichen Lebens-, Sach- und Unfallversicherung an und erzielt ihren
Umsatz hauptséchlich durch die Einnahme von Versicherungspramien und das Erwirtschaften von Kapitalertragen (Anlagevolumen 73 Mio €). Das Risiko-
transfergeschéft der GCR ist riickldufig. Die GCR hélt ein abschmelzendes Portfolio an Riickversicherungsvertragen; neue Versicherungsrisiken werden
nicht gezeichnet.

Mit Wirkung vom 1. Juni 2010 hat die HVB die UniCredit CAIB AG sowie deren Tochtergesellschaft UniCredit CAIB Securities UK Ltd. von der UniCredit
Bank Austria AG, Wien, erworben. Da es sich bei diesem Zusammenschluss um eine konzerninterne Transaktion innerhalb der UniCredit Gruppe handelt,
ist IFRS 3 flir den Erwerb der beiden Gesellschaften nicht anzuwenden (IFRS 3.2¢: Zusammenschluss von Unternehmen unter gemeinsamer Beherr-
schung). Durch die erstmalige Einbeziehung der CAIB ergab sich zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung ein Effekt auf die Bilanzsumme der HVB Group von
rund 21 Mrd €. Dabei entfallen auf die Handelsaktiva 14,1 Mrd € und auf Forderungen an Kreditinstitute 5,5 Mrd €. Mit Eintragung in das Handelsregister
am 1. Juli 2010 wurde die UniCredit CAIB AG auf die UniCredit Bank AG verschmolzen und wird in strukturell veranderter Form als Zweigniederlassung
Wien der HVB weitergeftihrt und der Division CIB zugeordnet.

Aus dem Konsolidierungskreis der HVB Group sind 2010 unter anderem folgende Unternehmen und Sondervermdgen wegen Verschmelzung bzw.
Abwicklung ausgeschieden:

— Beteiligungs- und Handelsgesellschaft in Hamburg mit beschrénkter Haftung, Hamburg,

— Claris Limited — Series 64/2006, St. Helier,

— Geldilux-TS-2005 S.A., Luxemburg,

— Geldilux-TS-2009 S.A., Luxemburg,

— UniCredit CAIB AG, Wien.

Insgesamt haben wir in der HVB Group 181 verbundene, assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen wegen untergeordneter Bedeutung flir den Konzern
weder vollkonsolidiert noch at-Equity bewertet.

Die bilanziellen Auswirkungen der vertraglichen Beziehungen der Konzerngesellschaften zu diesen nicht einbezogenen Unternehmen sind im Konzern-
abschluss enthalten. Die zusammengefassten Jahresergebnisse der wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen
betragen circa 0,8% des Konzernjahresiiberschusses der HVB Group, ihr Anteil an der Bilanzsumme des Konzerns liegt bei circa 0,1%. Unsere Anteile an
diesen Unternehmen sind als AfS-Finanzinstrumente bilanziert.

2010 2009
Tochterunternehmen insgesamt 313 343
Konsolidierte Unternehmen 146 96
Nicht konsolidierte Unternehmen 167 247
Gemeinschaftsunternehmen 6 6
darunter:
At-Equity bewertete Unternehmen — —
Assoziierte Unternehmen 9 9
darunter:
At-Equity bewertete Unternehmen 1 1
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6 Konsolidierungsgrundsitze

Bei der Kapitalkonsolidierung verrechnen wir die Anschaffungskosten eines verbundenen Unternehmens mit dem Konzernanteil am vollsténdig neu be-
werteten Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs, sofern es sich nicht um UniCredit Gruppe interne Transaktionen handelt. Dieses Eigenkapital stellt den
Unterschied zwischen den Vermdgenswerten und Schulden des erworbenen Unternehmens dar, bewertet mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erst-
konsolidierungszeitpunkt. Den Unterschiedsbetrag zwischen den héheren Anschaffungskosten und dem anteiligen neu berechneten Eigenkapital weisen
wir als Geschéfts- oder Firmenwert in der Bilanz unter den immateriellen Vermdgenswerten aus. Ein Geschéfts- oder Firmenwert aus at-Equity bewerte-
ten Unternehmen ist unter ,At-Equity bewertete Anteile an assoziierten Unternehmen und at-Equity bewertete Joint Ventures* auszuweisen. Der Ge-
schéfts- oder Firmenwert wird geméaB IAS 36 nicht planmaBig abgeschrieben. Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (CGU) zugeordnet, die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen sollen. Diese CGU stellen bei uns die Divisionen dar. Sofern
sich die Geschéftstatigkeit eines Unternehmens auf mehrere Segmente erstreckt, werden die Geschéfts- oder Firmenwerte nach den erwarteten Ergeb-
nisbeitrdgen zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Auf CGU-Ebene prifen wir den Geschéfts- oder Firmenwert mindestens einmal jahrlich auf Werthaltigkeit.
Dazu vergleichen wir den Buchwert der CGU mit dem erzielbaren Betrag als Maximum aus Nutzungswert und dem beizulegenden Zeitwert abz(iglich
VerduBerungskosten. Da fiir die CGU, denen Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet werden, der Nutzungswert den Buchwert deutlich tibersteigt,
haben wir die Nutzungswerte als erzielbare Betrdge herangezogen. Bei der Ermittlung der Nutzungswerte haben wir die Planung auf Divisionsebene
(5-Jahresplan) herangezogen und zur Diskontierung divisionsspezifische Kapitalkostensétze in einer Bandbreite von 9,45% bis 12,03% verwendet. Fir
die ewige Rente haben wir keinen Wachstumsfaktor angenommen.

Flr Unternehmenszusammenschllisse unter gemeinsamer Beherrschung ist der IFRS 3 nicht anwendbar (IFRS 3.2c). Entsprechend ist gem. IAS 8.10
fir solche Félle eine sachgerechte Bilanzierungs- und Bewertungsmethode zu entwickeln. Vor dem Hintergrund, dass wir die HVB Group als Teil der
UniCredit Gruppe auffassen, werden bei UniCredit gruppeninternen Unternehmenserwerben die Buchwerte des Mutterunternehmens fortgefiihrt. Ein
Unterschied zwischen dem gezahlten Kaufpreis und dem Nettobuchwert des erworbenen Unternehmens wird in den Riicklagen im Eigenkapital ausge-
wiesen.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden geméaB IAS 28 nach der Equity-Methode bilanziert und bilanziell als solche ausgewiesen. Auf assoziierte
Unternehmen kann seitens der HVB maBgeblicher Einfluss ausgeiibt werden, ohne diese Unternehmen jedoch beherrschen zu kdnnen. MaBgeblicher
Einfluss wird vermutet, wenn an einem Beteiligungsunternehmen 20% oder mehr und weniger als 50% der Stimmrechte gehalten werden. Diese Assozi-
ierungsvermutung ist widerlegbar, sofern eine qualitative Analyse ergibt, dass eine maBgebliche Mitwirkung an den finanz- und geschaftspolitischen
Entscheidungen des Beteiligungsunternehmens nicht moglich ist. Bei erstmaliger Einbeziehung in den Konzernabschluss werden Anteile an assoziierten
Unternehmen zu Anschaffungskosten angesetzt. Fiir Zwecke der Folgebewertung erhéht oder verringert sich der Buchwert entsprechend dem Anteil der
HVB am Gewinn oder Verlust des Beteiligungsunternehmens. Dieser der HVB zuzurechnende Anteil am Gewinn oder Verlust des Beteiligungsunterneh-
mens bemisst sich auf Basis der Zeitwerte der Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten des Beteiligungsunternehmens bei Erwerb der
Anteile. Im Rahmen der Folgebewertung werden dabei die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze der HVB Group angewandt.

Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities) sind gemaB SIC-12 konsolidierungspflichtig, sofern uns einer wirtschaftlichen Betrachtungsweise folgend
die Mehrheit der Chancen und Risiken aus der Geschéftstétigkeit dieser Zweckgesellschaften zuzurechnen ist oder wir bei wirtschaftlicher Betrachtung
eine faktische Beherrschung ausiiben und werden, sofern sie wesentlich sind, in den Konsolidierungskreis einbezogen. Auf einen Anteil am Eigenkapital
der Zweckgesellschaften kommt es dabei nicht an.

Im Rahmen der Erstkonsolidierung nach SIC-12 werden die Vermdgenswerte und Schulden der Zweckgesellschaft bewertet mit inren beizulegenden
Zeitwerten zum Stichtag einbezogen. Im Folgenden werden dann die konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt. Ab dem
Stichtag der Erstkonsolidierung werden Aufwendungen und Ertrage der jeweiligen Zweckgesellschaft in die Konzern Gewinn- und Verlustrechnung
aufgenommen. Eigenkapitalanteile, die von Konzernfremden an einer von uns nach SIC-12 konsolidierten Zweckgesellschaft gehalten werden, werden
unter Anteilen in Fremdbesitz ausgewiesen.

Geschaftsbeziehungen innerhalb des Konsolidierungskreises werden aufgerechnet. Zwischenergebnisse aus konzerninternen Geschaften werden
eliminiert.
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7 Finanzinstrumente
Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermdgenswerts und bei dem anderen zur
Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fiinrt.

Die im IFRS 7.6 geforderten Klassen werden wie folgt definiert:

— Barreserve,

— Handelsaktiva und -passiva,

— aFVtPL-Finanzinstrumente,

— AfS-Finanzinstrumente (bewertet at cost),

— AfS-Finanzinstrumente (bewertet at Fair Value),

— HtM-Finanzinstrumente,

— Forderungen an Kreditinstitute (Kategorie Loans and Receivables),
— Forderungen an Kunden (Kategorie Loans and Receivables),

— Hedging Derivate,

— Sonstige Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten gegentiber Kunden, Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, Verbriefte Verbindlichkeiten),
— Finanzgarantien und unwiderrufliche Kreditzusagen.

Dabei sind unter anderem die Bilanzangaben und Erfolgsbeitrage der Finanzinstrumente nach den IAS 39 Bewertungskategorien getrennt darzustellen.
Diese werden im vorliegenden Konzernabschluss in den erlduternden Notesangaben zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Die
Angaben nach IFRS 7 zu Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten werden in den Notes sowie auch teilweise im Risk Report des Lageberichts
abgebildet. Das maximale Ausfallrisiko geméaB IFRS 7.36a entspricht dem Buchwert der risikobehafteten Finanzinstrumente sowie im Fall von Finanz-
garantien und Kreditzusagen dem in der Note 79 angegebenen Nominalbetrag der Garantie bzw. dem Betrag der noch nicht in Anspruch genommenen
Kreditzusagen.

GemaB 1AS 39 sind alle Finanzinstrumente bilanziell zu erfassen, in die vorgegebenen Bestandskategorien zu klassifizieren und in Abhangigkeit von dieser
Klassifizierung zu bewerten:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
Die Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten untergliedert sich in
Zwei Kategorien:

— Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (Held for Trading).

Bei den zum Zeitpunkt der Ersterfassung als zu Handelszwecken gehaltenen klassifizierten Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten (Held for Trading)
handelt es sich um Finanzinstrumente, die zum Zwecke der kurzfristigen Gewinnerzielung aus Marktpreisanderungen oder der Realisierung einer
Handelsspanne eingegangen wurden. Im Handelsbestand werden auch alle Derivate erfasst, mit Ausnahme von Hedging Derivaten, die flr das
Hedge Accounting qualifizieren. Der Ausweis erfolgt in den Posten Handelsaktiva und Handelspassiva.

— Alle Finanzinstrumente, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Finanzinstrumente designiert
werden (Fair-Value-Option).

Die aFVtPL-Finanzinstrumente (Fair-Value-Option) wenden wir nur flir bestimmte finanzielle Vermégenswerte an, die beim erstmaligen Ansatz als
Lwerfolgswirksam zum Fair Value bewertet” designiert wurden. Dabei haben wir uns hauptséchlich auf die Designationsmdglichkeit des ,Accounting
Mismatch“ beschrénkt, mit der bei 8konomischen Sicherungsbeziehungen, fiir die das Hedge Accouting nicht angewandt wird, Ansatz- oder Bewer-
tungsinkongruenzen vermieden oder erheblich reduziert werden. Lediglich fiir einen speziellen kleineren Bestand beruht die Designation auf einer
Fair Value-basierten Risikosteuerung.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz mit ihrem
beizulegenden Zeitwert ohne Berticksichtigung von Transaktionskosten erfasst.

Sowohl Held-for-Trading-Bestande als auch Finanzinstrumente der Fair-Value-Option werden zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet; die
Wertschwankungen werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)

Unter die Kategorie Kredite und Forderungen (Loans and Receivables) fallen selbstbegebene und erworbene, nichtderivative finanzielle Vermogenswerte
mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind, es sei denn, sie werden erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet oder als Available for Sale (AfS) klassifiziert. Leverage-Buy-Out-Finanzierungen Klassifizieren wir als Kredite und Forderungen. Kredite
und Forderungen werden zu fortgefiinrten Anschaffungskosten bewertet und in den Posten Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an Kunden
aktiviert. Agien und Disagien werden (iber die Laufzeit verteilt erfolgswirksam im Zinsergebnis vereinnahmt. Kredite und Forderungen werden beim erst-
maligen Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert inklusive Berticksichtigung von Transaktionskosten erfasst.

HtM-Finanzinstrumente

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen (Held to Maturity = HtM) sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimm-
baren Zahlungen und fester Laufzeit, bei denen die Absicht und die Fahigkeit zum Halten bis zur Endfélligkeit besteht, es sei denn, sie werden in die
Kategorie aFVtPL, Kredite und Forderungen oder AfS klassifiziert. Im Rahmen der Beurteilung, ob die Halteabsicht bis zur Endfélligkeit gegeben ist und ein
vorheriger Wiederverkauf ausgeschlossen werden kann, geht die Bank sehr restriktiv vor (Ermessensentscheidung), so dass nur im Ausnahmefall eine
Klassifizierung als HtM vorgenommen wird. HtM-Finanzinstrumente werden beim erstmaligen Ansatz mit inrem beizulegenden Zeitwert inklusive Ber(ick-
sichtigung von Transaktionskosten erfasst und im Folgenden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, Agio- und Disagiobetrége werden iber die
Laufzeit verteilt erfolgswirksam im Zinsergebnis vereinnahmt.

AfS-Finanzinstrumente

Alle Gibrigen nicht derivativen finanziellen Vermdgenswerte fallen unter die Kategorie der zur VerduBerung verfligharen Wertpapiere und Forderungen
(Available for Sale = AfS). Innerhalb dieser Kategorie wird zwischen einer Bewertung zum beizulegenden Zeitwert und einer Bewertung zu Anschaffungs-
kosten unterschieden:

— Fremdkapitalinstrumente sowie Eigenkapitalinstrumente, deren beizulegender Zeitwert verldsslich ermittelt werden kann, werden zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem beizulegenden Zeitwert und fortgefiihrten Anschaffungskosten wird solange erfolgsneutral
in einer gesonderten Position des Eigenkapitals ausgewiesen (AfS-Riicklage), bis der Vermdgenswert verduBert wird oder eine erfolgswirksame Wert-
minderung eintritt. Fir Fremdkapitalinstrumente werden Agien und Disagien Uber die Laufzeit erfolgswirksam im Zinsergebnis abgegrenzt.

— Eigenkapitalinstrumente, fiir welche kein auf einem aktiven Markt notierter Preis existiert und deren beizulegender Zeitwert nicht zuverlassig ermittelt
werden kann, werden zu ihren Anschaffungskosten bewertet. Dies betrifft neben nicht borsennotierten Unternehmensanteilen vor allem Investments
in Private Equity Funds, die wir zu Anschaffungskosten bewerten. Fir diese Eigenkapitalinstrumente ist ein beizulegender Zeitwert nicht zuverléssig
ermittelbar, da kein aktiver Handel in diesen Instrumenten erfolgt und insbesondere im Bezug auf Investments in Private Equity Funds die Bank als
Anteilseigner mit einer niedrigen Anteilsquote nicht ausreichend Einfluss besitzt, um die fir eine modellbasierte Fair-Value-Ermittlung notwendigen
Daten zeitnah zu erhalten. Entsprechend entfallt ein Ausweis in der AfS-Riicklage.

Die Vorschriften des IAS 39 beziiglich Umwidmungen wurden beachtet. Kdufe und Verkdufe von finanziellen Vermégenswerten werden grundsétzlich zum
Handelstag bilanziert.

Ermittlung des Fair Values

Flr Finanzinstrumente, die zum Fair Value zu bewerten sind, kdnnen wir den Fair Value grundsétzlich verldsslich ermitteln. Der Fair Value ist definiert als
der Preis, zu dem ein Vermdgenswert oder eine Verbindlichkeit im Rahmen einer Transaktion zwischen sachversténdigen und vertragswilligen Geschafts-
partnern (ausgenommen im Rahmen eines Zwangsverkaufs oder einer Notabwicklung) zum Bilanzstichtag ausgetauscht werden konnte.

Die Ermittlung des Fair Values erfolgt nach folgender Bewertungshierarchie (IAS 39.48 ff. i. V. m. IAS 39.AG 71 ff.):

Notierte Preise auf einem aktiven Markt als beizulegender Zeitwert:

— Preise am Abschlussstichtag,

— Preise kurz vor dem Abschlussstichtag, die anzupassen sind, soweit sich die wirtschaftlichen Rahmendaten seit dem Tag der Preishestimmung
wesentlich verdndert haben.
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Ableitung des beizulegenden Zeitwertes anhand von Bewertungsmethoden bei Fehlen eines aktiven Marktes:

— Verwendung der jingsten Geschaftsvorfélle zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und unabhéngigen Geschaftspartnern fir ein identisches
Finanzinstrument,

— Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen identischen Finanzinstruments,

— Anwendung von Bewertungsmodellen (zum Beispiel Diskontierung erwarteter Zahlungsstrome, Optionspreismodelle oder sonstige von Marktteilneh-
mern fiir die Bewertung dieses Finanzinstruments (iblicherweise verwendete Bewertungsmodelle) unter weitestgehender Heranziehung marktiblicher
Bewertungsparameter. Sofern im Ausnahmefall preisrelevante Faktoren nicht als eigenstandiger Parameter in das Modell einflieBen, wird diesen
Faktoren durch Ansatz einer Modellreserve Rechnung getragen.

Bei Derivaten werden die Ausfallrisiken von Kontrahenten durch so genannte Counterparty Valuation Adjustments (CVA) erstmals ber(icksichtigt.

Bei den Verbindlichkeiten der Handelspassiva wird in die zugrunde liegenden Bewertungsparameter auch der Own Credit Spread einbezogen. Auf die so
ermittelten Fair Values werden angemessene Korrekturen vorgenommen, um weiteren EinflussgroBen auf den Fair Value (wie zum Beispiel die Liquiditat
des Finanzinstruments oder Modellrisiken bei der Fair-Value-Ermittlung mittels eines Bewertungsmodells) Rechnung zu tragen.

Neben der oben beschriebenen Vorgehensweise zur Bewertung bzw. Ermittlung von Fair Values, werden in der Note 75 zur weiteren Information die
Fair Values in der Hierarchie gemaB IFRS 7.27A ausgewiesen. Dabei wird flr jede Klasse finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten,
die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden, eine dreistufige Fair Value Hierarchie angegeben. Die detaillierten Beschreibungen
dieser Hierarchie, die sich lediglich auf die Angabezwecke erstreckt, sind ebenfalls in der Note 75 dargelegt.

Finanzgarantien

Eine Finanzgarantie ist gemaB IAS 39 ein Vertrag, bei dem der Garantiegeber zur Leistung bestimmter Zahlungen verpflichtet ist, die den Garantienehmer
flr einen Verlust entschddigen, der ihm entsteht, weil ein bestimmter Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen geméas den urspriinglichen oder ge-
dnderten Bedingungen eines Schuldinstruments nicht fristgerecht nachkommt.

Insgesamt betrachtet ist der Fair Value einer Finanzgarantie bei Vertragsabschluss null, denn der Wert der vereinnahmten Prémie wird bei marktge-
rechten Vertrdgen regelméBig dem Wert der Garantieverpflichtung entsprechen. Die Garantieprdmie wird zeitanteilig vereinnahmt. Im Rahmen der
Folgebewertung wird gepriift, ob eine Risikovorsorge erforderlich ist.

Kreditderivate, insbesondere standardisierte Credit Default Swaps (CDS), werden nicht als Finanzgarantien behandelt, sondern werden als Derivate des
Handelsbestands erfolgswirksam zum Fair Value bewertet.

Eingebettete Derivate

Trennungspflichtige eingebettete derivative Finanzinstrumente innerhalb eines strukturierten Produkts werden — auBerhalb der Kategorien Held for
Trading und designiert als aFVtPL — vom Basiskontrakt getrennt und als eigenstandiges derivatives Finanzinstrument erfasst. Der Basiskontrakt wird
anschlieBend in Abhdngigkeit von der getroffenen Kategorisierung bilanziert. Die Wertdnderung aus den abgetrennten und zum Fair Value bewerteten
Derivaten wird erfolgswirksam erfasst.

Bilanzierung von Sicherungszusammenhingen (Hedge Accounting)

Absicherungswirkungen zwischen Finanzinstrumenten bilden wir nach den in IAS 39 vorgesehenen Formen des Fair-Value-Hedge ab. In den Jahren
2008 und 2009 hat die HVB Group im Aktiv-Passiv-Zinsrisikomanagement eine Umstellung des vorher angewandten Makro-Cashflow-Hedges auf den
nach IAS 39 ebenfalls mdglichen Portfolio Fair-Value-Hedge fir Zinsrisiken vorgenommen, der im Folgenden neben den Regelungen des allgemeinen
Fair-Value-Hedge zusétzlich beschrieben wird.

Allgemein wird beim Fair-Value-Hedge das Risiko einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermégenswerts oder einer bilanzierten
Verbindlichkeit oder einer bilanzunwirksamen festen Verpflichtung (oder Teile davon), das auf eine bestimmte Risikoart zurlickzufiihren ist und Auswir-
kungen auf das Periodenergebnis haben kénnte, abgesichert. Dabei ist eine hohe Sicherungseffektivitét erforderlich, bei der sich die Anderungen der Fair
Values von gesichertem Grundgeschéft mit Bezug auf das gesicherte Risiko und Sicherungsderivat in einer Bandbreite von 80% bis 125% ausgleichen.
Wir setzen Zins- und Kreditderivate im Fair-Value-Hedge-Accounting zur Absicherung von Werténderungen des beizulegenden Zeitwerts bilanzieller Ver-
madgenswerte und Verbindlichkeiten ein. Beim Fair-Value-Hedge-Accounting wird das Sicherungsinstrument erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Die Buchwerte der Grundgeschéfte werden erfolgswirksam um die Bewertungsergebnisse angepasst, die sich auf das abgesicherte Risiko
zuriickfihren lassen.
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Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2009 haben wir das Fair-Value-Hedge-Accounting fiir Kreditrisiken angewandt (Mikro-Fair-Value-Hedge). Das Ziel des
Hedge Accounting fiir Kreditrisiken ist es, die Volatilitat in der Gewinn- und Verlustrechnung zu reduzieren. Dies geschieht durch die Einbeziehung von
bestehenden Sicherungsbeziehungen in das Hedge Accounting. Sonst bestehende Inkonsistenzen bei der Bewertung (Accounting Mismatch) werden
durch das Hedge Accounting korrigiert.

Im Rahmen des Hedge Accountings fiir Kreditrisiken werden gemaB IAS 39.86 (a) die kreditinduzierten Anderungen des beizulegenden Zeitwerts ausge-
yyéhlter Grundgeschéfte wie Forderungen an Kunden sowie unwiderrufliche Kreditzusagen (bilanzunwirksame feste Verpflichtungen) und die gesamten
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der Sicherungsinstrumente (Credit Default Swap = CDS) kompensiert. Hierbei sind Restlaufzeiteneffekte zu
korrigieren.

Bei diesen Restlaufzeiteneffekten handelt es sich um solche, die — ohne dass sich der aktuelle Markt-Credit-Spread &ndert — zu einer Anderung des
kreditinduzierten Fair Values im Zeitablauf filhren. Dazu gehért zum Beispiel eine Differenz zwischen dem Nominalbetrag und dem kreditinduzierten Fair
Value zum Zeitpunkt des Beginns der Sicherungsbeziehung. Wenn man von dem Fall eines Impairments absieht, wird der kreditinduzierte Fair Value am
Riickzahlungstag dem Nominal des abgesicherten Grundgeschéfts entsprechen. Eine zum Zeitpunkt der Designation der Sicherungsbeziehung bestehen-
de Differenz zwischen kreditrisikoinduziertem Fair Value und dem Nominalbetrag l6st sich im Zeitablauf (Pull-to-Par-Effekt) auf. Eine solche Differenz
kann beispielsweise entstehen, wenn Grundgeschéfte nicht bei Ausreichung, sondern zu einem spéteren Zeitpunkt designiert werden, da in der Regel in
diesem Fall der vertraglich vereinbarte Credit Spread nicht dem markttiblichen Credit Spread zum Beginn der Hedge-Beziehung entspricht.

Die so ermittelte Anderung des kreditinduzierten Fair Values (nach Korrektur um Restlaufzeiteneffekte) wird erfolgswirksam unter Effekte aus dem Hedge
Accounting im Handelsergebnis vereinnahmt. Sofern es sich bei dem abgesicherten Grundgeschaft um bilanzierte Vermdgenswerte handelt, wird der
Buchwert um die Anderungen des kreditinduzierten Fair Values fortgeschrieben. Unwiderrufliche Kreditzusagen (bilanzunwirksame feste Verpflichtungen)
werden dagegen nicht in der Bilanz ausgewiesen. Die auf diese entfallenden kreditbezogenen Anderungen des beizulegenden Zeitwerts weisen wir in
dem Bilanzposten Sonstige Aktiva aus.

Die dazugehérigen Sicherungsinstrumente (CDS) zeigen wir mit ihrem beizulegenden Zeitwert als Hedging Derivate, die Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts werden ebenfalls erfolgswirksam als Effekte aus dem Hedge Accounting im Handelsergebnis gezeigt.

Die Sicherungsbeziehung wird im Einklang mit IAS 39.91 beendet, wenn entweder das Sicherungsinstrument oder das abgesicherte Grundgeschéft aus-
[auft, die Sicherungsbeziehung nicht mehr effizient ist oder aber die Bank sich entscheidet, die Sicherungsbeziehung zu beenden.

Bei der Beendigung der Sicherungsbeziehung werden die bis dahin aufgelaufenen Anderungen des beizulegenden Zeitwerts in Bezug auf das abgesi-
cherte Risiko (so genanntes Hedge Adjustment) tber die Restlaufzeit des Grundgeschéfts amortisiert. Diese Amortisierung wird im Zinsergebnis ausge-
wiesen. Falls das Grundgeschdft bei Beendigung der Sicherungsbeziehung ebenfalls ausnahmsweise auslauft (zum Beispiel im Falle einer vorzeitigen
Riickzahlung durch den Schuldner), ist das bis dahin kumulierte Hedge Adjustment unmittelbar erfolgswirksam zu vereinnahmen.

Falls die Sicherungsbeziehung vor Ende der Restlaufzeit des Sicherungsinstruments beendet wird, wird dieses Derivat zum beizulegenden Zeitwert dem
Handelsbestand zugeordnet und dort weiterhin erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (Handelsergebnis).

Bei der bilanziellen Abbildung des Zinsénderungsrisikos im Aktiv-Passiv-Zinsrisikomanagement wenden wir den Portfolio Fair-Value-Hedge flr Zinsrisiken
gemés IAS 39 an. Dieser Ansatz einer Absicherung des Fair Values in Bezug auf ein Portfolio zinstragender finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten durch Zinsderivate ermdglicht es, den bankiblichen Risikomanagementverfahren zur Absicherung von Festzinsrisiken auch bilanziell weitgehend
zuU entsprechen.

Bei dieser bilanziellen Abbildung posteniibergreifender Sicherungszusammenhange werden die Wertdnderungen des abgesicherten Betrags der Grund-
geschafte, die auf das gesicherte Risiko zurtickzufiihren sind, nicht wie beim Mikro-Hedge als Buchwertanpassung einzelner Positionen erfasst, sondern
insgesamt als separater Aktiv- bzw. Passivposten. Bei Tochtergesellschaften, bei denen eine getrennte Absicherung von Aktiv- und Passivbestanden
maglich ist, erfolgt ein Bruttoausweis der Hedgeanpassungsbetrdge in der Bilanz. Der abgesicherte Betrag der Grundgeschéfte wird im Rahmen des
Zinsrisikomanagements bestimmt und enthélt im Falle von Verbindlichkeiten keine Sicht- und Spareinlagen. Damit haben wir die im diesbeziiglichen EU-
Carve-Out zu IAS 39 ermdglichte Nutzung der Sicht- und Spareinlagen im abzusichernden Betrag nicht in Anspruch genommen. Bei Vorliegen der Hedge-
voraussetzungen werden die gegenlaufigen Wertdnderungen des zu sichernden Betrags der Grundgeschéfte und der Sicherungsinstrumente (Zinsderiva-
te) unmittelbar ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Im Rahmen der notwendigen Hedgeeffektivititsgrenzen von 80% bis 125%
auftretende Hedgeineffizienzen werden im Hedgeergebnis als Gewinn oder Verlust ausgewiesen.
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Die zum Umstellungszeitpunkt bestandene Cashflow-Hedge-Riicklage und die gleich hohen, gegenldufigen Clean Fair Values der bisherigen Cashflow-
Hedge-Derivate werden (ber die Restlaufzeit der Sicherungsderivate im Zinstiberschuss kompensierend amortisiert. Daher hat die Amortisierung der
Cashflow-Hedge-Riicklage kiinftig bis zu ihrem vollstdndigen Abbau per Saldo keine Erfolgsauswirkung. Die sich nach dem Umstellungszeitpunkt erge-
benden Wertanderungen derselben Grundgeschéfte und Sicherungsderivate sowie aller Neugeschéfte, werden im Rahmen des neuen Portfolio Fair-
Value-Hedge-Modells bilanziert.

Die in 2010 erstkonsolidierte CAIB hat einen Cashflow Hedge angewandt, um das Risiko von volatilen Cashflows abzusichern. Dieser Ansatz wurde be-
fristet beibehalten, bis die Bestande der CAIB in die HVB auch technisch integriert worden sind, so dass fiir die Einheit der CAIB kein selbststandiges
Risikomanagement mehr erfolgte. Korrespondierend mit der Migration wurde der Cashflow Hedge beendet, wobei nun die Amortisation der Cashflow-
Hedge-Riicklage bzw. der Clean Fair Values des bisherigen Hedges wie oben beschrieben vorgenommen wird. Somit wurde fiir einen Ubergangszeitraum
von der Erstkonsolidierung der CAIB zum 1. Juni 2010 bis zum Ende des 3. Quartals 2010 in der HVB Group ein Cashflow Hedge angewandt.

Beim Cashflow Hedge wurde das Risiko volatiler Cashflows abgesichert, die aus einem bilanzierten Vermdgenswert, einer bilanzierten Verbindlichkeit
oder einer vorgesehenen Transaktion resultieren und erfolgswirksam sein werden. Wir haben Derivate im Cashflow-Hedge-Accounting zur Absicherung
klinftiger Zinszahlungsstrome eingesetzt. Zahlungen aus variabel verzinslichen Forderungen und Verbindlichkeiten wurden dabei vorwiegend mittels
Zinsswaps in feste Zahlungen getauscht. Sicherungsinstrumente wurden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Das Bewertungsergebnis wurde in einen
effektiven und einen ineffektiven Teil getrennt. Der effektive Teil des Sicherungsinstruments wurde erfolgsneutral in einer gesonderten Position des
Eigenkapitals (Hedge-Riicklage) erfasst. Der ineffektive Teil der Sicherungsderivate wurde unmittelbar erfolgswirksam vereinnahmt. Das Grundgeschaft
wurde zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert.

AuBerhalb des Aktiv-Passiv-Zinsrisikomanagements wendet die HVB seit 2007 zusétzlich einen Portfolio Fair-Value-Hedge von Zinsrisiken fir ein
begrenztes Portfolio von Verbindlichkeiten an.

8 Handelsaktiva

In den Handelsaktiva sind Wertpapiere des Handelsbestandes sowie positive Marktwerte von Handelsderivaten enthalten. Alle weiteren Derivate, die nicht
als Hedging Derivate (eigener Bilanzausweis) qualifiziert sind, werden ebenfalls wie Handelsbestand behandelt. Innerhalb der Handelsaktiva werden
Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen sowie Schuldtitel dffentlicher Stellen, soweit sie Handelszwecken dienen, unter den sonstigen
Handelsbestinden ausgewiesen.

Handelsaktiva werden mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet. Bewertungs- und Realisierungsgewinne und -verluste aus Handelsaktiva werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung im Handelsergebnis ausgewiesen.

9 At-Fair-Value-through-Profit-or-Loss (aFViPL)-Finanzinstrumente

Die HVB Group wendet die Fair-Value-Option hauptséchlich fir finanzielle Vermégenswerte mit dkonomischen Sicherungsbeziehungen an, bei denen
das Hedge Accounting nicht angewandt wird. Durch die Designation werden Differenzen auf Grund einer unterschiedlichen Bewertungshasis (Accounting
Mismatch) beseitigt oder signifikant verringert. Hier sind vor allem verzinsliche Wertpapiere des Nichthandelsbestands enthalten, die mit Zinsswaps
gegen Zinsénderungsrisiken abgesichert sind. Bei ebenfalls hier einbezogenen Schuldscheindarlehensforderungen ergibt sich auf Grund der erstklassigen
Bonitét der Emittenten keine materielle Fair-Value-Anderung beziiglich des Kreditrisikos. Fair-Value-Anderungen der Grundgeschéfte und der zugehdrigen
Derivate werden separat im Handelsergebnis gezeigt, laufende Zinsertréage/-aufwendungen werden im Zinsiiberschuss ausgewiesen. Im Berichtsjahr hat
sich die Bank entschieden, diese Kategorie verstérkt in Anspruch zu nehmen und durch Zukdufe den Bestand ausgebaut. In Bezug auf die Neuinvestitio-
nen stand bei einer grundsétzlichen Halteabsicht vor allem das Ziel, im Bedarfsfall die Bestande zligig verkaufen zu kénnen (Liquiditatsstand), im Vorder-
grund. Neben dem hauptséchlichen Designationsmotiv ,Accounting Mismatch* beruht bei einem speziellen kleineren Bestand die Designation auf einer
Fair Value-basierten Risikosteuerung.

10 Available-for-Sale (AfS)-Finanzinstrumente
Als zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte (kategorisiert als Available for Sale-Finanzinstrumente) weisen wir im Bilanzposten

L,AfS-Finanzinstrumente* verzinsliche Wertpapiere, Aktien und andere eigenkapitalbezogene Wertpapiere, Investmentzertifikate sowie Beteiligungen aus.

Verzinsliche Wertpapiere werden effektivzinsgerecht abgegrenzt. Sofern sich die der Effektivzinsermittlung zugrunde liegenden geschétzten Mittelzufliisse
bzw. -abfllisse andern, werden die Effekte hieraus gem. IAS 39 AG 8 erfolgswirksam als Zinsertrag vereinnahmt.

AfS-Finanzinstrumente, die effektiv gegen Marktpreisrisiken abgesichert sind, werden im Rahmen der Fair-Value-Hedge-Bilanzierung abgebildet.
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In den AfS-Finanzinstrumenten sind auch Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen enthalten. Ferner werden in den AfS-Finanzinstrumenten
nicht at-Equity bewertete Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen subsumiert, sofern sie von untergeordneter Bedeutung sind.

Dabei werden borsennotierte Unternehmen grundsétzlich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Soweit bei nicht bérsennotierten Unternehmen der
Fair Value nicht zuverlassig ermittelt werden kann, erfolgt die Bilanzierung zu Anschaffungskosten.

11 At-Equity bewertete Anteile an assoziierten Unternehmen und at-Equity bewertete Joint Ventures
Anteile an Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bewertet.

12 Held-to-Maturity (HtM)-Finanzinstrumente

Die HVB Group hat verzinsliche Vermdgenswerte als bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinstrumente klassifiziert und im Bilanzposten ,HtM-Finanz-
instrumente" ausgewiesen. HtM-Finanzinstrumente werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, die Zinsertrdge daraus sind im Zinstiber-
schuss enthalten.

13 Forderungen

Forderungen werden in den Bilanzpositionen Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden ausgewiesen und sind mit den fortgeftihrten Anschaffungs-
kosten angesetzt, sofern es sich nicht um Grundgeschéfte eines anerkannten Mikro-Fair-Value-Hedge handelt. Der Ausweis in der Bilanz erfolgt gekiirzt
um gebildete Wertberichtigungen auf Forderungen.

14 Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten
Wertminderungen sind fir finanzielle Vermdgenswerte zu bilden, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden bzw. die als Available for Sale
Klassifiziert sind.

Die Ermittlung einer Wertminderung erfolgt in zwei Schritten: Zundchst wird gepriift, ob objektive Hinweise vorliegen, die auf eine Wertminderung des
finanziellen Vermdgenswerts schlieBen lassen. Im zweiten Schritt ist zu untersuchen, ob das Finanzinstrument tatséchlich im Wert gemindert ist.

Objektive Hinweise fir eine Wertminderung sind Sachverhalte, die (iblicherweise zu einer tatséchlichen Wertminderung flihren. Dies sind fir Fremd-
kapitalinstrumente eingetretene Ereignisse, die dazu fiihren konnen, dass der Schuldner seine Verpflichtungen nicht mehr in voller Héhe bzw. zum ver-
einbarten Zeitpunkt erfillt. Bei Eigenkapitalinstrumenten stellen signifikante oder langer anhaltend niedrigere Marktwerte im Vergleich zum Buchwert
objektive Hinweise auf eine Wertminderung dar.

Objektive Hinweise stellen nur bereits eingetretene Ereignisse dar, nicht zukiinftig erwartete Ereignisse.

Nachfolgend wird die Bestimmung einer Wertminderung flr jede relevante Kategorie beschrieben.

Bei Krediten und Forderungen ergibt sich eine Wertminderung in Héhe des Differenzbetrags zwischen dem Buchwert und dem Barwert der erwarteten
kiinftigen Cashflows. Die kiinftigen Cashflows sind unter Beriicksichtigung der eingetretenen Ereignisse (objektive Hinweise) zu bestimmen. Die erwarte-
ten kiinftigen Cashflows konnen sich aus den noch erwarteten Tilgungs- und/oder Zinszahlungen sowie aus den Erlésen der Verwertung von Sicherheiten
zusammensetzen. Die Wertminderung entspricht der Differenz aus dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows und dem Buchwert. In Hohe der so
festgestellten Wertminderung wird eine Einzelwertberichtigung gebildet.

Bei HtM-Finanzinstrumenten wird analog vorgegangen.

Im Rahmen der Folgebewertung werden sowohl Anderungen der erwarteten kinftigen Cashflows sowie der Zeiteffekt, der sich aus einer Verkiirzung des
Diskontierungszeitraums ergibt, beriicksichtigt. Die Differenz zwischen dem zu jedem Bilanzstichtag neu ermittelten Barwert der erwarteten kiinftigen

Cashflows und dem Buchwert am vorherigen Bilanzstichtag wird als Auflésung bzw. Zuflihrung zur Risikovorsorge gebucht.

Fir Kreditforderungen wird die so ermittelte Wertberichtigung auf einem Wertberichtigungskonto gebucht, das den Buchwert der Forderung auf der
Aktivseite mindert. Im Falle von Wertpapieren reduziert eine Wertminderung direkt den Buchwert des Wertpapiers.

Fiir Finanzgarantien wird eine mdgliche Wertminderung analog ermittelt, die Wertberichtigung wird als Riickstellung bilanziert.
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Entsprechend haben wir im Kreditgeschéft fiir alle erkennbaren Adressrisiken (Kredite und Forderungen sowie Finanzgarantien) individuell Einzelwert-
berichtigungen oder Riickstellungen gebildet, wobei die Hohe der Aufwendungen geschatzt wird. Bei betragsméBig nicht bedeutsamen Einzelféllen wer-
den Einzelwertberichtigungen auch auf kollektiver Basis ermittelt. Diese werden in der HVB Group innerhalb der Einzelwertberichtigungen erfasst und
ausgewiesen. Einzelwertberichtigungen werden aufgeldst, soweit der Grund flr die Bildung der Wertberichtigung entfallen ist, oder verbraucht, wenn die
Forderung als uneinbringlich eingestuft und ausgebucht wurde. Dabei berticksichtigen wir auch akute, landerspezifische Transferrisiken.

Fir nicht einzelwertberichtigte Forderungen (und Avale) werden bereits zum Bilanzstichtag eingetretene aber von der Bank noch nicht erkannte Verluste
(= Wertminderungen) durch eine Portfoliowertberichtigung abgedeckt. Dabei wenden wir die Loss-Confirmation-Period-Methode an. Die Loss Confirmati-
on Period stellt den Zeitraum dar zwischen dem Eintritt eines Ausfallereignisses bzw. Ausfalls des Kreditnehmers und dem Zeitpunkt an dem die Bank
den Ausfall erkennt. Die Loss Confirmation Period wird differenziert fiir verschiedene Kreditportfolios auf Basis statistischer Erhebungen ermittelt. Der
eingetretene, aber noch nicht erkannte Verlust wird mittels des erwarteten Verlusts (Expected Loss) geschétzt.

Bei als Available for Sale Klassifizierten Vermdgensgegenstanden ist grundsatzlich zwischen Fremd- und Eigenkapitalinstrumenten zu unterscheiden.

Bei Fremdkapitalinstrumenten liegt eine Wertminderung vor, wenn die eingetretenen Ereignisse dazu flihren, dass der Schuldner seine vertraglichen
Verpflichtungen nicht mehr in voller Hohe bzw. zum vereinbarten Zeitpunkt erfullt. Sachlich liegt eine Wertminderung in den gleichen Fallen vor wie bei
Kreditforderungen gegeniiber derselben Adresse (Emittent).

Die Hohe der Wertminderung ergibt sich aus der Differenz zwischen den fortgefiinrten Anschaffungskosten und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert,
wobei der zundchst in der AfS-Riicklage erfolgsneutral ausgewiesene Unterschiedsbetrag bei Vorliegen einer Wertminderung ergebniswirksam erfasst
wird.

Bei Wegfall des Grundes fiir die Wertminderung wird die Differenz zwischen dem héheren Marktwert und dem Buchwert zum letzten Bilanzstichtag
erfolgswirksam bis zur Hhe der historischen Anschaffungskosten zugeschrieben. Ubersteigt der aktuelle Marktwert am Bilanzstichtag die historischen
Anschaffungskosten, wird diese Differenz in der AfS-Riicklage im Eigenkapital ausgewiesen.

Bei Eigenkapitalinstrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, liegt eine Wertminderung vor, wenn der aktuelle Zeitwert signifikant
unter dem Buchwert liegt oder, wenn der Zeitwert langer anhaltend den Buchwert unterschritten hat. In diesem Fall wird die Differenz zwischen dem
aktuellen Zeitwert und den Anschaffungskosten erfolgswirksam erfasst. Diese erfolgswirksame Abschreibung ist kiinftig in Bezug auf die Anschaffungs-
kosten mit zu berlicksichtigen. Falls der Zeitwert zuk(inftig ansteigt, wird die Differenz zwischen einem héheren Zeitwert und den wie beschrieben
korrigierten Anschaffungskosten in der AfS-Riicklage im Eigenkapital ausgewiesen.

Eine Wertminderung von Eigenkapitalinstrumenten, die einer Bewertung zu Anschaffungskosten unterliegen, ist gegeben, wenn der aktuelle Wert signifi-
kant oder langer anhaltend die Anschaffungskosten unterschreitet (bzw. falls in der Vergangenheit bereits eine Wertminderung erfolgt ist, die Anschaf-
fungskosten abziiglich der vorgenommenen Wertminderung unterschreitet). Falls Hinweise fiir eine Wertminderung vorliegen, ist eine Wertermittiung flr
die Eigenkapitalinstrumente durchzuftihren. Bei der Wertermittlung ist grundsétzlich auf die geschétzten kiinftigen Cashflows, die mit der aktuellen
Marktrendite eines vergleichbaren Vermogenswerts diskontiert werden, abzustellen. Der Betrag der Wertminderung ergibt sich aus der Differenz zwi-
schen dem aktuellen Buchwert und dem wie oben beschriebenen ermittelten Wert des Eigenkapitalinstruments. Die Wertminderung wird erfolgswirksam
erfasst. Eine Wertminderung fiir Eigenkapitalinstrumente darf bei Wegfall der Grlinde nicht riickgangig gemacht werden.

15 Sachanlagen

Unsere Sachanlagen bewerten wir zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, die wir — soweit es sich um abnutzbare Vermégenswerte handelt —um
planméBige lineare Abschreibungen entsprechend der erwarteten Nutzungsdauer mindern. Bei Einbauten in gemieteten Gebauden legen wir die Ver-
tragsdauer unter Berticksichtigung von Verlangerungsoptionen zugrunde, wenn sie kiirzer ist als die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer.

SACHANLAGEN WIRTSCHAFTLICHE NUTZUNGSDAUER
Gebéude 25-50 Jahre
Einbauten in fremden Anwesen 10-25 Jahre
EDV-Anlagen (im weiteren Sinne) 3-5 Jahre
Sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-25 Jahre
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Sofern bei Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens darliber hinaus eine Wertminderung eingetreten ist, nehmen wir eine auBerplanméBige Ab-
schreibung vor. Bei Wegfall der Griinde fiir die auBerplanméaBige Abschreibung werden Zuschreibungen bis maximal zur Hohe der fortgefiihrten Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten vorgenommen.

Flir Vermogenswerte des Sachanlagevermdgens werden nachtréglich angefallene Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, sofern dem Unter-
nehmen ein zusétzlicher wirtschaftlicher Nutzen entsteht. MaBnahmen, die zur Erhaltung von Sachanlagen dienen, werden in dem Geschéftsjahr, in dem
sie entstanden sind, als Aufwand erfasst.

Fiir Sachanlagen gewéhrte Zuwendungen der Gffentlichen Hand (IAS 20.24) werden aktivisch von den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der
zugrunde liegenden Vermogenswerte abgesetzt.

16 Leasinggeschéft

GeméB IAS 17 sind Leasingvertrage in Finanzierungs-Leasing- und Operating-Leasing-Verhaltnisse zu klassifizieren. Im Gegensatz zum Operating-
Leasing ist ein Finanzierungs-Leasing ein Leasingverhaltnis, bei dem im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen eines
Vermdgenswerts auf den Leasingnehmer (ibertragen werden. Dabei ist es unerheblich, ob letztendlich das zivilrechtliche Eigentum tibertragen wird.

Die HVB Group als Leasinggeber

Im Rahmen eines Finanzierungs-Leasingvertrags hat der Leasinggeber in seiner Bilanz fiir den verleasten Vermdgenswert eine Forderung gegentiber
dem Leasingnehmer in Hohe des Nettoinvestitionswerts anzusetzen. Die Leasingraten werden in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt. Der
Tilgungsanteil mindert die Forderung (Nettoinvestitionswert); der Zinsanteil wird als Zinsertrag behandelt. Zinsertrége werden auf der Basis einer gleich
bleibenden, periodischen Rendite, fiir deren Berechnung der noch ausstehende Nettoinvestitionswert zugrunde gelegt wird, vereinnahmt. Der Begriff
Nettoinvestitionswert wird ausfihrlich in der Note 50 ,Forderungen an Kunden® definiert. Die HVB Group verleast als Finanzierungs-Leasinggeber sowohl
Mobilien als auch Immobilien.

Im Gegensatz dazu werden bei Operating-Leasingvertragen, die dem Leasinggeber zuzurechnen sind, die Leasinggegensténde unter den Sachanlagen
ausgewiesen und nach den dort beschriebenen Grundsétzen bewertet. Die Leasingerlose werden linear (iber die Vertragslaufzeit erfasst. Derzeit verleast
die HVB Group als Operating-Leasinggeber mobile Gegensténde.

Die HVB Group als Leasingnehmer

Beim Finanzierungs-Leasing wird der Vermdgenswert unter den Sachanlagen oder als Finanzinvestition und die Verpflichtung unter den Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Der Ansatz des Leasinggegenstands erfolgt jeweils in der Hohe des beizulegenden Zeitwerts des Leasinggegenstands bei Beginn des
Leasingverhéltnisses oder, sofern dieser niedriger ist, mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen. Zur Berechnung des Barwerts der Mindestleasing-
zahlungen wird der dem Leasingverhdltnis zugrunde liegende interne Zinsful3 herangezogen.

Die Leasingraten im Finanzierungs-Leasing werden in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt. Der Tilgungsanteil mindert die Restschuld, der
Zinsanteil wird als Zinsaufwand behandelt.

Leasingraten aus Operating-Leasing werden als sonstiger betrieblicher Aufwand oder im Verwaltungsaufwand ausgewiesen, sofern es sich um Mietauf-
wendungen handelt. Die entsprechenden Leasingobjekte werden vom Leasingnehmer nicht aktiviert. Vertrage der HVB Group als Leasingnehmer haben
eine vergleichsweise geringe Bedeutung.

17 Investment Properties

Grundstlicke und Gebdude, die wir als Finanzinvestition zur Erzielung von Mietertrdgen und/oder Wertsteigerungen langfristig halten, werden ab 2010
gemaB IAS 40.30 in Verbindung mit IAS 40.56 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und planmagig linear (iber die wirtschaftliche Nutzungs-
dauer von 25-50 Jahren abgeschrieben.

Laufende Aufwendungen sowie Mietertrdge aus als Finanzinvestition gehaltenen Grundstlicken und Gebauden weisen wir in den sonstigen Aufwendun-
gen/Ertragen aus. PlanmaBige Abschreibungen bei solchen Finanzinvestitionen, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, sind im
Verwaltungsaufwand enthalten, Wertminderungen dagegen im Finanzanlageergebnis.
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18 Immaterielle Vermdgenswerte

Unter den immateriellen Vermdgenswerten werden im Wesentlichen Geschafts- oder Firmenwerte aus dem Erwerb von vollkonsolidierten Tochterunter-
nehmen sowie Software ausgewiesen. Immaterielle Vermdgenswerte werden nur aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass ein zukiinftiger Nutzen
zuflieBt und die Kosten verldsslich ermittelt werden konnen. Geschéfts- oder Firmenwerte sind geméaB IAS 36 nicht mehr planmaBig abzuschreiben. Die
Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten mdglicher Wertminderungen tiberprift. Sofern
erforderlich, werden auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen. Software bewerten wir zu fortgefihrten Anschaffungskosten, die wir (iber eine
erwartete Nutzungsdauer von drei bis fiinf Jahren abschreiben. Alle sonstigen immateriellen Vermdgenswerte schreiben wir planméasig (iber eine
Laufzeit von bis zu zehn Jahren ab, da sie eine begrenzte Nutzungsdauer haben.

19 Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte oder VerauBerungsgruppen werden nach IFRS 5 am Bilanzstichtag mit dem niedrigeren Wert
von Buchwert und beizulegenden Zeitwert (abziiglich VerauBerungskosten) angesetzt. Nach erfolgter Umklassifizierung werden die langfristigen
Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen zum beizulegenden Zeitwert (abzliglich VerduBerungskosten) bis maximal zur Hohe der fortgefiinrten
Anschaffungskosten bewertet.

20 Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden sowie verbriefte Verbindlichkeiten, die nicht Grundgeschéfte eines effektiven Mikro-Fair-Value-
Hedges sind, passivieren wir zu fortgeflihrten Anschaffungskosten. Sie werden beim erstmaligen Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert inklusive
Beriicksichtigung von Transaktionskosten erfasst.

21 Handelspassiva

In den Handelspassiva sind negative Marktwerte von Handelsderivaten und aller anderen Derivate, die nicht als Hedging Derivate (eigener Bilanzausweis)
qualifiziert sind, enthalten. Daneben weisen wir hier vom Handel emittierte Optionsscheine, Zertifikate und Anleihen sowie Lieferverpflichtungen aus
Wertpapierleerverkdufen, soweit sie Handelszwecken dienen, aus.

Handelspassiva werden mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet. Bewertungs- und Realisierungsgewinne und -verluste werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Handelsergebnis ausgewiesen. Fir die von uns emittierten strukturierten Produkte fungieren wir als Market-Maker.

22 Hedgeanpassungsbetrag von gesicherten Grundgeschaften im Portfolio Fair-Value-Hedge

In diesem separat auszuweisenden Hedgeanpassungsbetrag der Portfolio Fair-Value-Hedges (vgl. Note 65) sind Wertdnderungen des abgesicherten
Betrags von gesicherten Grundgeschéften netto ausgewiesen. Bei Tochtergesellschaften, bei denen eine getrennte Absicherung von Aktiv- und Passiv-
bestanden madglich ist, erfolgt ein Bruttoausweis der Hedgeanpassungsbetrage in der Bilanz.

23 Sonstige Passiva

Unter den Sonstigen Passiva weisen wir unter anderem abgegrenzte Verbindlichkeiten nach IAS 37 aus. Hierunter fallen kiinftige Ausgaben, die zwar
hinsichtlich der Hohe oder des Zeitpunkts unsicher sind, deren Unsicherheit jedoch geringer als bei Riickstellungen ist. Dabei handelt es sich um Verbind-
lichkeiten fiir erhaltene oder gelieferte Giiter oder Dienstleistungen, die weder bezahlt wurden, noch vom Lieferanten in Rechnung gestellt oder formal
vereinbart wurden. Hierzu gehdren auch kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern, zum Beispiel Gleitzeitguthaben und Urlaubsanspriiche.

Die abgegrenzten Verbindlichkeiten haben wir in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme angesetzt.

24 Riickstellungen
Als Riickstellungen werden gegenwaértige rechtliche oder faktische Verpflichtungen aus einem Ereignis der Vergangenheit mit wahrscheinlichem
Ressourcenabfluss und verldsslich schatzbarer Hohe angesetzt.
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Bei der Ermittlung der Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus belastenden Vertrdgen verwenden wir die bestmdg-
liche Schatzung nach IAS 37.36 ff. Langfristige Riickstellungen werden abgezinst.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden auf der Basis von versicherungsmathematischen Gutachten gemas IAS 19 gebildet.
Die Berechnung erfolgt nach der ,Projected Unit Credit“-Methode (Anwartschaftsharwertverfahren) und beriicksichtigt neben dem Barwert der erdienten
Pensionsanspriiche auch den beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens sowie die noch ungetilgten versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
luste. Diese ergeben sich unter anderem aus Abweichungen im Risikoverlauf gegeniiber den Planwerten (zum Beispiel mehr oder weniger Invaliditats-
oder Todesfélle als nach den verwendeten Rechnungsgrundlagen erwartet) oder Anderungen der Berechnungsparameter.

Die HVB Group bt das in IAS 19.93A enthaltene Wahlrecht aus, versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste auBerhalb des Periodenergebnis-
ses im Eigenkapital (Other Comprehensive Income) zu erfassen.

Der Rechnungszinssatz orientiert sich an dem langfristigen Zinssatz fiir erstklassige festverzinsliche Industrieanleihen am Bilanzstichtag. Die Hohe der
bilanziellen Riickstellung ergibt sich aus der zum Ende des Geschéftsjahrs barwertig ermittelten Verpflichtung abziiglich des zum Ende des Geschéfts-
jahrs ermittelten Zeitwerts des Planvermdgens. Das von der HVB und einigen Tochterunternehmen eingerichtete Planvermdgen zur Finanzierung der
Pensionsverpflichtungen ist ausfiihrlich in der Note 69 Riickstellungen beschrieben.

25 Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Berichtswahrung des Konzerns, erstellt. Die Wahrungsumrechnung erfolgt nach den Vorschriften des IAS 21.
Danach werden nicht auf die jeweilige funktionale Wéhrung (im Allgemeinen die jeweilige Landeswéhrung) lautende monetére Vermogenswerte und
Schulden sowie am Bilanzstichtag nicht abgewickelte Kassageschafte grundsatzlich mit marktgerechten Kursen am Bilanzstichtag umgerechnet. Nicht
monetédre Vermdgenswerte und Schulden, die zum Fair Value bewertet werden, werden ebenfalls mit marktgerechten Kursen am Bewertungsstichtag
umgerechnet. Nicht monetdre Vermdgenswerte, die zu Anschaffungskosten bilanziert sind, werden mit ihrem historischen Anschaffungskurs angesetzt.

Aufwendungen und Ertrége, die sich aus der Wahrungsumrechnung bei den einzelnen Konzerngesellschaften ergeben, schlagen sich grundsétzlich im
Handelsergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung nieder.

Im Konzernabschluss sind Vermdgenswerte und Schulden unserer Tochterunternehmen, soweit sie nicht in Euro bilanzieren, mit marktgerechten Kursen
am Bilanzstichtag umgerechnet. Fir die Umrechnung der Aufwendungen und Ertrdge dieser Tochterunternehmen werden Transaktionskurse verwendet.

Wechselkursdifferenzen infolge der Umrechnung von Abschliissen auslandischer Geschéftseinheiten werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und
erstim Fall einer VerduBerung oder TeilverduBerung des Betriebs erfolgswirksam berticksichtigt.

26 Ertragsteuern

Die Bilanzierung und Bewertung von Ertragsteuern erfolgt geméas IAS 12. Latente Steuern werden bis auf wenige im Standard festgelegte Ausnahmen
fir alle tempordren Differenzen zwischen den Wertansétzen nach IFRS und den Steuerwerten gebildet (bilanzorientiertes Vorgehen). Latente Steueran-
spriiche auf Grund von ungenutzten steuerlichen Verlustvortrgen werden nach den Regelungen des IAS 12 angesetzt.

Da die Konzeption auf der Darstellung zukiinftiger Steueranspriiche bzw. Steuerverpflichtungen beruht (Liability-Methode), erfolgt deren Berechnung mit
den Steuersétzen, die zum Zeitpunkt des Ausgleichs der Differenzen erwartet werden.
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27 Erlduterungen zur Segmentberichterstattung nach Divisionen
In der Segmentberichterstattung werden die marktbezogenen Aktivitdten der HVB Group in die global agierenden Divisionen Corporate & Investment
Banking, Privat- und Geschaftskunden sowie Private Banking aufgeteilt.

Daneben gibt es das Segment ,Sonstige/Konsolidierung”, das Global Banking Services und Group Corporate Center Aktivitdten umfasst sowie Konsoli-
dierungseffekte enthalt.

Anderungen in der Segmentzuordnung

Im zweiten Quartal 2010 haben wir damit begonnen, unser Programm One4C (One for Clients), das eine Neusegmentierung vermégender Privatkunden
sowie unserer mittelstdndischen Firmenkunden erforderlich machte, umzusetzen. Insgesamt zielen wir mit diesem Programm auf eine konsequente Ausrich-
tung der Bank auf ein nachhaltiges Kundengeschaftsmodell ab und erreichen damit eine noch engere und zielgerichtetere Betreuung im Sinne des Kunden.
Dabei wechselten im zweiten Quartal 2010 Privatkunden mit einem freien Anlagevermdgen von mindestens 500 000 Euro von der Division Privat- und
Geschéftskunden zu Private Banking bzw. Kunden mit einem Anlagevermégen von unter 500 000 Euro aus der Division Private Banking zur Division Privat-
und Geschéftskunden. Diese Reorganisation fiihrte insgesamt zu einer Abgabe von Kunden der Division Privat- und Geschéftskunden an die Division Private
Banking.

Neben dem oben beschriebenen Kundentransfer aus One4C fanden im Geschéftsjahr 2010 weitere kleinere Reorganisationen insbesondere im Verwaltungs-
aufwand statt. Die Vorjahreszahlen bzw. die Vorquartale wurden gemas den oben beschriebenen Anderungen in den Segmentzuordnungen entsprechend
angepasst.

Als ein weiteres Element des Programms One4C erfolgte die Ubertragung von mittelsténdischen Firmenkunden (Umsatz bis 50 Mio €) aus der Division
Corporate & Investment Banking planméaBig zu Jahresbeginn 2011, Einhergehend mit der Erweiterung der Kundenbasis wurde die Division Privat- und
Geschéftskunden zu Jahresbeginn 2011 in Division Privatkunden — Kleine und mittlere Unternehmen umbenannt. Diese Resegmentierung ist in den in
diesem Geschaftsbericht ausgewiesenen Segmentzahlen nicht abgebildet.

Methodik der Segmentberichterstattung

Basis der Segmentberichterstattung bildet die interne Organisations- und Managementstruktur sowie die interne Finanzberichterstattung. Damit folgt die
Segmentberichterstattung geméas IFRS 8 , Operating Segments” dem so genannten ,Management Approach*, der verlangt, dass die Segmentinformatio-
nen extern so darzustellen sind, wie sie vom Gesamtvorstand als verantwortliche Unternehmensinstanz regelmaBig zur Allokation von Ressourcen (ins-
besondere den Risikoaktiva gemaB Basel ll) fiir die Geschéftssegmente und zur Beurteilung der Ertragskraft (Ergebnis vor Steuern) vorgenommen werden.
Da die segmentierte Erfolgsrechnung der HVB Group intern an den Vorstand der HVB bis zum Ergebnis vor Steuern berichtet wird, haben wir auch in der
externen Berichterstattung auf das Vorsteuerergebnis abgestellt. Dabei werden die Segmentdaten geméas IFRS ermittelt.

In der Segmentberichterstattung treten die Divisionen wie selbststandige Unternehmen mit eigener Eigenkapitalausstattung und Ergebnisverantwortung
auf. Die Divisionen sind nach der Betreuungszustandigkeit fiir unsere Kunden abgegrenzt. Bezliglich der Beschreibung der den einzelnen Segmenten
zugeordneten Kundengruppen sowie der wesentlichen Inhalte der Segmente verweisen wir auf die in diesem Kapitel im Unterabschnitt ,Inhalte der
Segmente der HVB Group® nachfolgenden Erlauterungen.
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Die in den Segmenten dargestelliten operativen Ertrédge, wie der Provisionstiberschuss und das Handelsergebnis, basieren nahezu ausschlieBlich aus
Geschaften mit externen Kunden. Der Zinstiberschuss wird auf Basis der externen Zinsertrdge und Zinsaufwendungen nach der Markizinsmethode den
Segmenten zugeordnet. Deshalb wird auf eine separate Darstellung nach externen/internen Umsatzen (operative Ertrdge) verzichtet. Die Eigenkapitalallo-
kation flr die Berechnung des Anlagenutzens bei mehrdivisionalen Gesellschaften wird auf Basis einer einheitlichen Kernkapitalbindung je Division vor-
genommen. Dabei wird den Divisionen Kernkapital in Hohe von 6,7% bezogen auf die Risikoaktiva geméas Basel Il zugerechnet. Auf das so ermittelte
durchschnittlich gebundene Kernkapital berechnen wir den Anlagenutzen, den wir im Zinstiberschuss ausweisen. Der Prozentsatz fiir die Veranlagung
des zugeordneten Eigenkapitals in den mehrdivisionalen Gesellschaften (HVB, UniCredit Luxembourg) entspricht dem 6-Jahres-Durchschnitt des 5-Jah-
res-Euro-Swap-Rate mit einem Aufschlag in Hohe des 6-Jahres-Durchschnitts des 5-Jahres Credit Spreads der UniCredit S.p.A. und wird im Rahmen
des Budgetierungsprozesses jeweils fiir ein Jahr im Voraus festgelegt. Dieser Prozentsatz veranderte sich flir das Geschéftsjahr 2010 auf 4,09% nach
4,30% im Vorjahr. Fir die Gbrigen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen erfolgt keine Standardisierung des Eigenkapitals.

Die Ertrage aus Anteilen an assoziierten Unternehmen in Hohe von 6 Mio € betreffen die at-Equity bewertete Gesellschaft UniCredit Global Information
Services Societa Consortile per Azioni (UGIS) und sind dem Segment ,Sonstige/Konsolidierung” zugeordnet. Der Ausweis findet in dem GuV-Posten
Zinstiberschuss statt. Der Buchwert dieser nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaft belduft sich auf 94 Mio €.

Die Verwaltungsaufwendungen, die Personalaufwendungen, andere Verwaltungsaufwendungen sowie Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermdgensgegenstdnde (ohne Geschéfts- oder Firmenwerte) beinhalten, werden verursachungsgerecht auf die
Divisionen verteilt. Global Banking Services und Group Corporate Center treten dabei wie externe Anbieter auf, die ihre Leistungen den Divisionen zu
einem kostendeckenden Preis verrechnen. Bei der Verrechnung von Gesamtbankleistungen werden die nicht direkt zuordenbaren Kosten im Budgetie-
rungsprozess je Segment auf Basis eines gewichteten Verteilungsschliissel (Kosten, Ertrége, auf Vollzeitkrafte umgerechneter Personalstand, Grund-
betrag) festgelegt. Die planméaBigen Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Sachanlagen entfallen weit iiberwiegend auf das Segment Sonstige/
Konsolidierung tber die im Global Banking Services enthaltenen Immobiliengesellschaften der HVB Group.

Inhalte der Segmente der HVB Group

Division Corporate & Investment Banking

Die Division Corporate & Investment Banking (CIB) betreut in ihrem nationalen und internationalen Vertriebsnetz rund 78.000 Firmenkunden. Die Struktur
der Division — auf Basis von vier eigenstandigen Produkteinheiten ,Financing & Advisory“ (F&A), ,,Global Transaction Banking“ (GTB), ,Markets" und
,Leasing" — ist die Antwort auf einen hart umkdmpften Markt, in dem der Revenue Pool kleiner geworden ist, die Investment-Banking-Produkte kunden-
néher ausgerichtet werden und die Kundenbeziehung zur entscheidenden GroBe wird. Wir streben dabei ein langfristig-kontinuierliches und risikoopti-
miertes Wachstum an.

Ein zentraler Erfolgsfaktor ist flr uns die Weiterentwicklung von einer operativen Produktversorgung des Kunden (wie Uber Kredit, Zahlungsverkehr,
AuBenhandel oder Derivate) zu strategischen, transaktionsorientierten Geschéften, Losungen und Produkten. Wir decken alle auf die Unternehmen be-
zogenen bankseitigen Bedirfnisse der Kunden ab, auch zu Themen wie Restrukturierung, Wachstum und Internationalisierung. Als Teil einer fiihrenden
europdischen Corporate & Investment Bank begleiten wir unsere Kunden in Europa und allen wichtigen Finanzzentren der Welt. Ein bedeutender Teil
unserer mittelstandischen Kunden entwickelt international seine Absatzmarkte.

Unsere Kundensegmentierungskriterien basieren auf unterschiedlichen Bedarfsstrukturen und Bearbeitungsstandards. Deshalb unterscheiden wir folgen-
de Betreuungsmodelle: Small Corporates, Mid Corporates, Large Corporates, Multinationals, Public Sector, Real Estate sowie Financial Institutions Group.

Die Produkteinheit ,,Financing & Advisory*“ (F&A) ist die Kombination aus Finanzierungs- und Beratungsexpertise. Das breite Spektrum von strukturier-
ten Transaktionen im Finanzierungsgeschaft integriert damit die Beratung des Kunden bei der Geschéftsstrategie und in M&A-Situationen, bei Akquisi-
tions- und Projektfinanzierungen, komplexeren Transaktionen, Syndizierungen und bei Nachrangkapital. Ein weiterer Spezialbereich mit Sitz in Hamburg
stellt ,Global Shipping“ mit Finanzierungen im traditionellen Handelsschiff-Geschéft dar.
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Im ,,Global Transaction Banking“ (GTB) werden unsere Kompetenzen im eBusiness & Cash Management sowie in der AuBenhandelsfinanzierung
gebiindelt.

Die Produkteinheit ,,Markets“ umfasst die Betreuung von Borsengéngen und Kapitalerh6hungen sowie die Syndizierung von Aktien, Rentenprodukten
und strukturierten Produkten. Die Kapitalmarkt-Einheit besteht im Wesentlichen aus Equity Capital Markets fiir Aktienprodukte und strukturierte Produkte,
die auf Aktien abstellen, sowie aus Debt Equity Markets flir Rentenanleihen, wie Unternehmensanleihen, Pfandbriefe und Schuldscheindarlehen und
deren Risikotransfer. Die Einheit Corporate Treasury Sales bietet ein professionelles Finanzrisikomanagement mit einem umfangreichen Beratungs- und
Produktangebot fur die unterschiedlichsten Absicherungen von Unternehmensrisiken, wie Liquidititsmanagement (inklusive Asset Management, Einlagen
und Anlagen), Devisen und innovative Derivate.

Als 100%ige Tochter der UniCredit Bank AG gehdrt die UniCredit Leasing mit Sitz in Hamburg zu den fiihrenden herstellerunabhéngigen Leasinggesell-
schaften fiir klassische mobile Wirtschaftsgiter. In der Division zahlt ,Leasing“ zu einer eigenstandigen Produkteinheit.

In das Ergebnis der Division flieBen auch Resultate aus mehreren Tochtergesellschaften und Beteiligungen ein. Dazu zahlen unter anderem die UniCredit
Leasing Finance GmbH, HVB Capital Asia Ltd., HVB Capital Partners AG. Die UniCredit Luxembourg S.A. ist divisionstibergreifend in der HVB Group tétig
und kiimmert sich um die Abwicklung, Verwaltung und Verbriefung von nationalen und internationalen Krediten der Group als auch um das Zinsmanage-
ment als Refinanzierungseinheit des Konzerns im Geldmarkt.

Unsere Kunden in Deutschland sind Unternehmen mit einem Umsatz >3 Mio €, der 6ffentliche Sektor, Real Estate und institutionelle Einrichtungen. Im
Rahmen des gruppenweiten Programms ,0ne4C* wird das Geschéftsmodell Anfang 2011 strategisch weiterentwickelt und das Profil der ,Corporate &
Investment Bank" (CIB) auf Kunden mit einem Umsatz >50 Mio € fokussiert. Unternehmen mit einem Umsatz bis 50 Mio € werden dann in der neuen
Division ,Privatkunden — Kleine und mittlere Unternehmen* (PKMU) betreut.

Division Privat- und Geschéaftskunden

Im Geschéftsjahr 2010 haben wir damit begonnen, unser gruppenweites Programm One4C (One for Clients), das eine Neusegmentierung vermdgender
Privatkunden sowie unserer mittelstdndischen Firmenkunden erforderlich machte, umzusetzen. Insgesamt zielen wir mit diesem Programm auf eine
konsequente Ausrichtung der Bank auf ein nachhaltiges Kundengeschéftsmodell ab. Dadurch erreichen wir eine noch engere und zielgerichtetere Betreu-
ung im Sinne des Kunden und verbinden damit regionale Nahe mit internationaler Kompetenz als wesentliche Eckpfeiler der UniCredit Gruppe.

Dabei wechselten im zweiten Quartal 2010 Privatkunden mit einem freien Anlagevermdgen von mindestens 500 000 Euro von der Division Privat- und
Geschaftskunden zu Private Banking bzw. Kunden mit einem Anlagevermdgen von unter 500 000 Euro aus der Division Private Banking zur Division
Privat- und Geschaftskunden.

Im Geschéftsjahr 2010 waren unsere Kunden in drei strategische Zielgruppen eingeteilt: Privatkunden, vermdgende Privatkunden und Geschaftskunden.
Diese drei Zielgruppen wurden bedarfsgerecht mit unterschiedlichen Servicemodellen betreut, um die Kundenbindung zu erhéhen. In der Zielgruppe
Privatkunden fokussieren wir auf die Erhohung der Produktdurchdringung durch eine bedarfsorientierte Beratung sowie den Ausbau des Online-Bankings.
In den Zielgruppen vermdgende Privatkunden und Geschéftskunden setzen wir auf Wachstum. Dazu investieren wir weiterhin in den systematischen
Kundenkontakt, entwickeln den bedarfsorientierten Ansatz sowie unsere Produkte laufend weiter.
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Im Privatkundensegment stand unter anderem das Wachstum des Kreditgeschéftes im Fokus. So wurden die Konditionen fiir den Konsumentenkredit
im Rahmen einer ,Preisoffensive’ fir die Kunden attraktiver gemacht und mehrere Vertriebskampagnen durchgeftihrt. Dabei wurde insbesondere unsere
hohe Beratungsqualitét in den Vordergrund gestellt, fiir die wir mehrfach ausgezeichnet wurden. Zusétzlich wurde in Kooperation mit der UniCredit Family
Financing Bank S.p.A. der Verkauf von Konsumentenkrediten tber das Internet neu aufgestellt und ein attraktives einkommensbasiertes Pricing einge-
fihrt.

Weiterhin legten wir besondere Aufmerksamkeit auf die Erhdhung der Produktdurchdringung unseres Kundenportfolios. Unsere Cross-Selling-Aktivitaten

basierten auf unserer qualitativ hochwertigen, ganzheitlichen und bedarfsorientierten Beratung, die die Bediirfnisse unserer Kunden in deren spezifischen
Lebenssituationen in den Vordergrund stellt. So konnten wir im Privatkundensegment eine deutliche Steigerung des Absatzes in Vorsorge- und Bauspar-

produkten erreichen. Dazu hat auch die Intensivierung der Zusammenarbeit mit unserem neuen Kooperationspartner Wistenrot beigetragen.

Im Vermdgenskundensegment lag der Fokus in 2010 priméar auf unserer Vermdgensverwaltung HVB VermdgensDepot privat. Dieses Instrument erflillt
die Bediirfnisse unserer Kunden besonders umfassend, da es das Know-how unseres Hauses im Bereich Asset Allocation kombiniert mit der Transparenz
von Exchange Traded Funds (ETFs) und einer regelméBigen Erfolgsmessung. Weiterhin wurde in Kooperation mit Pioneer Investments sowie Corporate &
Investment Banking eine Serie von Garantieprodukten eingefiihrt, die immer stérker zunehmende Absatzvolumina aufweisen — das gilt besonders fiir
Fonds, die in den aufstrebenden Markten (Emerging Markets) investieren. Der verstérkte Fokus des Bankassekuranz-Ansatzes flihrte zum erwiinschten
Effekt: Nachdem der GroBteil unserer Qualifizierungsoffensive fir unsere Vermdgenskundenbetreuer erfolgreich abgeschlossen und die Versicherungs-
produktpalette optimiert worden ist, konnte im gesamten Versicherungsgeschaft eine Zunahme von iiber 20% gegeniiber dem Vorjahr erzielt werden.

Dariiber hinaus wurde eine Vielzahl von Prozessoptimierungen vorgenommen, die es unseren Vermdgenskundenbetreuern ermdglichen, die Bediirfnisse
unserer Kunden noch besser zu identifizieren und passgenaue Finanzlosungen zu finden.

Im Rahmen der wieder anziehenden wirtschaftlichen Entwicklung war insbesondere in der zweiten Jahreshélfte 2010 die Bereitstellung von Liquiditat und
Investitionsfinanzierungen fiir unsere Kunden im Geschéaftskundensegment ein wesentliches Kernthema. Vom ersten bis zum dritten Quartal stellten wir
unseren Kunden mit dem ,HVB InvestKredit" ein attraktives 4,99%-Finanzierungsangebot zur Verfiigung. Zusétzlich qualifizierten wir unsere Betreuer
weiter in der Nutzung von staatlich geférderten Sonderkredit-Programmen, um die optimale Finanzierung fiir unsere Kunden ausfindig zu machen. Ins-
gesamt stieg die Neuausreichung von Krediten an unsere Kunden im Vergleich zum Vorjahr weiter an. Bei Leasingfinanzierungen konnte ein Wachstum
von sogar 50% erreicht werden. Im Jahr 2011 wollen wir unsere Kunden bei deren Expansionsbestrebungen unterstiitzen und weitere neue Kunden
dazugewinnen.

Ein weiteres wichtiges Thema im Jahr 2010 war die Weiterentwicklung unserer Dienstleistungen im Bereich Konto/Zahlungsverkehr mit einem Fokus auf
der Gewinnung von Neukunden. Wir setzten unsere ,HVB Konto4Business“-Kampagne fort. Das ,HVB Konto4Business” ist ein attraktives Geschaftskonto
mit Zusatzleistungen in Kooperation mit der Deutschen Post und Creditreform, welches auch auf die Gewinnung der privaten Bankverbindung unserer
Geschéftskunden abzielt. Wir konnten Giber 1 000 Privatkonten mit dieser Initiative gewinnen. Insgesamt stiegen unsere Neukundenzahlen um 10% im
Vergleich zu 2009.

Zudem entwickelten wir im Jahr 2010 unsere Zielgruppenkonzepte — Heilberufe, Consult-Berufe, Landwirtschaft — weiter. Im November verdffentlichten
wir den , Trend Report Heilberufe®, der eine Perspektive auf die zukiinftige Entwicklung dieses immer bedeutsamer werdenden Wirtschaftssektors gibt.

Das Immobilienfinanzierungsgeschaft wird von uns zielgruppentibergreifend gefiihrt. Wir haben unsere Privatkunden, vermdgenden Privatkunden

und Geschaftskunden weiterhin intensiv mit Kreditmitteln zur Finanzierung von Immobilieninvestitionen versorgt. Neben der direkten Kreditausreichung
konnten die Kunden (iber unsere 40 Partnerbanken die komplette Produktpalette des Marktes nutzen. Durch eine Refokussierung des Vertriebes auf die
Immobilienfinanzierung als Ankerprodukt mit nachhaltigen Ertrdgen fiir die Bank gelang es, das Neugeschéftsvolumen signifikant gegentiber dem Vorjahr
zu steigern. Dazu trug auch unsere Positionierung als ganzheitlicher Anbieter ,rund um die Immobilie’ mit mehrfach ausgezeichneter hoher Beratungs-
qualitat bei. Wir unterstiitzten die Neugeschéftsaktivitdten zusétzlich durch eine innovative Vertriebskampagne.

Zu Jahresbeginn 2011 erfolgte planmasig im Rahmen von One4C die Ubertragung von mittelsténdischen Firmenkunden (Umsatz bis 50 Mio €) aus
der Division Corporate & Investment Banking. Einhergehend mit der Erweiterung der Kundenbasis wurde die Division Privat- und Geschéftskunden zu
Jahresbeginn 2011 in Division Privatkunden — Kleine und mittlere Unternehmen umbenannt. Damit entsteht innerhalb der HVB ein einzigartiges Betreu-
ungsmodell fiir Privatkunden und kleine und mittlere Firmenkunden, das von einem der groBten Netzwerke in Europa profitiert.
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Division Private Banking

Die Division Private Banking (vormals Wealth Management) hat sich zum Ziel gesetzt, vermdgende Kunden hinsichtlich ihren spezifischen Anforderungen
an eine Bank und deren Dienstleistungen optimal und bedarfsgerecht zu betreuen. Insgesamt werden in der Division Kunden mit einem Finanzanlage-
volumen von 42,5 Mrd € betreut. Das Private Banking gliedert sich dabei in drei Bereiche:

HVB Private Banking (PB):

In dieser Einheit werden rund 43900 Kunden der HVB mit einem verwalteten Vermdgen von 23 Mrd € betreut. Wir bieten mit rund 500 Mitarbeitern indi-
viduelle und persénliche Beratung an 43 Standorten in ganz Deutschland an. Nach Umsetzung unseres gruppenweiten Programms One4C im zweiten
Quartal 2010 werden im Private Banking Kunden bzw. Kundenverbiinde mit einem liquiden Vermdgen von mehr als 0,5 Mio € ganzheitlich und individuell
beraten; das Family Office betreut Familienverbiinde mit komplexen Vermdgen von mehr als 30 Mio €.

Das strategische Ziel von PB ist es, wohlhabende Menschen durch ein umfangreiches Beratungsangebot, attraktive Produkte und einen hervorragenden
Kundenservice von ihren Dienstleistungen zu (iberzeugen und den Marktanteil im wettbewerbsintensiven Private Banking-Umfeld zu erhdhen. PB strebt
die Qualitatsfiihrerschaft im deutschen Markt an.

Wealth Management Capital Holding (WMC):

Die WMC strukturiert und emittiert anspruchsvolle Beteiligungsprodukte, die exklusiv und optimal auf die Kundengruppe im Private Banking zugeschnitten
sind. Sie zahlt zu den groBten Initiatoren geschlossener Fonds innerhalb von Deutschland. In dieser Einheit werden rund 142 300 Kunden von rund

250 Mitarbeitern betreut.

UniCredit Luxembourg S.A.:

Die UniCredit Luxembourg S.A. bietet den Kunden der HVB Group Zugang zum Finanzplatz Luxemburg. Gemeinsam mit der Private Banking Division der
HVB hat die UniCredit Luxembourg Losungen entwickelt, durch die ihre Kunden von den vorteilhaften Rahmenbedingungen des Finanzplatzes Luxemburg
profitieren kdnnen. Das Private Banking am Standort Luxemburg bietet 11 000 Kunden mit einem Finanzanlagevolumen von 12,3 Mrd € spezialisierte
Portfolioldsungen an und beschéftigt 81 Mitarbeiter. Im September 2010 trafen die UniCredit Luxembourg S.A. und die DZ Privatbank S.A. die Verein-
barung, Teile des Private Banking-Geschéfts der UniCredit Luxembourg S.A. an die DZ Privatbank zu verduBern. Nach dem zum 31. Dezember 2010
wirksam gewordenen Verkauf der oben genannten Einheit wird die UniCredit Luxembourg S.A. ihre Private Banking-Aktivititen in Luxemburg auf die
Betreuung von besonders vermdgenden Kunden sowie das Angebot von spezialisierten Dienstleistungen fir die Gruppe auf Bereiche, wie zum Beispiel
das Asset-Management von Lebensversicherungsvertragen, fokussieren.

Segment Sonstige/Konsolidierung
Das Segment ,Sonstige/Konsolidierung* beinhaltet Global Banking Services und Group Corporate Center Aktivitdten sowie Konsolidierungseffekte.

Die Global Banking Services Aktivitdten umfassen Einkauf, Organisation, Logistik & Facility Management, Kostenmanagement sowie Backoffice
Funktionen fiir Kredit, Konto, Foreign Exchange, Money Market und Derivate. Zahlungsverkehr, Wertpapierabwicklung, IT-Anwendungsentwicklung und
Betrieb werden als Fremdleistungen zugekauft. Dariiber hinaus ist das Special Credit Portfolio (SCP) einbezogen.

Im Group Corporate Center sind Ergebnisbeitrdge abgebildet, die nicht in den Verantwortungsbereich der einzelnen Divisionen fallen. Dazu zéhlen unter
anderem die Ergebnisse von konsolidierten Tochterunternehmen, wie der HVB Immobilien AG und ihrer Tochter, die das strategische Immobilienmanage-
ment der HVB verantwortet, und nicht konsolidiertem Anteilsbesitz, soweit sie nicht den Divisionen zugerechnet sind. Des Weiteren wird hier das Ergebnis
aus Wertpapierbestinden, die der Zustindigkeit des Vorstands unterliegen, abgebildet. AuBerdem sind in diesem Segment Ergebnisbestandteile ausge-
wiesen, die aus den Dispositionsentscheidungen der Geschéftsleitung im Rahmen der Aktiv-Passiv-Steuerung resultieren.
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Segmentberichterstattung Forrserzune)

28 Erfolgsrechnung nach Divisionen (in Mio €)
CORPORATE &
INVESTMENT PRIVAT- UND SONSTIGE/
BANKING GESCHAFTSKUNDEN PRIVATE BANKING KONSOLIDIERUNG HVB GROUP
OPERATIVE ERTRAGE
2010 4316 1351 289 602 6558
2009 4683 1425 306 516 6930
Verwaltungsaufwand
2010 -1770 -1303 -168 -192 —-3433
2009 -1716 —-1363 -173 -210 -3462
OPERATIVES ERGEBNIS
2010 2546 48 121 410 3125
2009 2967 62 133 306 3468
Aufwendungen fiir
Restrukturierungen
2010 3 — -22 -18 -37
2009 -87 -63 -3 -17 -170
Kreditrisikovorsorge
2010 - 556 -18 - -56 -632
2009 —-1536 -63 -6 -1601
Finanzanlageergebnis
und andere Posten'
2010 -493 26 -110 —-574
2009 -413 - -9 -2 —431
ERGEBNIS VOR STEUERN
2010 1500 33 123 226 1882
2009 931 -7 125 281 1266

1 Beinhaltet die GuV-Posten Zufiihrungen zu Riickstellungen und Finanzanlageergebnis.

124 2010 Geschaftsbericht - HypoVereinsbank



Erfolgsrechnung der Division Corporate & Investment Banking (in Mio €)
) 4. QUARTAL 3. QUARTAL 2. QUARTAL 1. QUARTAL
ERTRAGE/AUFWENDUNGEN 2010 2009 2010 2010 2010 2010
Zinsiiberschuss 3000 3237 827 703 773 697
Provisionsiiberschuss 608 516 169 133 123 183
Handelsergebnis 660 927 16 242 29 373
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrége 48 3 -9 10 20 27
Zinsunabhdngige Ertrége 1316 1446 176 385 172 583
OPERATIVE ERTRAGE 4316 4683 1003 1088 945 1280
Personalaufwand —-702 —-694 -125 —-180 -212 —-185
Andere Verwaltungsaufwendungen -1044 -1012 — 266 — 264 —269 —245
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -24 -10 -7 -6 -6 -5
Verwaltungsaufwand -1770 -1716 -398 —-450 — 487 —-435
OPERATIVES ERGEBNIS 2546 2967 605 638 458 845
Aufwendungen flir Restrukturierungen 3 -87 3 — — —
Kreditrisikovorsorge —556 —1536 18 -162 - 68 —344
Finanzanlageergebnis und andere Posten’ -493 -413 -533 -2 12 30
ERGEBNIS VOR STEUERN 1500 931 93 474 402 531
Cost-Income-Ratio in % 41,0 36,6 39,7 41,4 51,5 34,0

1 Beinhaltet die GuV-Posten Zuftihrungen zu Riickstellungen und Finanzanlageergebnis.

Entwicklung in der Division Corporate & Investment Banking

Die Division Corporate & Investment Banking erzielte im Geschéftsjahr 2010 ein sehr gutes Ergebnis vor Steuern in Héhe von 1500 Mio €, das gegeniiber
dem Vorjahr (931 Mio €) deutlich um 569 Mio € zulegen konnte.

Der Zinstiberschuss ermaBigte sich gegeniiber dem Vorjahr um 237 Mio € auf 3000 Mio € (— 7,3%). Bei einem weitgehend stabilen Kreditgeschaft geht
diese Entwicklung insbesondere auf riicklaufige handelsinduzierte Zinsen sowie auf geringere Ertrage aus den geméas IAS 39 reklassifizierten Forderun-
gen zurtick. Dartiber hinaus ergab sich — trotz steigender Volumina — ein auf Grund der Zinsentwicklung margenbedingt rlickl&ufiger Zinsiiberschuss im
Einlagenbereich. Dagegen stiegen die im Zinsiiberschuss enthaltenen Dividenden im Wesentlichen wegen hoherer Ausschiittungen von Private Equity

Funds.

Der Provisionsiiberschuss verbesserte sich mit einem Anstieg von 92 Mio € bzw. 17,8% deutlich, was hauptsachlich auf eine erfreuliche Entwicklung im
Bereich der Projekt- und strukturierten Finanzierungen sowie auf geringere Aufwendungen fiir Ausplatzierungen zuriickzufiihren ist. Die Division erzielte
im Berichtsjahr ein Handelsergebnis in Hohe von 660 Mio €, das den Ergebnisbeitrag des Vorjahres (927 Mio €), der durch die seinerzeitige starke Erho-
lung des Gesamtmarktes beginstigt war, nicht erreichen konnte. Zum Ergebnis in 2010 haben inshesondere die Bereiche Rates (zinsbezogene Produkte)
und Equities (Aktien- und Indexprodukte) aber auch Capital Markets beigetragen. Daneben verbesserte sich das Ergebnis aus den Bestanden, die der
Fair-Value-Option zugeordnet sind, die im Vorjahr auf Grund der Marktverhéltnisse noch erheblich von Spreadausweitungen belastet waren.

Der Verwaltungsaufwand stieg gegentiber dem Vorjahr um 54 Mio € bzw. 3,1%. Die Cost-Income-Ratio bleibt trotz geringerer Ertrdge auf einem guten

Niveau bei 41,0% (Vorjahr: 36,6%).

Das Geschéftsjahr 2010 konnte mit einer deutlich niedrigeren Kreditrisikovorsorge gegentiber dem Vorjahr abgeschlossen werden. Die positive Entwick-
lung im Risikobereich (980 Mio € weniger Wertberichtigungen) trégt maBgeblich zur gesamten Ergebnissteigerung bei. Daneben erhdhten sich die
Belastungen im Posten Zuflihrungen zu Riickstellungen und Finanzanlageergebnis. Im Berichtsjahr 2010 umfasst dieser Posten im Wesentlichen Auf-
wendungen aus einer Verpflichtung im Zusammenhang mit der Fertigstellung eines Off-Shore Windparks. Im Vorjahr waren hohe Bewertungsaufwendun-
gen auf Private Equity Funds und Direkt- bzw. Co-Investments enthalten. Insgesamt konnte die Division ein sehr gutes Ergebnis vor Steuern in Hohe von
1500 Mio € erzielen und ibertrifft damit das Vorjahresergebnis (931 Mio €) um mehr als 60%.
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Erfolgsrechnung der Division Privat- und Geschaftskunden (in Mio €)
. 4. QUARTAL 3. QUARTAL 2. QUARTAL 1. QUARTAL
ERTRAGE/AUFWENDUNGEN 2010 2009 2010 2010 2010 2010
Zinsiiberschuss 841 938 217 211 205 208
Provisionstiberschuss 509 492 126 112 135 136
Handelsergebnis 14 10 6 1 3 4
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrage -13 -15 -5 -3 -4 -1
Zinsunabhéngige Ertrage 510 487 127 110 134 139
OPERATIVE ERTRAGE 1351 1425 344 321 339 347
Personalaufwand —-526 - 557 —-133 -134 -125 -134
Andere Verwaltungsaufwendungen - 761 -793 -198 -182 -191 -190

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -16 -13 -7 -3 -3 -3
Verwaltungsaufwand -1303 -1363 -338 -319 -319 -327
OPERATIVES ERGEBNIS 48 62 6 2 20 20
Aufwendungen fiir Restrukturierungen — -63 — — — —
Kreditrisikovorsorge -18 -63 16 5 -27 -12
Finanzanlageergebnis und andere Posten’ 3 -7 -2 — 4 1
ERGEBNIS VOR STEUERN 33 -7 20 7 -3 9
Cost-Income-Ratio in % 96,4 95,6 98,3 99,4 941 94,2

1 Beinhaltet die GuV-Posten Zufiihrungen zu Riickstellungen und Finanzanlageergebnis.

Entwicklung in der Division Privat- und Geschaftskunden

Im Geschéftsjahr 2010 wurde im Rahmen der Umsetzung des Programms One4C in einem ersten Schritt die Verlagerung von Kunden zwischen den
Divisionen Privat- und Geschéftskunden und Private Banking vorgenommen. Dabei wechselten Kunden mit einem freien Anlagevermégen von mindestens
500000 Euro von der Division Privat- und Geschaftskunden zu Private Banking bzw. Kunden mit einem Anlagevermdgen von unter 500 000 Euro aus der
Division Private Banking zur Division Privat- und Geschéaftskunden. Diese Reorganisation flihrte insgesamt zu einer Abgabe von Kunden der Division Privat-
und Geschaftskunden an die Division Private Banking und damit kam es per Saldo auch zu einer iiberproportionalen Ubertragung von operativen Ertragen.
Die Vorjahreszahlen bzw. Vorquartale wurden entsprechend angepasst.

Im Geschéftsjahr 2010 reduzierten sich die operativen Ertrge der Division Privat- und Geschéftskunden gegentiber dem Vorjahr um rund 5%. Dieser
Riickgang ist tiberwiegend auf den um rund 10% auf 841 Mio € gesunkenen Zinsiiberschuss zuriickzufiinren. Ursachlich dafiir sind im Wesentlichen die
niedrigeren Zinsmargen im Einlagengeschéft, die trotz der gestiegenen Einlagenvolumina zu einem niedrigeren Zinsiiberschuss im Passivgeschaft fuhrten.
Dariiber hinaus verminderte sich der Zinstiberschuss im Aktivgeschéft durch riicklaufige Volumina, wobei bei Immobilienfinanzierungen auf Grund des
deutlich steigenden Neugeschéfts (+ 21%) der Volumensriickgang teilweise aufgefangen werden konnte. Ferner reduzierte sich der Zinsiiberschuss auch
wegen der im zweiten Halbjahr 2009 entkonsolidierten Vereinsbank Victoria Bausparkasse. Erfreulich entwickelte sich dagegen der Provisionstiberschuss
mit einem Anstieg um 3,5% auf 509 Mio €. Diese Zunahme resultiert (iberwiegend aus einem gegentiber dem Vorjahr verbesserten Wertpapiergeschéft,
das inshesondere im Bereich der Assets under Management stieg. Ferner profitiert die Division vom erfolgreichen Vertrieb von Altersvorsorgeprodukten
sowie vom gestiegenen Absatz bei Bausparprodukten. Hierzu tragen die Kooperationen mit der ERGO und der Wiistenrot Bausparkasse AG erfolgreich bei.

Durch die im Rahmen unseres konsequenten Kostenmanagements erzielten Einsparungen beim Verwaltungsaufwand (—4,4%) konnte der Riickgang
der operativen Ertrage teilweise kompensiert werden. Dabei verringerte sich der Personalaufwand um 5,6% insbesondere wegen der Reduzierung des
Personalstands. Daneben erméBigten sich die Anderen Verwaltungsaufwendungen um 4,0%.

Die kraftig um 71,4% auf 18 Mio € ermaBigte Kreditrisikovorsorge und der Wegfall der im Vorjahr enthaltenen Restrukturierungsaufwendungen flihrten
zu einem verbesserten und nunmehr deutlich positiven Ergebnis vor Steuern in Hohe von 33 Mio € (Vorjahr: —71 Mio €).

Nachdem der zweite Schritt aus One4C, die Ubertragung von mittelstandischen Firmenkunden (Umsatz bis 50 Mio €) aus der Division Corporate &
Investment Banking planmé&Big nicht mehr im Geschéftsjahr 2010, sondern zum Jahresbeginn 2011 erfolgte, spiegelte das Jahresergebnis 2010 die
kiinftige Ertragskraft der Division noch nicht vollstandig wider.
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Erfolgsrechnung der Division Private Banking (in Mio €)
) 4. QUARTAL 3. QUARTAL 2. QUARTAL 1. QUARTAL
ERTRAGE/AUFWENDUNGEN 2010 2009 2010 2010 2010 2010
Zinsiiberschuss 109 119 34 26 25 24
Provisionsiiberschuss 179 179 41 39 48 51
Handelsergebnis — — — — — —
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrége 1 8 — 2 -1 —
Zinsunabhdngige Ertrége 180 187 41 41 47 51
OPERATIVE ERTRAGE 289 306 75 67 72 75
Personalaufwand -75 -72 -18 -19 -19 -19
Andere Verwaltungsaufwendungen -91 -100 - 21 -23 -23 -24
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -2 -1 -1 — -1 —
Verwaltungsaufwand -168 -173 -40 -42 -43 -43
OPERATIVES ERGEBNIS 121 133 35 25 29 32
Aufwendungen flir Restrukturierungen -22 -3 -22 — — —
Kreditrisikovorsorge -2 4 — -1 — -1
Finanzanlageergebnis und andere Posten’ 26 -9 28 -2 — —
ERGEBNIS VOR STEUERN 123 125 M 22 29 31
Cost-Income-Ratio in % 58,1 56,5 53,3 62,7 59,7 57,3

1 Beinhaltet die GuV-Posten Zuftihrungen zu Riickstellungen und Finanzanlageergebnis.

Entwicklung in der Division Private Banking

Die Division Private Banking erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2010 ein positives Ergebnis vor Steuern in Hohe von 123 Mio € und konnte damit das

Vorjahresergebnis (125 Mio €) nahezu erreichen.

Innerhalb der operativen Ertrdge kam es zu einem Riickgang von 5,6% hauptsachlich wegen des geringeren Zinsergebnisses. Der Zinsiilberschuss er-
méBigte sich um 10 Mio € auf 109 Mio € tberwiegend auf Grund riicklaufiger Zinsmargen aber auch wegen gesunkener durchschnittlicher Volumina im

Passivgeschift.

Die Cost-Income-Ratio stieg in 2010 um 1,6 Prozentpunkte auf 58,1% infolge der reduzierten operativen Ertrage. Teilweise kompensierend wirkte sich
die Entwicklung im Verwaltungsaufwand aus. Hier konnte auf Grund der Umsetzung von EinsparmaBnahmen eine Reduzierung um 2,9% erreicht werden.

Im nicht operativen Ergebnis wurden die im Zusammenhang mit der VerduBerung von Teilen des Private Banking-Geschéfts der UniCredit Luxembourg
S.A. stehenden Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 22 Mio € durch den daraus entstehenden, im Finanzanlageergebnis ausgewiesenen Ver-

duBerungsgewinn in Hohe von 27 Mio € (iberkompensiert.

Erfolgsrechnung des Segments Sonstige/Konsolidierung (in Mio €)

B 4. QUARTAL 3. QUARTAL 2. QUARTAL 1. QUARTAL
ERTRAGE/AUFWENDUNGEN 2010 2009 2010 2010 2010 2010
OPERATIVE ERTRAGE 602 516 139 170 92 201
Verwaltungsaufwand -192 -210 -44 -51 -43 -54
OPERATIVES ERGEBNIS 410 306 95 119 49 147
Aufwendungen flrr Restrukturierungen -18 -17 -18 — — —
Kreditrisikovorsorge - 56 -6 -2 3 —42 -15
Finanzanlageergebnis und andere Posten’ -110 -2 -33 -35 -33 -9
ERGEBNIS VOR STEUERN 226 281 42 87 -26 123

1 Beinhaltet die GuV-Posten Zuflihrungen zu Riickstellungen und Finanzanlageergebnis.
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Entwicklung des Segments Sonstige/Konsolidierung

Die operativen Ertrdge dieses Segments erhohten sich im Berichtsjahr 2010 um 86 Mio € auf 602 Mio € gegentiber 516 Mio € im Vorjahr. Dabei stiegen
vor allem der Zinstiberschuss und der Saldo aus sonstigen Aufwendungen und Ertrégen deutlich, wahrend sich das Handelsergebnis verringerte.

Bei um 18 Mio € gesunkenen Verwaltungsaufwendungen verbesserte sich das operative Ergebnis auf Grund der gestiegenen Ertrdge deutlich um

104 Mio € auf 410 Mio € (Vorjahr: 306 Mio €).

Im Geschaéftsjahr 2010 ergab sich ein Zufilhrungsbedarf zur Kreditrisikovorsorge in Héhe von 56 Mio € (Vorjahr: 6 Mio €). Der negative Saldo aus dem
Finanzanlageergebnis und andere Posten in Hohe von —110 Mio € (Vorjahr: —2 Mio €) entstand im Berichtsjahr vor allem durch Impairments auf Invest-
ment Properties. Das Ergebnis vor Steuern ermaBigte sich im Geschéftsjahr 2010 um 55 Mio € auf 226 Mio € (Vorjahr: 281 Mio €).

29 Volumenszahlen nach Divisionen (in Mio €)
CORPORATE &
INVESTMENT PRIVAT- UND PRIVATE SONSTIGE/
BANKING ~ GESCHAFTSKUNDEN BANKING KONSOLIDIERUNG HVB GROUP!
Forderungen an Kreditinstitute
2010 45426 660 26 220 46332
2009 41009 721 7 1517 43254
Forderungen an Kunden
2010 98641 31788 4673 4249 139351
2009 102173 34091 4570 5085 145919
Geschéfts- oder Firmenwerte
2010 419 — — 424
2009 419 — — 424
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
2010 45126 2517 226 4018 51887
2009 43834 2447 221 4202 50704
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden
2010 63957 29828 8011 6698 108494
2009 49509 29840 10103 7038 96490
Verbriefte Verbindlichkeiten
2010 7439 193 139 40905 48676
2009 15090 394 194 45608 61286
Risikoaktiva geméaB Basel Il
(inkl. Aquivalente fiir das Marktrisiko
und das operationelle Risiko)
2010 105313 10133 1690 7335 124471
2009 95898 9348 1486 8370 115102

1 Bilanzielle Volumenszahlen von zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten oder VerduBerungsgruppen sind separat unter den Notes 57 und 67 dargestellt.
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30 Mitarbeiter der Divisionen und Dienstleistungshereiche'

2010 2009
Corporate & Investment Banking 4496 4594
Privat- und Geschéftskunden 7611 7404
Private Banking 77 758
Global Banking Services 1937 1734
Group Corporate Center 4325 4384
Insgesamt 19146 18874

1 Anzahl der Mitarbeiter auf Vollzeitkrafte umgerechnet.

Die Mitarbeiterzahl (in Personalkapazitdten FTE = Full Time Equivalent angegeben) der HVB Group hat sich zum 31. Dezember 2010 um 272 Mitarbeiter
gegeniiber dem Vorjahresultimo erhoht. Dies ist vor allem auf Erstkonsolidierungen von Tochtergesellschaften zum Jahresende 2010 zurtickzufiihren.
Bereinigt um Konsolidierungseffekte ergibt sich ein Riickgang von 790. Dabei entwickelten sich die Mitarbeiterzahlen nach Divisionen mit Ausnahme von

Private Banking riickl&ufig.

31 Segmentberichterstattung nach Regionen
Die Zurechnung der Werte zu den Regionen richtet sich nach dem Sitz der Konzernunternehmen bzw. deren Niederlassungen.

Erfolgszahlen nach Regionen (in Mio €)
DEUTSCHLAND UBRIGES EUROPA AMERIKA ASIEN KONSOLIDIERUNG HVB GROUP
OPERATIVE ERTRAGE
2010 5133 1822 162 33 —592 6558
2009 5681 1685 287 118 - 841 6930
OPERATIVES ERGEBNIS
2010 2064 1178 81 24 —222 3125
2009 2233 1353 198 46 - 362 3468
1 Definition der operativen Ertrage bzw. des operativen Ergebnisses in den Regionen im Vorjahr angepasst.
Bilanzsumme nach Regionen (in Mio €)
2010 2009
Deutschland 305009 290892
(ibriges Europa 129932 139386
Amerika 12041 11273
Asien 5310 4988
Konsolidierung —80383 -83119
Insgesamt 371909 363420
Mitarbeiter nach Regionen'
2010 2009
Deutschland 17119 17020
(ibriges Europa 1590 1356
Afrika 3 2
Amerika 218 237
Asien 216 259
Insgesamt 19146 18874

1 Anzahl der Mitarbeiter auf Vollzeitkrafte umgerechnet.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

32 Zinsiiberschuss (in Mio €)
2010 2009
Zinsertrage:
Kredit- und Geldmarktgeschéfte 5996 7563
Sonstige Zinsertrage 2704 3496
Zinsaufwendungen:
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und Kunden -1273 -2174
Verbriefte Verbindlichkeiten und sonstige Zinsaufwendungen -3327 —-4409
Uberschuss aus origindrem Zinsgeschift 4100 4476
Dividenden und &hnliche Ertrdge aus Kapitalinvestitionen:
Dividenden und &hnliche Ertrage 142 45
Ertrage aus at-Equity bewerteten Unternehmen 6 7
Insgesamt 4248 4528

Fir finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, betrdgt der gesamte
Zinsertrag 6517 Mio € (Vorjahr: 8140 Mio €) und der gesamte Zinsaufwand 3994 Mio € (Vorjahr: 5669 Mio €). Dabei ist zu beachten, dass eine Gegen-
uberstellung letztgenannter Zahlen 6konomisch nur bedingt aussagekréftig ist, da in den Zinsaufwendungen fiir finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, auch Refinanzierungen flir aFVtPL-Finanzinstrumente und teilweise auch fiir Handelsaktiva

enthalten sind.

33 Provisionsiiberschuss (in Mio €)
2010 2009
Management-, Makler- und Beratungsdienstleistungen 732 647
Zahlungsverkehrsdienstleistungen 180 179
Kreditgeschaft 403 352
Sonstiges Dienstleistungsgeschaft -3 9
Insgesamt 1312 1187

Der Provisionsiiberschuss setzt sich aus Provisionsertragen in Hohe von 2 154 Mio € (Vorjahr: 2 160 Mio €) saldiert mit Provisionsaufwendungen in Hohe

von 842 Mio € (Vorjahr: 973 Mio €) zusammen.

34 Handelsergebnis (in Mio €)

2010 2009

Nettogewinne aus Finanzinstrumenten, Held for Trading’ 654 1065
Effekte aus dem Hedge Accounting 54 30
Fair-Value-Anderungen der Grundgeschéfte —-403 —428
Fair-Value-Anderungen der Sicherungsderivate 457 458
Gewinne und Verluste aus aFVtPL-Finanzinstrumenten (Fair-Value-Option)? -62 -73
Sonstiges Handelsergebnis 113 52
Insgesamt 759 1074

1 Inklusive Dividenden aus Finanzinstrumenten, Held for Trading.

2 Hierin sind auch die Bewertungsergebnisse von Derivaten, die zur Absicherung von aFVtPL-Finanzinstrumenten abgeschlossen wurden, enthalten (Effekt 2010: —200 Mio €; 2009: 159 Mio €).

Im Sonstigen Handelsergebnis weisen wir auch positive Effekte aus dem teilweisen Riickkauf von Hybridkapital aus.

Im Hedge-Accounting-Ergebnis sind die Hedgeergebnisse von Portfolio Fair-Value-Hedges und den einzelnen Mikro-Fair-Value-Hedges zusammen

netto ausgewiesen.
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Die Nettogewinne der erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Bestdnde (sowohl Held for Trading-Besténde als auch Fair-Value-Option) enthalten

grundsatzlich nur die erfolgswirksamen Fair-Value-Anderungen. Die Zinserfolge der Handelsbestande werden grundsatzlich im Zinstiberschuss aus-

gewiesen. Nur beim Handelszinsswapbuch, das lediglich Zinsderivate enthélt, werden die Zinscashflows im Handelsnettoergebnis gezeigt, damit hier
der vollstandige Ergebnisbeitrag abgebildet wird.

35 Saldo sonstige Aufwendungen/Ertridge (in Mio €)
2010 2009
Sonstige Ertrage 373 399
Sonstige Aufwendungen -134 —258
Insgesamt 239 141

Der Saldo aus sonstigen Aufwendungen/Ertrégen belduft sich in 2010 auf 239 Mio € (Vorjahr: 141 Mio €) und beinhaltet ein positives Ergebnis aus
Ertrdgen und laufenden Aufwendungen aus Investment Properties und aus Mietertragen saldiert mit laufenden Aufwendungen aus gemischt genutzten
Gebauden (143 Mio €; Vorjahr: 104 Mio €).

Daneben weisen wir in dieser Position Realisierungserfolge aus dem Verkauf von nicht wertberichtigten Forderungen in Hohe von 18 Mio € aus (Vorjahr:
76 Mio €).

Im Vorjahressaldo waren Ertrége in Hohe von 74 Mio € aus erbrachten und weiterverrechneten Dienstleistungen enthalten. Des Weiteren enthielten die
sonstigen Aufwendungen auch Effekte aus der Neubewertung von Assets im Zuge der Erstkonsolidierung von Redstone Mortgages Limited, London, in
Hoéhe von —73 Mio € und Bewertungsaufwendungen in Héhe von —43 Mio €, die im Rahmen des Erwerbs von Immobilien-Fondsanteilen anfielen.

36 Verwaltungsaufwand (in Mio €)

2010 2009

Personalaufwand -1756 -1822
Léhne und Gehalter - 1473 -1514
Soziale Abgaben -215 -211
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung - 68 -97
Andere Verwaltungsaufwendungen -1459 -1418
Abschreibungen und Wertberichtigungen -218 -222
auf Sachanlagen -132 -116
auf Software und sonstige immaterielle Vermogenswerte ohne Geschafts- oder Firmenwerte - 86 —-106
Insgesamt -3433 —-3462

Auf Grund der gednderten aufsichtsrechtlichen Vorschriften zur Regelung von Bonuszahlungen (Instituts-Vergiitungsverordnung) hat die Bank ihre Bonus-
regelungen an die neuen Vorschriften angepasst. Flr Mitarbeiter, deren Tatigkeit einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisiko der Bank hat, wird der
zugesagte Bonus 2010 aufgeteilt in eine Barkomponente und eine Aktienkomponente. Die Barkomponente wird gestaffelt Uiber einen l&ngeren Zeitraum
ausgezahlt. Entsprechend erhalt diese Mitarbeitergruppe 20—-30% des Bonusses in 2011 mit der Zusage ausgezahlt, weitere 20-30% werden nach Ab-
lauf des Jahres 2012 ausbezahlt, fiir die verbleibenden 40-60% des Bonusbetrages erhalten die begiinstigten Mitarbeiter Anfang 2011 eine Zusage auf
die Zuteilung von Aktien der UniCredit S.p.A. als Teil des Bonusses fiir 2010, die nach Ablauf des Geschéftsjahres 2013 an die begiinstigten Mitarbeiter
Uibertragen werden. Die zeitlich verzdgerte Zahlung nach Ablauf des Geschéftsjahres 2012 bzw. die Zuteilung der Aktien nach Ablauf des Geschaftsjahres
2013 an die beglinstigten Mitarbeiter steht unter dem Vorbehalt, dass sie bis zum Zahlungs- bzw. Transferzeitpunkt weiterhin fir die UniCredit Gruppe
tétig sind und dass im Rahmen einer Bonus-Malus-Regelung sichergestellt wird, dass es sowohl auf Ebene der UniCredit Gruppe als auch auf der indivi-
duellen Ebene des einzelnen begtinstigten Mitarbeiters zu keinem Verlust bzw. einer signifikanten Verminderung der erzielten Ergebnisse gekommen ist.
Die zugesagte Aktienkomponente steht unter dem Vorbehalt, dass die Hauptversammlung der UniCredit S.p.A. im April 2011 das entsprechende Aktien-
volumen formal genehmigt.

Auf freiwilliger Basis nimmt die Bank dariiber hinaus eine zeitverzgerte Auszahlung von Bonusbetragen groBer 150 TEURO vor: der 150 TEURO (iberstei-
gende Betrag wird in drei Teilbetrégen in 2012, 2013 und 2014 ausgezahit. Die zeitlich verzogerte Auszahlung des Bonusbetrags steht unter dem
Vorbehalt, dass die Mitarbeiter weiterhin fiir die UniCredit Gruppe tétig sind und dass im Rahmen einer Bonus-Malus-Regelung sichergestellt wird, dass
es sowohl auf Ebene der UniCredit Guppe als auch auf der individuellen Ebene des einzelnen begtinstigten Mitarbeiters zu keinem Verlust bzw. einer
signifikanten Verminderung der erzielten Ergebnisse gekommen ist.
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Bonusbetrége, die in 2011 zur Auszahlung kommen, sind in voller Hohe als Aufwand erfasst. Sofern Barzahlungen zeitlich verzogert vorgenommen
werden, stehen diese unter dem Vorbehalt, dass die begtinstigten Mitarbeiter weiterhin der UniCredit Gruppe angehdren bzw. zum Teil unter weiteren
Leistungszielen. Entsprechend setzt sich der Erdienungszeitraum fiir den zugesagten Bonus aus mehreren Geschéftsjahren zusammen (Zielerreichung
plus Wartezeit) und ist gem. IAS 19.68 (iber diesen Zeitraum abzugrenzen. Somit werden Barauszahlungen unter dem zugesagten Bonus fiir 2010,

die zeitlich verzdgert vorgenommen werden, im jeweiligen Zeitraum (vom Geschaftsjahr 2010 bis zum Ablauf des Geschéftsjahres, in dem die jeweilige
Warteperiode flir den jeweiligen Teilbetrag endet) anteilig als Aufwand erfasst.

In der UniCredit Gruppe existieren zwei unterschiedliche aktienbasierte Programme: Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (Long Term Incentive Program)
sowie das Belegschaftsaktienprogramm (Employee Share Ownership Plan). Beide werden im Folgenden erldutert:

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (Long Term Incentive Program):

Flir nach bestimmten Kriterien ausgewahlte Fihrungskréfte und Nachwuchskréfte sémtlicher Gesellschaften der UniCredit Gruppe wurde ein Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm (Long Term Incentive Program) aufgelegt, das aktienbasierte Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich durch Aktien der UniCredit
S.p.A. umfasst (Aktienoptionen sowie Performance Shares).

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf alle Fiihrungskréfte der HVB Group, die in das Long Term Incentive Program einbezogen worden sind,
wahrend die diesbeziiglichen Angaben in der Note 84, die die Bezlige des Vorstands darstellt, lediglich die dem Vorstand gewahrten Aktienoptionen bzw.
Performance Shares betreffen.

Die Aktienoptionen berechtigen zum Erwerb einer Aktie der UniCredit zu einem Preis, der vor Ausgabe der Option festgelegt wurde. Eine Ausiibung ist
nur innerhalb einer festgesetzten Periode mdglich, welche nach Ablauf einer Sperrfrist beginnt. Falls der Beglinstigte die UniCredit Gruppe verldsst, sind
die Aktienoptionen grundsatzlich verwirkt, das heiBt, sie kdnnen nicht mehr ausgeiibt werden. In bestimmten Ausnahmefallen wie Erwerbsunfahigkeit,
Renteneintritt, Ausscheiden des Arbeitgebers aus der UniCredit Gruppe werden die Optionen zum Teil anteilig erworben.

Die Ermittlung der Fair Values fiir die Aktienoptionen zum Stichtag der Gewahrung erfolgt mittels des Trinomialmodells von Hull & White. Hierbei sind

folgende Parameter berlicksichtigt worden:

— Wahrscheinlichkeit des Verfalls der Option, da der Beglinstigte nach Ablauf der Sperrfrist das Unternehmen vorzeitig verlasst,

— Annahme einer Ausiibungsschranke, das heiBt, die Optionen werden vor Ablauf der Austibungsfrist nur dann ausgetibt, wenn der aktuelle Kurs der
UniCredit-Aktie den Ausiibungspreis um den Multiplikator der Austibungsschranke (in der Regel das 1,5fache) (ibersteigt,

— Dividendenrendite der UniCredit-Aktie,

— durchschnittliche historische t&gliche Volatilitit diber den Zeitraum der Sperrfrist,

In 2010 wurden keine Aktienoptionen neu gewahrt.

Entwicklung der ausstehenden Aktienoptionen:

2010 2009
DURCH- DURCH-

SCHNITTLICHER DURCH- SCHNITTLICHER DURCH-

ANZAHL AUSUBUNGS- SCHNITTLICHE ANZAHL AUSUBUNGS- SCHNITTLICHE

(STUCK) PREIS (in €) FALLIGKEIT (STUCK) PREIS (in €) FALLIGKEIT

Ausstehend zum Beginn der Periode 17586 931" 4,77 August 2018 20833630 4,78 August 2018
Zugénge

Neu gewahrte Aktienoptionen — — — 974483" — —
Abgénge

Verwirkte Aktienoptionen 1596039 4,98 August 2018 4221182 4,87 August 2018

Ausgelibte Aktienoptionen — — — — — —

Verfallene Aktienoptionen — — — — — —

Bestand zum Ende der Periode 15990892 4,75 August 2018 175869311 4,75 August 2018

Ausiibbare Optionen zum Ende der Periode 3131100 5,37 Juni 2019 1780000 4,82  Dezember 2018

1 Zahlen weichen vom Vorjahr ab wegen Konzerntransfers.

132 2010 Geschaftsbericht - HypoVereinsbank



Als Aufwand wird bei Optionen der Fair Value am Tag der Gewahrung auf Basis der erwarteten Anzahl der ausgeiibten Optionen iber die Laufzeit erfasst.
Die unentgeltliche Ubertragung einer festgelegten Anzahl von Aktien (Performance Shares) der UniCredit erfolgt, wenn nach Ablauf von drei Jahren die
jeweils relevanten Ziele erreicht sind und der Berechtigte noch fiir die UniCredit Gruppe tétig ist, andernfalls sind die Performance Shares grundsétzlich
verwirkt. In bestimmten Ausnahmeféllen wie Erwerbsunfahigkeit, Renteneintritt, Ausscheiden des Arbeitgebers aus der UniCredit Gruppe werden die
Optionen zum Teil anteilig erworben.

Der Fair Value fiir die Performance Shares ist auf Basis des Aktienkurses am Stichtag der Gewahrung der Performance Shares unter Ber(icksichtigung
eines Abschlags fiir erwartete Dividendenzahlungen bis zum Stichtag der Gewahrung bei Erfiillung der Kriterien ermittelt.

In 2010 wurden, mit Ausnahme der Aktien aus der Kapitalerh6hung, keine Performance Shares neu gewahrt.

Entwicklung der ausstehenden Performance Shares:

2010 2009

) DURCHSCHNITTLICHE ) DURCHSCHNITTLICHE

ANZAHL (STUCK) FALLIGKEIT ANZAHL (STUCK) FALLIGKEIT

Ausstehend zum Beginn der Periode 5302700 Juli 2011 6398643 Mérz 2011
Zugange

Bestandsmehrung auf Grund Kapitalerhdhung

aus Gesellschaftsmitteln 247277 Juli 2011 741200 Februar 2011

Neu gewahrte Performance Shares — — 313233 —
Abgédnge

Verwirkte Performance Shares 403441 September 2011 1141624 Juni 2011

Transferierte Performance Shares 186424 Dezember 2009 102156 Dezember 2008

Verfallene Performance Shares 669607 Dezember 2009 906596 Dezember 2008

Bestand zum Ende der Periode 4290505 November 2011 5302700 Juli 2011

1 Zahlen weichen vom Vorjahr ab wegen Konzerntransfers.

Bei Performance Shares wird als Aufwand in der Periode die fir die Erfilllung der jeweiligen Kriterien maBgeblich ist, der Fair Value, wie er am Tag der
Gewdhrung bestand, erfasst.

Die Aufwendungen fiir beide Programme (Aktienoptionen und Performance Shares) beliefen sich in der HVB Group in 2010 auf 2,7 Mio € und werden
der UniCredit S.p.A. bei Félligkeit erstattet.

Belegschaftsaktienprogramm (Employee Share Ownership Plan)
Fiir die Mitarbeiter der UniCredit Gruppe wurde ein Belegschaftsaktienprogramm (Employee Share Ownership Plan) aufgelegt, im Rahmen dessen die
Mdglichkeit besteht, UniCredit-Aktien zu verglinstigten Konditionen zu erwerben.

Teilnehmer am Plan konnten mit ihren Beitrdgen zwischen Januar 2010 und Dezember 2010 reguldre UniCredit-Aktien (genannt ,Investment-Aktien*)

kaufen. Verglichen mit dem direkten Aktienerwerb am Markt bietet der Plan folgende Vorteile:

— Eine kostenfreie Aktie (genannt ,Discount-Aktie”) fiir je 20 Investment-Aktien, die tiber den Plan gekauft wurden (dies entspricht einem Rabatt in
Hohe von 5%, die Zuteilung der Discount-Aktien erfolgte im Januar 2011),

— Eine weitere kostenfreie Aktie (genannt ,Matching-Aktie") fiir je fiinf Investment- und Discount-Aktien, die iber den Plan bezogen wurden (dies
entspricht einem Rabatt in Hohe von 21%). Die Zuteilung der Matching-Aktien erfolgt im Januar 2014, bis dahin werden sie als ,Rechte auf die
Matching-Aktien“ gewahrt.

Durch die Gewdhrung von kostenfreien Aktien ist somit ein Vorteil von circa 26% des getétigten Investments mdglich. Hinzu kommt noch eine Steuer-
vergiinstigung, die flr derartige Belegschaftsaktienprogramme in Deutschland besteht.

Alle kostenfreien Aktien (Discount- und Matching-Aktien bzw. die Rechte darauf) sind wéhrend einer Sperrfrist von drei Jahren und damit bis Januar
2014 vom Verkauf ausgeschlossen. Die Rechte auf die Matching-Aktien verfallen in der Regel, wenn Mitarbeiter die Investment-Aktien verkaufen oder
sie die Beschaftigung bei einem Unternehmen der UniCredit Gruppe vor dem Ablauf der Sperrfrist beenden. Die Discount-Aktien bleiben in diesem Fall
jedoch erhalten. Die Durchflihrung des Plans ist jahrlich vorgesehen.
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37 Zufiihrungen zu Riickstellungen
Der Zuftihrungssaldo zu Riickstellungen betrdgt im Geschéftsjahr 2010 —442 Mio €. Als groBter Einzelposten ist eine Rickstellung i. H. v. —425 Mio €
flr drohende Verluste aus einer Verpflichtung im Zusammenhang mit der Fertigstellung eines Off-Shore Windparks anzuftihren. Daneben sind in der Po-
sition inshesondere auch Zufiihrungen zu Rickstellungen fir Rechtsrisiken enthalten. Kompensierend wirkte sich ein Auflésungssaldo bei Riickstellungen

im Bereich Immobilien (hauptsachlich fiir Mietgarantien und Andienungsrechte) aus.

In 2009 belief sich der Zufiihrungssaldo zu Riickstellungen auf —151 Mio €, der im Wesentlichen (iberwiegend auf Zufiihrungen zu Riickstellungen in

Verbindung mit Immobilien (zum Beispiel fiir Mietgarantien) sowie fiir Rechtsrisiken zurlickging.

38 Aufwendungen fiir Restrukturierungen
Die HVB Group weist im Geschaftsjahr 2010 37 Mio € Aufwendungen flir Restrukturierungen aus, die vor allem in Zusammenhang mit dem Verkauf von
Teilen des Private Banking-Geschéfts der UniCredit Luxembourg S.A. stehen (Division Private Banking: 22 Mio €). Dariiber hinaus fielen im Bereich Group

Corporate Center im Segment Sonstige/Konsolidierung 18 Mio € Restrukturierungsaufwendungen an.

Im Vorjahr betrugen die Aufwendungen fiir Restrukturierungen 170 Mio €, die im Wesentlichen auf StellenabbaumaBnahmen zuriickzufiihren waren. Der
GroBteil resultierte dabei aus RestrukturierungsmaBnahmen im Rahmen der strategischen Neuausrichtung der Division Corporate & Investment Banking
(87 Mio €). Die Uibrigen Aufwendungen fiir Restrukturierungen entfielen auf die Divisionen Privat- und Geschéftskunden (63 Mio €), Private Banking

(3 Mio €) und Sonstige/Konsolidierung (17 Mio €).

39 Kreditrisikovorsorge (in Mio €)
2010 2009

Zufiihrungen -15% -2480
Wertberichtigungen auf Forderungen —1485 —2368
Ruckstellungen im Kreditgeschaft —-109 -112
Auflésungen 914 800
Wertberichtigungen auf Forderungen 882 783
Riickstellungen im Kreditgeschaft 32 17
Eingange auf abgeschriebene Forderungen 60 77
Erfolge aus dem Abgang von wertgeminderten Forderungen -12 2
Insgesamt -632 -1601

Erfolge aus dem Abgang von nicht wertgeminderten Forderungen werden im Saldo sonstige Ertrage/Aufwendungen ausgewiesen. Im Berichtsjahr ergab
sich daraus ein Ergebnis von 18 Mio €. Die Nettoaufwendungen (Kreditrisikovorsorge und Realisierungserfolge) der Kategorie Kredite und Forderungen

belaufen sich auf —537 Mio € (Vorjahr: —1430 Mio €).

Kreditrisikovorsorge an nahestehende Unternehmen (in Mio €)

2010 2009
Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen — —
Gemeinschaftsunternehmen — —
Assoziierte Unternehmen 9 —
Sonstige Beteiligungsunternehmen 97 —
Insgesamt 106 —
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40 Finanzanlageergebnis

Nettoergebnis aus Finanzanlagen (in Mio €)
2010 2009
AfS-Finanzinstrumente 10 -290
Anteile an verbundenen Unternehmen — 32
At-Equity bewertete Unternehmen — -12
HtM-Finanzinstrumente — 2
Grundstlicke und Gebaude — 13
Investment Properties’ -169 —42
Sonstiges 27 17
Insgesamt -132 -280

1 AuBerplanmaBige Abschreibungen und Zuschreibungen sowie Fair-Value-Schwankungen bei zu Marktwerten bewerteten Investment Properties.

Das Nettoergebnis aus Finanzanlagen gliedert sich wie folgt auf: (in Mio €)

2010 2009

Realisierungserfolge aus dem Verkauf von 86 194
AfS-Finanzinstrumenten 59 115
Anteilen an verbundenen Unternehmen — 47
At-Equity bewerteten Unternehmen — -6
HtM-Finanzinstrumenten — 8
Grundstlicken und Geb&uden — 13
Sonstigem 27 17
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf -218 —-474
AfS-Finanzinstrumente -49 —405
Anteile an verbundenen Unternehmen — -15
At-Equity bewertete Unternehmen — -6
HtM-Finanzinstrumente — -6
Investment Properties’ -169 -42
Insgesamt -132 -280

1 AuBerplanmaBige Abschreibungen und Zuschreibungen sowie Fair-Value-Schwankungen bei zu Marktwerten bewerteten Investment Properties.

Im Geschéftsjahr 2010 verzeichnete die HVB Group ein negatives Finanzanlageergebnis in Hohe von —132 Mio €, das im Wesentlichen auf Abschrei-
bungen und Wertberichtigungen flir Investment Properties in Hohe von —169 Mio € zurtickgeht.

Aus dem Verkauf von Teilen des Private Banking-Geschéfts der UniCredit Luxembourg S.A. konnte ein Realisierungserfolg in Héhe von 27 Mio € erzielt
werden, der in der Position Sonstiges ausgewiesen ist.

Das Nettoergebnis (Realisierungserfolge saldiert mit Abschreibungen und Wertberichtigungen) aus AfS-Finanzinstrumenten enthélt im Berichtsjahr
per Saldo ein Ergebnis von —12 Mio € aus Private Equity Fonds und Direkt- bzw. Co-Investments. Dieses setzt sich aus Realisierungserfolgen aus dem
Verkauf in Hohe von 29 Mio € sowie aus Bewertungsaufwendungen in Hohe von —41 Mio € zusammen.

Das Finanzanlageergebnis des Vorjahres in Hohe von insgesamt —280 Mio € war vor allem durch Bewertungsaufwendungen aus Private Equity Fonds
und Direkt- bzw. Co-Investments in Hohe von —328 Mio € sowie Abschreibungen auf Investment Properties von —42 Mio € belastet.
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Innerhalb der Realisierungserfolge aus AfS-Finanzinstrumenten war in 2009 als gréBter Einzelposten ein Gewinn aus dem Verkauf unseres Anteilsbesit-
zes an ERGO enthalten. Im Nettoergebnis aus Anteilen an verbundenen Unternehmen von 32 Mio € wurden im Vorjahr unter anderem ein Gewinn aus der
VerduBerung der Tochtergesellschaft BodeHewitt in Hohe von 46 Mio € sowie ein Bewertungsaufwand gemés IFRS 5 im Zusammenhang mit der in 2009
erfolgten VerduBerung der Vereinshank Victoria Bauspar AG in Hohe von —16 Mio € ausgewiesen.

41 Ertragsteuern (in Mio €)
2010 2009
Tatséchliche Steuern —469 —-398
Latente Steuern 315 16
Insgesamt -154 -382

Im tatsdchlichen Steueraufwand des Jahres 2010 sind Aufwendungen fiir friihere Jahre in Héhe von 14 Mio € enthalten. Im Vorjahr erfolgte eine Vermin-
derung dieser Position um Steuerertrége fiir frihere Jahre in Hohe von 41 Mio €.

Der latente Steuerertrag des Berichtsjahres setzt sich aus einem Ertrag aus Wertanpassungen von aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortra-
ge (saldiert 467 Mio €) und per Saldo einem Aufwand aus der Nutzung von steuerlichen Verlusten und der Entstehung, Aufldsung und Wertanpassung
latenter Steuern aus temporéren Differenzen (152 Mio €) zusammen.

Der latente Steuerertrag des Jahres 2009 hat sich aus einem Ertrag aus der Wertaufholung und Abschreibung aktiver latenter Steuern (per Saldo
32 Mio €) sowie einem Aufwand (per Saldo 16 Mio €) aus Verdnderungen von latenten Steuern aus temporaren Differenzen und der Entstehung und
Nutzung von steuerlichen Verlusten zusammengesetzt.

Die Unterschiede zwischen den rechnerischen und den ausgewiesenen Ertragsteuern sind

in der nachfolgenden Uberleitungsrechnung dargestellt. (in Mio €)
2010 2009
Ergebnis vor Steuern 1882 1266
Anzuwendender Steuersatz 15,8% 15,8%
Rechnerische Ertragsteuern - 297 —-200

Steuereffekte
aus Vorjahren und Steuersatzénderungen -21 +91
aus Auslandseinkunften -127 -99
aus steuerfreien Ertragen +45 +55
aus unterschiedlichen Rechtsnormen +95 —-140
aus nicht abziehbaren Aufwendungen -55 -70
aus Wertanpassungen und dem

Nichtansatz latenter Steuern + 207 -17
aus Geschéfts- oder Firmenwertabschreibungen — —
aus sonstigen Unterschieden -1 -2
Ausgewiesene Ertragsteuern -154 -382

Der fiir das Berichtsjahr anzuwendende Steuersatz betrégt unverdndert 15,8%. Er setzt sich aus dem in Deutschland geltenden Kérperschaftsteuersatz
von 15,0% und dem Solidaritatszuschlag in Hohe von 5,5% der Korperschaftsteuer zusammen.

Die Steuereffekte aus Auslandseinkiinften ergeben sich auf Grund der unterschiedlichen Steuersatze in den einzelnen Landern.

Die Position Steuereffekte aus unterschiedlichen Rechtsnormen umfasst hauptséchlich die nicht nach einheitlichen Steuersétzen in Deutschland
berechnete tatsdchliche und latente Gewerbesteuer des laufenden Jahres.
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Die latenten Steuerverpflichtungen bzw. die latenten Steueranspriiche verteilen sich auf folgende Positionen: (in Mio €)

2010 2009
Latente Steuerverpflichtungen
Forderungen an Kreditinstitute/Kunden inkl. Risikovorsorge 62 85
Handelsaktiva/-passiva 100 102
Finanzanlagen 155 78
Sachanlagen/Immaterielle Vermdgenswerte 65 76
Sonstige Aktiva/Sonstige Passiva/Hedging Derivate 639 555
Verbindlichkeiten Kreditinstitute/Kunden 77 87
Sonstiges 265 192
Ausgewiesene latente Steuerverpflichtungen 1363 1175
Latente Steueranspriiche
Handelsaktiva/-passiva 390 403
Finanzanlagen 85 67
Sachanlagen/Immaterielle Vermdgenswerte 142 75
Riickstellungen 408 296
Sonstige Aktiva/Sonstige Passiva/Hedging Derivate 699 568
Forderungen an Kreditinstitute/Kunden inkl. Risikovorsorge 317 308
Verlustvortrége/Steuergutschriften 807 524
Sonstiges 3 11
Ausgewiesene latente Steueranspriiche 2851 2252

Grundsétzlich werden deutsche Kapitalgesellschaften mit einem von der Ausschiittung unabhéngigen Korperschaftsteuersatz von 15,0% belastet. Die
Bemessung der latenten Steuern erfolgte bei unseren inlandischen Gesellschaften mit dem einheitlichen Korperschaftsteuersatz einschlieBlich Solidari-
tatszuschlag von 15,8% und dem vom jeweiligen Hebesatz abhangigen Gewerbesteuersatz. Bei der HVB ergibt sich daraus ein unveranderter Gesamt-
bewertungssatz fiir latente Steuern von 31,4%.

Zu Gunsten der AfS-Riicklage der HVB Group wurden 43 Mio € (Vorjahr: 21 Mio €) latente Steueranspriiche und zu Lasten der Hedge Riicklage 27 Mio €
latente Steuerverpflichtungen (Vorjahr: 91 Mio €) gebucht. Auf Grund des Wahlrechts gemdaB IAS 19.93A wurden aktive latente Steuern in Hohe von

86 Mio € (Vorjahr: 101 Mio €) direkt dem Eigenkapital gutgeschrieben. Bei den angegebenen direkt mit den Riicklagen verrechneten latenten Steuern
handelt es sich jeweils um den Saldo zwischen aktiven und passiven latenten Steuern und um die Betrége vor Korrektur wegen der Anteile in Fremd-
besitz.

Fiir weitere, zum groBten Teil zeitlich unbegrenzt nutzbare steuerliche Verlustvortrage der HVB Group in Hohe von 4138 Mio € (2009: 5814 Mio €),
erstmalig noch nicht genutzte Steuergutschriften in Hohe von 60 Mio € und abzugsfahige temporare Unterschiede in Hohe von 1578 Mio € (2009:
1432 Mio €) wurden gemaB IAS 12 keine latenten Steueranspriiche angesetzt.

Die Ermittlung der angesetzten aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrdge erfolgte auf Basis von Planungen der einzelnen Divisionen, denen
segmentspezifische und allgemeine makrodkonomische Annahmen zu Grunde liegen. Die Bewertung erfolgte unter Berlicksichtigung von angemessenen
Bewertungsabschldgen. Der Planungszeitraum betragt unverandert fiinf Jahre. Bei der Bewertung wurden eventuelle zeitliche Restriktionen der lokalen
Regelungen und bei inlandischen steuerlichen Verlustvortrégen die so genannte Mindestbesteuerung beachtet. Bei einer Mehrjahresplanung sind
Schétzunsicherheiten inhdrent. Sofern sich im Zeitablauf Verénderungen in der Mehrjahresplanung ergeben, kann dies Auswirkungen auf die Bewertung
des aktivierten bzw. des neu zu aktivierenden Volumens an latenten Steuern auf Verlustvortrége haben.

42 Ergebnis je Aktie

HVB GROUP 2010 2009
Konzernjahrestiberschuss auf den Anteilseigner entfallend in Mio € 1703 819
Durchschnittliche Anzahl der Aktien 802383672 802383672
Ergebnis je Aktie in € 2,12 1,02
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43 Barreserve (in Mio €)
2010 2009
Kassenbestand 491 506
Guthaben Zentralnotenbanken 2574 5894
Insgesamt 3065 6400
44 Handelsaktiva (in Mio €)
2010 2009
Bilanzielle Finanzinstrumente
Festverzinsliche Wertpapiere 26952 33950
Eigenkapitalinstrumente 6422 6586
Sonstige bilanzielle Handelsaktiva 11529 11772
Positive beizulegende Zeitwerte aus derivativen Instrumenten 88486 81081
Insgesamt 133389 133389

In den zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumenten (Handelsaktiva, Held for Trading = HfT) sind 392 Mio € (Vorjahr: 512 Mio €) nachrangige

Vermdgenswerte enthalten.

Handelsaktiva von nahestehenden Unternehmen

Vom Bilanzposten Handelsaktiva entfallen auf nahestehende Unternehmen folgende Betrége: (in Mio €)
2010 2009

Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 16765 15173
Gemeinschaftsunternehmen — —
Assoziierte Unternehmen — —
Sonstige Beteiligungsunternehmen 31 299
Insgesamt 16796 15472

Die Handelsaktiva gegentiber verbundenen, nicht einbezogenen Unternehmen umfassen als groBte Einzelposten Derivategeschéfte mit der UniCredit und

der UniCredit Bank Austria AG.

45 At-Fair-Value-through-Profit-or-Loss (aFVtPL)-Finanzinstrumente (in Mio €)
2010 2009
Festverzinsliche Wertpapiere 24555 11266
Eigenkapitalinstrumente — 1
Investmentzertifikate 1 1
Schuldscheindarlehen 2075 2490
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte designiert als aFVtPL — —
Insgesamt 26631 13758

Bei den Schuldscheindarlehen handelt es sich zu 82% um Emissionen von Bundeslandern und Gebietskdrperschaften in der Bundesrepublik Deutsch-

land. Die restlichen Schuldscheindarlehen wurden durch européische zentrale und regionale Regierungen emittiert.

Auf Grund der einwandfreien Bonitat der Schuldscheindarlehen sind in den Fair-Value-Schwankungen nur geringe Effekte aus Bonitatsveranderungen

enthalten.

In den aFVtPL-Finanzinstrumenten (Fair-Value-Option) sind 297 Mio € (Vorjahr: 274 Mio €) nachrangige Vermdgenswerte enthalten.

46 Available-for-Sale (AfS)-Finanzinstrumente (in Mio €)
2010 2009
Festverzinsliche Wertpapiere 3974 2433
Eigenkapitalinstrumente 778 862
Sonstige AfS-Finanzinstrumente 448 475
Wertgeminderte Vermdgenswerte 715 671
Insgesamt 5915 4441
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In den zur VerduBerung verfiigharen Wertpapieren und Forderungen (Available for Sale = AfS) sind 1416 Mio € (Vorjahr: 1444 Mio €) gemé&B IAS 39.46
zu Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente enthalten. Hiervon wurden im Geschéftsjahr Eigenkapitalinstrumente mit einem Buchwert von
20 Mio € verduBert, wobei ein Gewinn von 24 Mio € angefallen ist.

In den AfS-Finanzinstrumenten sind insgesamt 715 Mio € (Vorjahr: 671 Mio €) wertgeminderte Vermdgenswerte enthalten, bei denen im Berichtsjahr
61 Mio € (Vorjahr: 419 Mio €) Wertminderungen erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wurden. Unter den nicht wertgeminderten
Fremdkapitalinstrumenten befinden sich keine Uberfélligen Finanzinstrumente.

In den AfS-Finanzinstrumenten sind 493 Mio € (Vorjahr: 257 Mio €) nachrangige Vermdgenswerte enthalten.

47 At-Equity bewertete Anteile an assoziierten Unternehmen und at-Equity bewertete Joint Ventures (in Mio €)
2010 2009
At-Equity bewertete assoziierte Unternehmen 94 88

darunter: Geschafts- oder Firmenwerte — —
At-Equity bewertete Joint Ventures — —

Insgesamt 94 88
Bestandsentwicklung der at-Equity bewerteten Anteile an assoziierten Unternehmen: (in Mio €)
2009 AT-EQUITY BEWERTETE ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN
Buchwerte 1.1. 32
Zugénge 88

Kaufe —
Zuschreibungen —
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen —
Sonstige Zugange' 88
Abgénge -32
Verkdufe -25
Wertminderungen -6
Auswirkungen aus Wéhrungsumrechnungen -1
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen —
Sonstige Abgénge’ —
Buchwert 31.12. 88
2010 AT-EQUITY BEWERTETE ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN
Buchwerte 1.1. 88
Zugénge 6
Kéufe —
Zuschreibungen —
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen —
Sonstige Zugénge' 6
Abgénge —
Verkdufe —

Wertminderungen —
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen —
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen —
Sonstige Abgénge’ —
Buchwert 31.12. 94

1 Hierin sind auch Verdnderungen im Konsolidierungskreis enthalten.
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen die wesentlichen Bilanz- und GuV-Positionen der at-Equity bewerteten Unternehmen:

(in Mio €)
2010 2009
Sachanlagen 241 252
Immaterielle Vermdgenswerte 601 475
Sonstige Aktivpositionen 262 240
Summe der Aktiva 1104 967
(in Mio €)
2010 2009
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 194 169
Sonstige Passivpositionen 531 440
Eigenkapital 379 358
Summe der Passiva 1104 967
(in Mio €)
2010 2009
Zinsiiberschuss 2 —
Saldo sonstige Ertrdge/Aufwendungen 1412 1318
Verwaltungsaufwand -1377 -1270
Ergebnis vor Steuern 37 48
Ertragsteuern -14 -18
Jahresiiberschuss 23 30
Wertveranderungseffekte aus OCI- und anderen Eigenkapitalposten ergaben sich bei at-Equity bewerteten Unternehmen nicht.
48 Held-to-Maturity (HtM)-Finanzinstrumente (in Mio €)
2010 2009
Festverzinsliche Wertpapiere 2596 2675
Wertgeminderte Vermdgenswerte 4 4
Insgesamt 2600 2679

In den bis zur Endfalligkeit zu haltenden Finanzinstrumenten (Held to Maturity = HtM) sind insgesamt 4 Mio € (31. Dezember 2009: 4 Mio €) wertgemin-
derte Vermogenswerte enthalten. Im Berichtsjahr erfolgten keine erfolgswirksamen Wertminderungen. Unter den nicht wertgeminderten Fremdkapital-

instrumenten befinden sich keine Uberfélligen Finanzinstrumente.

In den HtM-Finanzinstrumenten sind 15 Mio € (Vorjahr: 15 Mio €) nachrangige Vermdgenswerte enthalten.

Die im Vorjahr vorgenommenen Verkdufe waren im Vergleich zur Gesamtposition unwesentlich, so dass in der HVB Group die Tainting Rules gemai
IAS 39 AG22 eingehalten wurden.
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Bestandsentwicklung der HtM-Finanzinstrumente: (in Mio €)

2010 2009
Bestand zum 1.1. 2679 6020
Zugénge
Kaufe — 18
Zuschreibungen — —
Sonstige Zugange 19 —
Abgénge
Verkéufe — -95
Einlésungen bei Falligkeit -98 -3200
Abschreibungen — -7
Sonstige Abgange — -57
Bestand zum 31.12. 2600 2679
HtM-Finanzinstrumente von nahestehenden Unternehmen
Vom Bilanzposten HtM-Finanzinstrumente entfallen auf nahestehende Unternehmen folgende Betrage: (in Mio €)
2010 2009
Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 2105 2104
Gemeinschaftsunternehmen — —
Assoziierte Unternehmen — —
Sonstige Beteiligungsunternehmen — —
Insgesamt 2105 2104
Diese Position geht ausschlieBlich auf eine Emission der UniCredit zurtick.
49 Forderungen an Kreditinstitute (in Mio €)
2010 2009
Kontokorrentkonten 16222 14887
Repos’ 12343 10265
Reklassifizierte Wertpapiere 4983 8349
Sonstige Forderungen 12784 9753
Insgesamt 46332 43254

1 Echte Pensionsgeschafte.

In den Forderungen an Kreditinstitute sind per 31. Dezember 2010 nachrangige Vermdgenswerte in Hohe von 784 Mio € (Vorjahr: 862 Mio €) enthalten.

Forderungen an nahestehende Unternehmen

Vom Bilanzposten Forderungen an Kreditinstitute entfallen auf nahestehende Unternehmen folgende Betrége: (in Mio €)
2010 2009
Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 11006 4568

Gemeinschaftsunternehmen — —
Assoziierte Unternehmen — —
Sonstige Beteiligungsunternehmen 182 50
Insgesamt 11188 4618
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Die Forderungen gegenliber verbundenen, nicht einbezogenen Kreditinstituten umfassen als groBte Einzelposten Forderungen gegeniiber der UniCredit
und der UniCredit Bank Austria AG.

Die Angabe der Forderungen an Kreditinstitute erfolgt jeweils gekiirzt um die darauf entfallenden Wertberichtigungen auf Forderungen.

Diese gliedern sich wie folgt auf: (in Mio €)
2010 2009
Einwandfreie Forderungen
Buchwert vor Wertberichtigungen 46206 42884
Portfoliowertberichtigungen’ 19 19
Buchwert 46187 42865
Einwandfreie, liberféllige Forderungen
Buchwert vor Wertberichtigungen — —
Portfoliowertberichtigungen' — —
Buchwert — —
Leistungsgestorte Forderungen

Buchwert vor Wertberichtigungen 296 566
Einzelwertberichtigungen 151 177
Buchwert 145 389

1 Inklusive Landerwertberichtigungen.

Die leistungsgestdrten Forderungen sind im Wesentlichen Forderungen der Bonitétsklasse 8—, 9 und 10. Darin sind Forderungen in Héhe von insgesamt
40 Mio € enthalten, die auf Grund einer verbesserten Bonitat nicht mehr den Bonitdtsklassen 8—, 9, 10 zugeordnet sind, sich jedoch in einem Zeitraum

von insgesamt 24 Monaten seit erstmaliger Leistungsstorung befinden.

(in Mio €)
2010 2009
Forderungen nach Bonitétsklassen
nicht gerated 7848 4919
Bonitatsklasse 1 -4 35969 36593
Bonitédtsklasse 5 -8 2422 1362
Bonitétsklasse 9 — 10 93 380
Sicherheitenwerte nach Bonitatsklassen
nicht gerated 2 —
Bonitétsklasse 1 -4 11785 11083
Bonitétsklasse 5 — 8 670 1036
Bonitétsklasse 9 — 10 21 251
50 Forderungen an Kunden (in Mio €)
2010 2009
Kontokorrentkonten 8923 6349
Repos' 484 971
Hypothekendarlehen 50062 56012
Finanzierungs-Leasing 2600 2357
Reklassifizierte Wertpapiere 6068 8009
Leistungsgestorte Forderungen 5095 5029
Sonstige Forderungen 66119 67192
Ingesamt 139351 145919

1 Echte Pensionsgeschéfte.

Die Forderungen an Kunden beinhalten 2006 Mio € (Vorjahr: 2054 Mio €) nachrangige Vermdgenswerte.
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Forderungen an nahestehende Unternehmen

Vom Bilanzposten Forderungen an Kunden entfallen auf nahestehende Unternehmen folgende Betrége: (in Mio €)
2010 2009
Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 656 336
Gemeinschaftsunternehmen — —
Assoziierte Unternehmen 10 69
Sonstige Beteiligungsunternehmen 891 860
Insgesamt 1557 1265
Die Angabe der Forderungen an Kunden erfolgt jeweils gekiirzt um Wertberichtigungen auf Forderungen. Diese gliedern sich wie folgt auf: (in Mio €)
2010 2009
Einwandfreie Forderungen
Buchwert vor Wertberichtigungen 130496 138629
Portfoliowertberichtigungen' 579 550
Buchwert 129917 138079
Einwandfreie, liberféllige Forderungen
Buchwert vor Wertberichtigungen 4364 2823
Portfoliowertberichtigungen' 25 12
Buchwert 4339 2811
Leistungsgestorte Forderungen
Buchwert vor Wertberichtigungen 9380 9493
Einzelwertberichtigungen 4285 4464
Buchwert 5095 5029

1 Inklusive Landerwertberichtigungen.

Die leistungsgestorten Forderungen sind im Wesentlichen Forderungen der Bonitétsklasse 8—, 9 und 10. Darin sind Forderungen in Hohe von insgesamt
600 Mio € enthalten, die auf Grund einer verbesserten Bonitét nicht mehr den Bonitétsklassen 8—, 9, 10 zugeordnet sind, sich jedoch in einem Zeitraum

von insgesamt 24 Monaten seit erstmaliger Leistungsstorung befinden.

(in Mio €)
2010 2009
Buchwert der einwandfreien, iiberfilligen Forderungen nach der Uberfilligkeit
1-30 Tage 3852 2426
31-60 Tage 363 300
61 —90 Tage 124 85
(in Mio €)
2010 2009
Sicherheitenwerte nach Uberfalligkeit
1-30 Tage 1421 871
31-60 Tage 37 50
61-90 Tage 21 11
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(in Mio €)
2010 2009
Forderungen nach Bonitétsklassen
nicht gerated 9254 10267
Bonitétsklasse 1 -4 59721 64975
Bonitétsklasse 5 - 8 65787 66418
Bonitétsklasse 9 — 10 4589 4259
Sicherheitenwerte nach Bonitatsklassen
nicht gerated 2154 3011
Bonitédtsklasse 1 -4 22774 21147
Bonitétsklasse 5 — 8 31263 32283
Bonitédtsklasse 9 — 10 2151 2148
Forderungen an Kunden aus dem Leasinggeschéft (Finanzierungs-Leasing): (in Mio €)
2010 2009
Bruttoinvestitionswert (Restlaufzeiten)
bis 1 Jahr 1263 1138
tber 1 Jahr bis 5 Jahre 1518 1418
uber 5 Jahre 145 161
Bruttoinvestitionswert insgesamt 2926 2717
darunter:
Nicht garantierte Restwerte — —
Unrealisierter Finanzertrag (Restlaufzeiten)
bis 1 Jahr -115 -125
tber 1 Jahr bis 5 Jahre -142 -149
uber 5 Jahre -16 -15
Unrealisierter Finanzertrag insgesamt -273 -289
Nettoinvestitionswert (Restlaufzeiten)
bis 1 Jahr 1148 1013
tber 1 Jahr bis 5 Jahre 1376 1269
tber 5 Jahre 129 146
Nettoinvestitionswert insgesamt 2653 2428

Der Bruttoinvestitionswert ist aus Sicht des Leasinggebers die Summe aus den Mindestleasingzahlungen in einem Finanzierungs-Leasing und jeglichem
dem Leasinggeber zustehenden nicht garantierten Restwert. Die Mindestleasingzahlungen sind dabei diejenigen Zahlungen, welche der Leasingnehmer

wahrend der Laufzeit des Leasingverhéltnisses zu zahlen hat oder zu denen er herangezogen werden kann sowie jegliche garantierten Restwerte.

Der nicht garantierte Restwert ist derjenige Teil des Restwerts des Leasinggegenstands, dessen Realisierung durch den Leasinggeber nicht gewiss ist.

MaBgeblich fiir die Bemessung ist die Schatzung zum Zeitpunkt des Leasingbeginns.

Der unrealisierte Finanzertrag bezeichnet die Differenz zwischen dem Bruttoinvestitionswert des Leasinggebers aus dem Leasingverhaltnis und dessen

Barwert (Nettoinvestitionswert).
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51 Wertberichtigungen auf Forderungen an Kunden und Kreditinstitute

Bestandsentwicklung: (in Mio €)
EINZELWERT- PORTFOLIOWERT-
BERICHTIGUNGEN BERICHTIGUNGEN INSGESAMT
Bestand zum 1.1.2009 4305 536 4841
Erfolgswirksame Veranderungen
Bruttozufihrungen' 2303 63 2366
Auflésungen —768 -15 —783
Erfolgsneutrale Verdnderungen
Bestandsverénderungen durch Zu- bzw. Abgénge im Konsolidierungskreis sowie
auf Grund von Umklassifizierungen der zur VerduBerung gehaltenen VerduBerungsgruppen -9 -2 -1
Inanspruchnahme von bestehenden Wertberichtigungen —-1285 — —-1285
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen und andere nicht erfolgswirksame Veranderungen 95 -1 94
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen — — —
Bestand zum 31.12.2009 4641 581 5222
EINZELWERT- PORTFOLIOWERT-
BERICHTIGUNGEN BERICHTIGUNGEN INSGESAMT
Bestand zum 1.1.2010 4641 581 5222
Erfolgswirksame Verdnderungen
Bruttozufiihrungen' 1453 44 1497
Auflésungen - 869 -13 - 882
Erfolgsneutrale Verdnderungen
Bestandsveranderungen durch Zu- bzw. Abgdnge im Konsolidierungskreis sowie
auf Grund von Umklassifizierungen der zur VerduBerung gehaltenen Ver&uBerungsgruppen — — —
Inanspruchnahme von bestehenden Wertberichtigungen —858 — —858
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen und andere nicht erfolgswirksame Veranderungen 69 11 80
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdégenswerte oder VerauBerungsgruppen — — —
Bestand zum 31.12.2010 4436 623 5059
1 Die Zuflihrungen enthalten die Realisierungserfolge aus dem Abgang von wertgeminderten Forderungen.
Aufgliederung der Wertberichtigungen auf Forderungen: (in Mio €)
FORDERUNGEN AN FORDERUNGEN AN FORDERUNGEN AN FORDERUNGEN AN
KREDITINSTITUTE KREDITINSTITUTE KUNDEN KUNDEN
2010 2009 2010 2009
Einwandfreie Forderungen
Buchwert vor Wertberichtigung 46206 42884 134860 141452
Portfoliowertberichtigung 19 19 604 562
Buchwert 46187 42865 134256 140890
Wertberichtigte Forderungen
Buchwert vor Wertberichtigung 296 566 9380 9493
Einzelwertberichtigung 151 177 4285 4464
Buchwert 145 389 5095 5029
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52 Hedging-Derivate (in Mio €)
2010 2009
Mikro-Fair-Value-Hedge 3 278
Portfolio Fair-Value-Hedge 4202 3300
Cashflow Hedge — —
Insgesamt 4205 3578
53 Sachanlagen (in Mio €)
2010 2009
Grundstlicke und Geb&ude 1028 1078
Betriebs- und Geschéftsausstattung 302 278
Sonstige Sachanlagen 1723 1225
Insgesamt’ 3053 2581

1 Darin enthalten sind Leasinggegensténde in Hohe von 90 Mio € (Vorjahr: 65 Mio €).

Die ,Sonstigen Sachanlagen” gehen im Wesentlichen auf die Gesellschaft Ocean Breeze Energy GmbH & Co KG, Miinchen, zurtick. In dieser Position
sind zudem von der Europdischen Union gewdahrte Fordermittel in Hohe von 34 Mio € berlicksichtigt, die gemaB IAS 20 als Zuwendungen der Gffentlichen

Hand einzustufen sind. Diese Zuwendungen wurden entsprechend IAS 20.24 aktivisch von den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der

,Sonstigen Sachanlagen* abgesetzt. Die in bar gewahrten Fordermittel wurden unter der Bedingung bereitgestellt, dass von der Ocean Breeze Energy

GmbH & Co. KG bestimmte Aufwendungen nachgewiesen werden. Dieser Nachweis konnte von der Gesellschaft erbracht werden.
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Bestandsentwicklung der Sachanlagen (in Mio €)
BETRIEBLICH
) BETRIEBS- UND GENUTZTE
GRUNDSTUCKE GESCHAFTS- SACHANLAGEN SONSTIGE SACHANLAGEN
UND GEBAUDE AUSSTATTUNG INSGESAMT' SACHANLAGEN INSGESAMT!
Anschaffungskosten 1.1. 2009 2121 1170 3291 492 3783
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre -1060 — 846 -1906 — -1906
Buchwert 1.1. 2009 1061 324 1385 492 1877
Zugange
Kéufe/Herstellungskosten 7 65 72 733 805
Zuschreibungen 1 — 1 — 1
Auswirkungen aus Wéhrungsumrechnungen — — — — —
Sonstige Zugange® 60 59 119 — 119
Abgénge
Verkaufe -2 —-102 —-104 — —-104
Abschreibungen -49 - 65 -114 — -114
Wertminderungen — — — — —
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen — — — — —
Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte oder VerauBerungsgruppen — — — — —
Sonstige Abgédnge® — -3 -3 — -3
Buchwert 31.12. 2009 1078 278 1356 1225 2581
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre zuziiglich des Berichtsjahres 1220 644 1864 — 1864
Anschaffungskosten 31.12. 2009 2298 922 3220 1225 4445
BETRIEBLICH
) BETRIEBS- UND GENUTZTE
GRUNDST!_JCKE GESCHAFTS- SACHANLAGEN SONSTIGE SACHANLAGEN
UND GEBAUDE AUSSTATTUNG INSGESAMT' SACHANLAGEN INSGESAMT!
Anschaffungskosten 1.1. 2010 2298 922 3220 1225 4445
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre -1220 - 644 —1864 — —1864
Buchwert 1.1. 2010 1078 278 1356 1225 2581
Zugénge
Kaufe/Herstellungskosten? 7 61 68 476 544
Zuschreibungen 1 — 1 — 1
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen — 2 2 — 2
Sonstige Zugange® 158 26 184 27 211
Abgénge
Verkdufe -1 -14 -15 — -15
Abschreibungen -50 -49 -99 -4 -103
Wertminderungen -1 — -1 -1 -2
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen — — — — —
Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen — — — — —
Sonstige Abgdnge® —-164 -2 - 166 — - 166
Buchwert 31.12. 2010 1028 302 1330 1723 3053
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre zuzliglich des Berichtsjahres 1383 650 2033 5 2038
Anschaffungskosten 31.12. 2010 2411 952 3363 1728 5091

1 EinschlieBlich Leasinggegenstande.

2 Hierin sind in den sonstigen Sachanlagen aktivisch abgesetzte 6ffentliche Zuwendungen in Hohe von 34 Mio € enthalten.
3 Hierin sind auch Verdnderungen im Konsolidierungskreis enthalten. Aus Unternehmenserwerben ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen.
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54 Investment Properties

Der beizulegende Zeitwert der Grundstiicke und Gebdude, die als Finanzinvestition gehalten und zu fortgeflinrten Anschaffungskosten bewertet werden,
belief sich in der HVB Group auf 2026 Mio € (2009: 2034 Mio €). Die zur Wertermittlung erstellten Gutachten basieren auf von externen Gutachtern
angewendeten anerkannten Bewertungsverfahren, iberwiegend in der Form von Sach- und Ertragswertverfahren. Im Geschéftsjahr 2010 wurden keine

Bestdnde als Investment Properties gehalten, die zum Fair Value bewertet werden.

Investment Properties: (in Mio €)
BEWERTET BEWERTET ZUM
AT COST FAIR VALUE
Anschaffungskosten 1. 1. 2009 840 1307
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre —424 —
Buchwert 1.1. 2009 416 1307
Zugénge
Kéufe 3 —
Zuschreibungen 5 —
Auswirkungen aus Wéhrungsumrechnungen — 2
Sonstige Zugange' 1511 —
Abgénge
Verkdufe -1 -193
Abschreibungen -14 —
Wertminderungen -5 —
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen — —
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen -4 —
Nettogewinne/-verluste aus der Anpassung der beizulegenden Zeitwerte — -50
Sonstige Abgénge’ -4 —1066
Buchwert 31.12. 2009 1907 —
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre zuziiglich des Berichtsjahres 363 —
Anschaffungskosten 31.12. 2009 2270 —_
BEWERTET BEWERTET ZUM
AT COST FAIR VALUE
Anschaffungskosten 1.1. 2010 2270 —
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre —-363 —
Buchwert 1.1. 2010 1907 —
Zugénge
Kéufe 156 —
Zuschreibungen 4 —
Auswirkungen aus Wéhrungsumrechnungen — —
Sonstige Zugénge' 39 —
Abgénge
Verkdufe -10 —
Abschreibungen -4 —
Wertminderungen -173 —
Auswirkungen aus Wéhrungsumrechnungen — —
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen -3 —
Nettogewinne/-verluste aus der Anpassung der beizulegenden Zeitwerte — —
Sonstige Abgénge’ — —
Buchwert 31.12. 2010 1879 —
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre zuziiglich des Berichtsjahres 595 —
Anschaffungskosten 31.12. 2010 2474 —_

1 Hierin sind auch Veranderungen im Konsolidierungskreis enthalten. Aus Unternehmenserwerben ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen.
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55 Immaterielle Vermogenswerte

Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte werden in einem separaten Posten der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Abschreibungen
auf Software sowie sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden grundséatzlich im Posten Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen innerhalb des Verwaltungsaufwands erfasst.

(in Mio €)
2010 2009
Geschéfts- oder Firmenwerte 424 424
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte 123 129
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 61 103
Insgesamt 608 656
Bestandsentwicklung der immateriellen Vermdgenswerte: (in Mio €)
GESCHAFTS- ODER FIRMEN- SELBST ERSTELLTE SONSTIGE
WERTE AUS VERBUNDENEN IMMATERIELLE IMMATERIELLE
UNTERNEHMEN VERMOGENSWERTE VERMOGENSWERTE
Anschaffungskosten 1.1. 2009 1091 466 492
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre - 667 - 254 —-333
Buchwert 1.1. 2009 424 212 159
Zugénge
Kaufe/Eigenerstellungen 2 64 39
Zuschreibungen — — —
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen — — —
Sonstige Zugange' — 6 4
Abgénge
Verkaufe — -102 -29
Abschreibungen — -47 -62
Wertminderungen — — —
Auswirkungen aus Wahrungsumrechnungen — — —
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte
oder VerduBerungsgruppen — — —
Sonstige Abgénge’ -2 -4 -8
Buchwert 31.12. 2009 424 129 103
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre zuziiglich des Berichtsjahres 660 287 327
Anschaffungskosten 31.12. 2009 1084 416 430

1 Hierin sind auch Verénderungen im Konsolidierungskreis enthalten. Aus Unternehmenserwerben ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen.
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Bestandsentwicklung der immateriellen Vermégenswerte: (in Mio €)
GESCHAFTS- ODER FIRMEN- SELBST ERSTELLTE SONSTIGE
WERTE AUS VERBUNDENEN IMMATERIELLE IMMATERIELLE
UNTERNEHMEN VERMOGENSWERTE VERMOGENSWERTE
Anschaffungskosten 1.1. 2010 1084 416 430
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre - 660 — 287 - 327
Buchwert 1.1. 2010 424 129 103

Zugénge
Kéufe/Eigenerstellungen — 29 14
Zuschreibungen — — —
Auswirkungen aus Wéhrungsumrechnungen — — —
Sonstige Zugange' — 6 1
Abgéange
Verkdufe — — -6
Abschreibungen — -40 —45
Wertminderungen — -1 —
Auswirkungen aus Wéhrungsumrechnungen — — —
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

oder VerduBerungsgruppen — — —
Sonstige Abgénge' — — -6
Buchwert 31.12. 2010 424 123 61
Zu-/Abschreibungen der Vorjahre zuzliglich des Berichtsjahres 660 327 366
Anschaffungskosten 31.12. 2010 1084 450 427

1 Hierin sind auch Veranderungen im Konsolidierungskreis enthalten. Aus Unternehmenserwerben ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen.

Grundsétzlich wird in der HVB keine Software mehr selbst erstellt. Die Versorgung der HVB mit Software findet durch den UniCredit Gruppe weiten
Dienstleister UGIS statt. Da wir die UGIS seit 2009 im Wege der at-Equity Methode konsolidieren, sind entsprechende Investitionen der UGIS hier nicht

mehr enthalten.
56 Ertragsteueranspriiche (in Mio €)
2010 2009

Tatséchliche Steuern 406 360
Latente Steuern 2851 2252
Insgesamt 3257 2612

57 Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte oder VerauBerungsgruppen

Der im September 2010 zwischen der UniCredit Luxembourg S.A. und der DZ Privatbank S.A. vereinbarte Verkauf von Teilen des Private-
Banking-Geschéfts der UniCredit Luxembourg S.A. wurde mit Wirkung vom 31. Dezember 2010 vollzogen. Der aus der Transaktion erzielte

VerduBerungserfolg in Hohe von 27 Mio € ist in der Gewinn- und Verlustrechnung im Finanzanlageergebnis enthalten (siehe Note 40). Der

Ubertrag der Vermdgensgegenstinde (Kundenforderungen) fand Anfang Januar 2011 statt. Daneben existierten zur VerduBerung bestimmte

Investment Properties, die im Zusammenhang mit dem Verkauf nicht strategischer Immobilien stehen. (in Mio €)
AKTIVA 2010 2009
Forderungen an Kunden 25 —
Investment Properties 3 4
Insgesamt 28 4
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58 Sonstige Aktiva
In den Sonstigen Aktiva sind Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 80 Mio € (Vorjahr: 78 Mio €) enthalten.

59 Eigene Verbriefungstransaktionen

Verbriefungstransaktionen haben unter anderem das Ziel, die gewichteten Risikoaktiva zu entlasten. Entsprechend liegt die Hauptmotivation unserer
Verbriefungsprogramme darin, das Risiko in unserem Kreditportfolio zu reduzieren und damit eine optimale wertschopfende Kapitalallokation zu erzielen.
Um eine aufsichtsrechtlich anerkannte Risikoaktivaentlastung zu erreichen, miissen mindestens 50% der gewichteten Risikoaktiva in Bezug auf die
Mezzanine-Tranchen des zugrunde liegenden Forderungspools nach § 232 SolvV (ibertragen werden. Der verbleibende Teil kann vom verbriefenden
Institut zurlickbehalten werden. In welcher Hohe die Bank dann tatséchlich Risiken zurtickbehélt, hdngt unter anderem von den jeweils aktuellen Markt-
konditionen bzw. der Art der Verbriefungstransaktion (synthetisch oder True Sale) ab.

Synthetische Verbriefungen setzen eine Aufteilung des Portfolios in mindestens zwei Tranchen voraus. Das Kreditrisiko der zugrunde liegenden Forderun-
gen wird auf die Tranchen mit unterschiedlichen Risikoprofilen aufgeteilt. Eine traditionelle Verbriefung (True Sale Transaktion) hingegen ist so struktu-
riert, dass der Cashflow der zugrunde liegenden Forderungen mindestens zwei Tranchen bedient, welche unterschiedliche Risikoprofile abbilden.

Der Risikotransfer bei synthetischen Verbriefungen und die daraus resultierende Senkung des Kapitalbedarfs wird hauptsachlich durch die Absicherung
in Form von Garantien und Kreditderivaten erreicht (Credit Default Swaps, Credit Linked Notes). Bei traditionellen Verbriefungen erfolgt dies durch den
Verkauf bilanzieller Aktiva (True Sale).

In 2010 sind die Transaktionen Provide-A 2004-1, Geldilux-TS-2005, Building Comfort 2007 und SFA-3-2008 ausgelaufen oder beendet worden.
Die Transaktionen SFA-1-2008, SFA-2-2008, Geldilux-TS-2008 und EuroConnect Issuer LC 2007-1 werden nicht mehr risikoaktivaentlastend angesetzt.

Zum 31. Dezember 2010 betrug das Kreditvolumen aller laufenden, zum Zweck der Risikoaktivaentlastung bestehenden Verbriefungstransaktionen der
HVB Group 12 Mrd €. Die hierdurch entstandene Entlastung der gewichteten Risikoaktiva betrdgt nach Basel Il brutto 4,4 Mrd € bzw. nach Berticksichti-
gung der zuriickbehaltenen Tranchen netto 2,4 Mrd €. Hierbei unterstellt man eine Risikogewichtung von 1250% flir die Kapitalabzugspositionen.

Bei den durchgeflihrten True Sale-Transaktionen Geldilux-TS-2007 und Geldilux-TS-2008 sind die zugrunde liegenden Forderungen mit einem Buchwert
von 3,6 Mrd € weiterhin in der Bilanz voll erfasst. Die hierfiir aufgesetzten Zweckgesellschaften Geldilux-TS-2007 S.A. und Geldilux-TS-2008 S.A. wer-
den nach SIC-12 vollkonsolidiert.

Die True Sale-Transaktion Rosenkavalier 2008 wurde abgeschlossen, um die so generierten Wertpapiere als Sicherheit fiir Pensionsgeschéfte mit der
EZB einsetzen zu kdnnen. Die zugrunde liegenden Forderungen werden weiterhin bei der HVB bilanziert und die hierfiir aufgesetzte Zweckgesellschaft
wird nach SIC-12 voll konsolidiert. Das Kreditvolumen betrdgt zum 31. Dezember 2010 8,6 Mrd €. Sdmtliche Tranchen werden von der Bank zurtick-
behalten, das heiBt, es ergibt sich keine Entlastung bei den gewichteten Risikoaktiva.

Die HVB Group hat in 2010 ihre Verbriefungsaktivitdten mit einer neuen Geldilux-Transaktion (Geldilux-TS-2010) fortgesetzt. Diese True Sale-Transaktion
wurde auf Grund attraktiver Refinanzierungskonditionen in einem Volumen von 0,5 Mrd € vorgenommen. Die hierfiir aufgesetzte Zweckgesellschaft wird
nach SIC-12 voll konsolidiert und die zugrunde liegenden Forderungen mit einem Buchwert von 0,6 Mrd € werden weiterhin in der Bilanz voll erfasst. Es
ergibt sich keine Entlastung bei den gewichteten Risikoaktiva, da die nachrangige Tranche zuriickbehalten wurde.
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Laufende Verbriefungstransaktionen mit bestehender Risikoaktivaentlastung:

Die in der Tabelle angegebenen Werte sind Buchwerte, bezogen auf den Stichtag 31. Dezember 2010.

RECHTLICHE
LAUFZEIT DER
LSO KREDIT- ENTLASTUNG DER
ERWARTETE VOLUMEN  GEWICHTETEN RISIKO-
LAUFZEIT DER BASEL Il AKTIVA NACH BASEL II'
SICHERUNGSNEHMER NAME DER TRANSAKTION TRANSAKTION FORDERUNGSART in Mio € in Mio €
25.8.2048
UniCredit Bank AG PROVIDE-A 2005-1 25.2.2011 private Hypothekendarlehen 2245 264
Summe 2005 2245 264
25.8.2048
UniCredit Bank AG PROVIDE-A 2006-1 25.5.2012 private Hypothekendarlehen 1469 215
12.5.2024
UniCredit Bank AG Promise-XXS 2006-1 12.8.2012 Firmenkundenkredite 1475 671
Summe 2006 2944 886
8.9.2012
UniCredit Luxembourg S. A. GELDILUX-TS-2007 8.4.2012 Eurokredite 2100 1866
EuroConnect Issuer 15.11.2030
UniCredit Bank AG SME 2007-1 15.2.2015 Firmenkundenkredite 1297 614
Summe 2007 3397 2480
25.9.2050
UniCredit Bank AG Building Comfort 2008 25.9.2013 private Hypothekendarlehen 2124 283
EuroConnect Issuer 17.4.2033
UniCredit Bank AG SME 2008-1 17.4.2014 Firmenkundenkredite 1295 483
Summe 2008 3419 766
Insgesamt 12005 4396
1 Beinhaltet keine zuriickbehaltenen Risiken.
60 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (in Mio €)
2010 2009
Verbindlichkeiten gegeniiber Zentralnotenbanken 4396 8385
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 47491 42319
Kontokorrentkonten 12815 13553
Reverse Repos! 8071 5574
Sonstige Verbindlichkeiten 26605 23192
Insgesamt 51887 50704
1 Echte Pensionsgeschéfte.
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen
Vom Bilanzposten Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten entfallen auf nahestehende Unternehmen folgende Betrége: (in Mio €)
2010 2009
Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 7506 4325
Gemeinschaftsunternehmen — —
Assoziierte Unternehmen — —
Sonstige Beteiligungsunternehmen 73 12
Insgesamt 7579 4337

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen, nicht einbezogenen Kreditinstituten umfassen als groBte Einzelposten Verbindlichkeiten gegentiber der

UniCredit und der UniCredit Bank Austria AG.
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61 Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (in Mio €)
2010 2009
Kontokorrentkonten 47893 41281
Spareinlagen 14893 13183
Reverse Repos' 10010 1834
Sonstige Verbindlichkeiten 35698 40192
Insgesamt 108494 96490
1 Echte Pensionsgeschafte.
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen
Vom Bilanzposten Verbindlichkeiten gegentiber Kunden entfallen auf nahestehende Unternehmen folgende Betrége: (in Mio €)
2010 2009
Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 1061 320
Gemeinschaftsunternehmen — 1
Assoziierte Unternehmen 16 27
Sonstige Beteiligungsunternehmen 154 628
Insgesamt 1231 976
62 Verbriefte Verbindlichkeiten (in Mio €)
2010 2009
Schuldinstrumente 46142 59265
Sonstige Wertpapiere 2534 2021
Insgesamt 48676 61286
Verbriefte Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen
Vom Bilanzposten Verbriefte Verbindlichkeiten entfallen auf nahestehende Unternehmen folgende Betrédge: (in Mio €)
2010 2009
Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 1591 1545
Gemeinschaftsunternehmen — —
Assoziierte Unternehmen — —
Sonstige Beteiligungsunternehmen — —
Insgesamt 1591 1545
63 Handelspassiva (in Mio €)
2010 2009
Negative beizulegende Zeitwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 91019 84394
Sonstige Handelspassiva 36077 36812
Insgesamt 127096 121206

Als Handelspassiva werden die negativen beizulegenden Zeitwerte aus derivativen Handelsinstrumenten ausgewiesen. Daneben sind hier unter sonstige
Handelspassiva vom Handel emittierte Optionsscheine, Zertifikate und Anleihen sowie Lieferverpflichtungen aus Wertpapierleerverkdufen, soweit sie

Handelszwecken dienen, enthalten.

Die kumulierten Bewertungseffekte der sich per 31. Dezember 2010 im Bestand befindlichen Handelspassiva, die aus der Berlicksichtigung des eigenen
Kreditrisikos (Own Credit Spread) resultieren, belaufen sich auf 115 Mio €. Fiir diese Bestinde haben sich im Berichtsjahr Bewertungsertrége aus Own

Credit Spread Veranderungen in Héhe von 15 Mio € ergeben.
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64 Hedging-Derivate (in Mio €)
2010 2009
Mikro-Fair-Value-Hedge 16 98
Portfolio Fair-Value-Hedge 2075 1271
Cashflow Hedge — —
Insgesamt 2091 1369

65 Hedgeanpassungshbetrag von gesicherten Grundgeschéaften im Portfolio Fair-Value-Hedge

Der Hedgeanpassungsbetrag zinsgesicherter Forderungen und Verbindlichkeiten im Portfolio Fair-Value-Hedge betrdgt netto 1471 Mio €. Ein wirtschaft-
lich gegenldufiger, anndhernd gleich hoher Betrag ist auf der Aktivseite unter dem Posten Hedging Derivate enthalten. Bei einigen Tochtergesellschaften,
bei denen eine getrennte Absicherung von Aktiv- und Passivbestdnden maglich ist, erfolgt ein Bruttoausweis der Hedgeanpassungsbetrage in der Bilanz.
Der entsprechende Betrag auf der Aktivseite der Bilanz betrégt 100 Mio €.

66 Ertragsteuerverpflichtungen (in Mio €)
2010 2009
Tatséchliche Steuern 840 674
Latente Steuern 1363 1175
Insgesamt 2203 1849

67 Verbindlichkeiten von zur VerduBerung gehaltenen VerduBerungsgruppen
Entsprechend der in Note 57 dargesteliten Aktiva bezliglich des Teilverkaufs des Private Banking-Geschéfts der UniCredit

Luxembourg S.A. stellen wir die diesem Bereich zugeordneten Verbindlichkeiten in der Bilanz gemaB IFRS 5 separat dar. (in Mio €)
PASSIVA 2010 2009
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 597 —
Handelspassiva 1 —
Insgesamt 598 —_

68 Sonstige Passiva

Die sonstigen Passiva umfassen im Wesentlichen passive Rechnungsabgrenzungsposten sowie abgegrenzte Verbindlichkeiten nach IAS 37. Die ab-
gegrenzten Verbindlichkeiten enthalten vor allem Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen mit noch ausstehenden Rechnungen, kurzfristige
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern sowie sonstige abgegrenzte Verbindlichkeiten fiir Provisionen, Zinsen, Sachaufwand und Ahnliches.

69 Riickstellungen (in Mio €)
2010 2009

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 51 50
Riickstellungen fiir Finanzgarantien 283 237
Restrukturierungsriickstellungen 87 121
Versicherungstechnische Riickstellungen 35 —
Sonstige Riickstellungen 1445 1091
Insgesamt 1901 1499

Riickstellungen fiir Pensionen und édhnliche Verpflichtungen
Die HVB Group unterhélt sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Pensionspldne flir seine Mitarbeiter.

Bei den leistungsorientierten Pensionsplénen (Defined Benefit Plans) verpflichtet sich das Unternehmen selbst zu einer bestimmten kiinftigen Pensions-
leistung. Dabei kann die Ansammlung der kiinftig bendtigten finanziellen Mittel im Unternehmen (unternehmensinterne Finanzierung) oder durch Zahlung
bestimmter Betrdge an externe Versorgungstrager (unternehmensexterne Finanzierung) erfolgen.

Bei den beitragsorientierten Pensionsplénen (Defined Contribution Plans) verpflichtet sich das Unternehmen zur Zahlung fest definierter Beitrdge an
externe Versorgungstréger, die auch die spatere Versorgungsleistung erbringen. Das Unternehmen hat auBer den periodischen Beitragszahlungen
faktisch keine weiteren Verpflichtungen.
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Leistungsorientierte Pensionsplane

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen beinhalten die betriebsinternen Direktzusagen fiir eine betriebliche Altersversorgung
an Mitarbeiter der HVB Group. Diese leistungsorientierten Pensionszusagen sind teils endgehaltsabhéngig, teils basieren sie auf Bausteinplanen mit
dynamischer Besitzstandswahrung.

Kapitalgedeckte Pensionsverpflichtungen unterscheiden sich von den nicht kapitalgedeckten Pensionsverpflichtungen durch die Zuordnung eines
Planvermdgens zur Deckung der Anspriiche der Leistungsempfanger. Die kapitalgedeckten Pensionsverpflichtungen werden mit dem beizulegenden
Zeitwert eines Planvermdgens saldiert. Die ausgewiesene Pensionsriickstellung entspricht dem Saldo aus dem Barwert der Pensionsverpflichtungen und
dem beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens.

In den Angaben zu den Pensionsverpflichtungen werden auch die iiber die Pensionskasse der HypoVereinshank VvaG finanzierten Verpflichtungen
ausgewiesen. Bei der Berechnung dieser Verpflichtungen werden die einheitlichen Bewertungsparameter der HVB Group verwendet. Bei diesem Plan
Uibersteigt der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens den Barwert der Pensionsverpflichtungen. Dies filhrt nicht zu einem Ansatz einer Defined
Benefit Liability in der Bilanz. Da im Falle der Pensionskasse Uberschiisse den Mitgliedern und damit nicht der HVB zustehen, scheidet fiir diesen Plan
eine Aktivierung des Uberschusses des Planvermégens (iber den Barwert der Pensionsverpflichtungen wegen der Kiirzung auf Grund des Asset Ceilings
gemaB IAS 19.58B aus. Im Berichtsjahr gab es dartiber hinaus keine weiteren Anwendungsfalle fiir das Asset Ceiling gemés IAS 19.58B.

Bei der Berechnung der Riickstellungen fiir betriebsinterne Pensionsanspriiche wurden die Bewertungsparameter der HVB Group

wie folgt angepasst: (in %)
31.12. 2010/ 31.12. 2009/
1.1.2011 1.1.2010
Zinssatz 5,00 5,25
Erwartete Rendite des Planvermdgens 5,00 5,25
Rentendynamik 1,70 1,90
Gehalts- bzw. Anwartschaftsdynamik 2,00 2,50
Karrieredynamik 0-1,5 0-1,5
Der Finanzierungsstatus entwickelte sich wie folgt: (in Mio €)
2010 2009 2008 2007 2006
Kapitalgedeckte Pensionsverpflichtungen:
Barwert der kapitalgedeckten Pensionsverpflichtungen 2937 2861 2751 2305 2399
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -3153 —3066 -3010 -2321 —2343
Kiirzung auf Grund von ,Asset Ceiling“ gemas IAS 19.58B 51 69 104 2 —
Aktivierte Uberdeckung des Planvermagens 171 139 174 37 —
Ausgewiesene Pensionsriickstellungen 6 3 19 23 56
Nicht kapitalgedeckte Pensionsverpflichtungen:

Barwert der nicht kapitalgedeckten Pensionsverpflichtungen 45 47 85 82 134
Summe ausgewiesene Pensionsriickstellungen 51 50 104 105 190
Die Entwicklung der erfahrungsbedingten Anpassungen (Experience Adjustments) stellt sich wie folgt dar: (in Mio €)

2010 2009 2008 2007 2006
Erfahrungsbedingte Anpassungen
in Bezug auf die Schulden des Plans -32 -55 -18 -27 5
Erfahrungsbedingte Anpassungen
in Bezug auf die Vermdgenswerte des Plans 30 -15 -102 -58 9

Die HVB Group (bt das in IAS 19.93A fiir leistungsorientierte Pensionspldne enthaltene Wahlrecht aus, ungetilgte versicherungsmathematische Gewinne
oder Verluste im Rahmen der Other-Comprehensive-Income-Methode (OCI-Methode) erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen.
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Der Pensionsaufwand setzt sich wie folgt zusammen: (in Mio €)
2010 2009
Barwert der im Geschaftsjahr erdienten Pensionsanspriiche -33 -20
Zinsaufwand -117 -124
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 122 119
Verluste aus Plandnderungen — —
Insgesamt —-28 -25
Der Pensionsaufwand wird netto im Personalaufwand (Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung) erfasst. Die an die Pensionskasse
abgeflihrten Beitrdge werden nicht in dieser Tabelle ausgewiesen, sondern unter den beitragsorientierten Pensionsplénen gezeigt.
Im Jahresverlauf hat sich der Barwert der kapitalgedeckten Pensionsverpflichtungen wie folgt entwickelt: (in Mio €)
2010 2009
Stand 1.1. 2861 2751
Barwert der im Geschaéftsjahr erdienten Pensionsanspriiche 43 29
Zinsaufwand 147 153
Beitrége der Teilnehmer des Plans 4 3
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 5 161
Liquiditatswirksame Zahlungen -129 -125
Verdnderungen im Konsolidierungskreis 3 -98
Verdnderungen aus Wahrungsumrechnungen 2 3
Sonstige Veranderungen 1 -16
Stand 31.12. 2937 2861
Im Jahresverlauf hat sich der Barwert der nicht kapitalgedeckten Pensionsverpflichtungen wie folgt entwickelt: (in Mio €)
2010 2009
Stand 1.1. 47 85
Barwert der im Geschéftsjahr erdienten Pensionsanspriiche 1 1
Zinsaufwand 2 3
Beitrage der Teilnehmer des Plans — —
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste — 1
Liquiditdtswirksame Zahlungen -3 -4
Verdnderungen im Konsolidierungskreis — -33
Verdnderungen aus Wahrungsumrechnungen — —
Sonstige Verdnderungen -2 -6
Stand 31.12. 45 47
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Die HVB hatte Planvermdgen in Form so genannter Contractual Trust Arrangements (CTA) eingerichtet. Dabei wurden zur Finanzierung der Pensions-
verpflichtungen erforderliche Vermdgen an rechtlich unabhédngige Treuhdnder — unter anderem HVB Trust e.V. — (ibertragen. Gemé&B IAS 19.54 sind

die Ubertragenen Vermdgenswerte mit den Pensionsriickstellungen zu saldieren. Die Hohe der Pensionsriickstellungen im Konzern reduziert sich

entsprechend.

Die betriebliche Altersvorsorge fiir Pensionisten (Direktzusage) ist von der HVB neu geordnet worden. In diesem Zusammenhang wurde die HVB Trust
Pensionsfonds AG (Pensionsfonds) gegriindet. In den Pensionsfonds wurden sowohl die Pensionsverpflichtungen gegeniiber den Pensionisten, die zum

Oktober 2009 bereits Rentenleistungen der Bank bezogen haben, als auch die zu deren Deckung erforderlichen Vermdgenswerte iibertragen. Der

Rentenanspruch der Pensionisten bleibt von der Restrukturierung unbertihrt, die HVB steht auch weiterhin fir die Rente ein. Der Pensionsfonds ist eine

rechtlich selbststandige Einrichtung und unterliegt der Aufsicht durch die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Das Planvermdgen der Treuhander zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen setzt sich wie folgt zusammen: (in Mio €)
2010 2009
Aktien 13 5
Festverzinsliche Wertpapiere 90 89
Immobilien 85 84
Sonstige Vermdgenswerte 84 89
Investmentfonds 2881 2799
Planvermégen 3153 3066

Im Geschéftsjahr hat sich das Planvermdgen wie folgt entwickelt: (in Mio €)
2010 2009
Stand 1.1. 3066 3010
Erwartete Ertrége aus Planvermdgen 158 153
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 30 5
Zuwendungen zu Planvermdgen 24 105
Beitrage von Mitarbeitern — —
Auszahlungen an Beglinstigte -129 -125
Nachdotierungen durch Verzicht auf Entnahme — —
Wechselkursverdnderungen 2 4
Verdnderungen im Konsolidierungskreis 2 - 86
Stand 31.12. 3153 3066

In der Zeile ,Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste wird in Bezug auf das Planvermdgen die Differenz zwischen den erwarteten Ertrégen
des Planvermdgens und den tatséchlich erzielten Ertrdgen des Planvermdgens ausgewiesen. Die Summe aus den erwarteten Ertrdgen und den versiche-

rungsmathematischen Gewinnen fir das Planvermdgen ergibt die tatséchlichen Ertrdge aus dem Planvermdgen in Hohe von 188 Mio €.

HypoVereinshank - 2010 Geschéftsbericht 157



Financial Statements (2) | Konzernabschluss

Angaben zur Bilanz (FORTSETZUNG)

Die kumulierten, gemaB IAS 19.93A im Eigenkapital erfassten versicherungsmathematischen Verluste betrugen im Berichtsjahr 274 Mio € (Vorjahr:

324 Mio €) vor Berticksichtigung von latenten Steuern bzw. Fremdanteilen. Hierbei sind geméas IAS 19.93C auch Anpassungen, die durch Veranderungen
bei der Obergrenze nach IAS 19.58B entstanden sind, beriicksichtigt worden, indem Fair-Value-Anderungen des Planvermdgens, die einer Kappung we-
gen der Obergrenze nach IAS 19.58B unterliegen, nicht bei den Ertrgen aus dem Planvermdgen beriicksichtigt werden.

Die langfristig erwartete Rendite des Planvermdgens wird grundsétzlich aus der Asset-Allokation des Planvermdgens und den erwarteten Renditen der in
den Portfolios enthaltenen Asset-Klassen abgeleitet. Vorlibergehende Schwankungen in den Asset-Allokationen der Planvermdgen flihren nicht dazu,
dass die langfristig erwartete Rendite des Planvermdgens angepasst wird. Die Festlegung des jeweiligen Returnziels erfolgt durch das fir das Planver-
mdgen verantwortliche Investment Committee und orientiert sich an den Renditeprognosen unseres Kapitalmarktresearches. Erganzend hierzu gehen die
im langfristigen Durchschnitt erzielten Ertrége des Planvermdgens sowie historische Gesamtmarktrenditen in die Ermittlung der erwarteten Verzinsung
mit ein.

Flir das Geschaftsjahr 2011 beabsichtigt die HVB Group, Beitrdge zu leistungsorientierten Pensionsplanen in Hohe von insgesamt 21 Mio € vorzunehmen.
Beitragsorientierte Pensionspléne
In der HVB Group leisten Konzernunternehmen Zuwendungen flir Zusagen von (iberbetrieblichen Einrichtungen. Die tber kongruent riickgedeckte

Unterstiitzungskassen finanzierten Pensionsverpflichtungen sind beitragsorientiert. Der Aufwand fiir die beitragsorientierten Pensionsverpflichtungen
und fur den Pensionssicherungsverein betrug im Berichtsjahr 41 Mio € (Vorjahr: 61 Mio €).

Riickstellungen fiir Finanzgarantien, Restrukturierungsriickstellungen, versicherungstechnische Riickstellungen und sonstige Riickstellungen:  (in Mio€)

RUCKSTELLUNGEN FUR RESTRUKTURIERUNGS-  VERSICHERUNGSTECHNISCHE . SONSTIGE
FINANZGARANTIEN RUCKSTELLUNGEN RUCKSTELLUNGEN RUCKSTELLUNGEN
Stand 1.1. 2010 237 121 — 1091
Veré&nderungen im Konsolidierungskreis — — 35 5
Verdnderungen aus Wéhrungsumrechnungen — — — 4
Zufiihrungen zu Riickstellungen 110 36 — 658
Auflésungen -32 -7 — —206
Umbuchungen — -16 — 11
Inanspruchnahmen -32 - 47 — -118
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdégenswerte
oder VerduBerungsgruppen — — — —
Stand 31.12. 2010 283 87 35 1445

In den Rilckstellungen fiir Finanzgarantien sind hauptséchlich Riickstellungen flir Eventualverbindlichkeiten (Avalrisiken und Akkreditive) enthalten, die im
Wesentlichen im folgenden Jahr in Anspruch genommen werden.

Zu den Restrukturierungsriickstellungen wurden in 2010 Zuflihrungen im Rahmen des Verkaufs von Teilen des Private-Banking-Geschéfts der UniCredit
Luxembourg S.A. sowie fiir OptimierungsmaBnahmen im Group Corporate Center vorgenommen. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Riickstellun-
gen flr Abfindungen, die iberwiegend bis 2012 in Anspruch genommen werden sollen. Die Inanspruchnahmen in 2010 resultieren aus den in den
Vorjahren gebildeten Restrukturierungsrtickstellungen.

Bei den versicherungstechnischen Riickstellungen handelt es sich um Verpflichtungen aus Riickversicherungsvertragen der im Geschaftsjahr 2010 erst-
malig konsolidierten Tochtergesellschaft Grand Central Re Ltd.
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Unter die sonstigen Riickstellungen fallen Riickstellungen wegen Prozesskosten, Schadensersatzleistungen, Drohverlustriickstellungen inklusive der
Mietgarantierlickstellungen und einer Riickstellung aus einer Verpflichtung im Zusammenhang mit der Fertigstellung eines Off-Shore-Windparks sowie
langfristige Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern wie Riickstellungen flir Jubildumszahlungen, Vorruhestand oder Altersteilzeit. Die Hohe der Riick-
stellung entspricht der bestmdglichen Schétzung des Betrags, der notwendig wére, um die Verpflichtung am Bilanzstichtag zu begleichen. Trotzdem
unterliegt die Bestimmung der Hohe dieser Riickstellungen Schétzunsicherheiten. Insbesondere bei den Mietgarantien werden dabei neben den Laufzeit-
annahmen die Kostenschétzungen turnunsmésig validiert.

Unter den sonstigen Riickstellungen werden die Teile des Bonusses fiir 2010 ausgewiesen, die im Geschéftsjahr 2010 aufwandswirksam erfasst worden
sind und zeitlich versetzt (ab 2012) ausgezahlt werden. Die Wahrscheinlichkeit, dass es zu einer Auszahlung des Bonusses kommt, wird als hoch ange-
sehen. Fir Details zur Bonusregelung fir 2010 siehe Note 36. Daneben wurden im Vorjahr hier auch die Riickstellungen fir das Retention-Awards-
Programm ausgewiesen. Ausgewahlte Mitarbeiter im Investment Banking erhielten zusatzlich zum Bonus fiir das laufende Geschéftsjahr einen Retention
Award, der zeitversetzt (nach Ablauf von 2 Jahren) ausgezahlt wird unter der Bedingung, dass sie dann noch fiir die HVB Group tétig waren. Der den
beglinstigten Mitarbeitern gewahrte Award wird (iber die Wartefrist mit 4,2% verzinst.

Fir das Retention-Awards-Programm sind in 2010 keine weiteren Riickstellungen erfolgt. Das Retention-Award-Programm aus 2007 wurde in 2010
ausgezahlt.

Die sonstigen Riickstellungen mit Ausnahme der Rickstellungen flir Mietgarantien und Andienungsrechte werden grundsétzlich auch innerhalb des
folgenden Geschaftsjahres voraussichtlich in Anspruch genommen.

70 Eigenkapital
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Am 31. Dezember 2010 war das gezeichnete Kapital der UniCredit Bank AG in Hohe von 2 407 Mio € (2009: 2407 Mio €) eingeteilt in:

in Stiick 2010 2009
Auf den Inhaber lautende Stammaktien (Stlickaktien) 802383672 787830072
Auf den Namen lautende Vorzugsaktien (Stiickaktien) — 14553600

Der auf die Aktie entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals betrégt je Stiickaktie 3,— €.

Das Grundkapital der UniCredit Bank AG war eingeteilt in auf den Inhaber lautende Stammaktien mit Stimmrecht und in auf den Namen lautende
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht. Fiir diese Unterscheidung bestand auf Grund der Aktiondrsstruktur keine Notwendigkeit mehr. Deshalb wurden die
auf den Namen lautenden Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gemaB Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 22. September 2010

in auf den Inhaber lautende Stammaktien mit Stimmrecht umgewandelt und die Satzung entsprechend geéndert. Diese Satzungsanderung wurde am
27. September 2010 im Handelsregister eingetragen und ist damit wirksam.

Bewertungsanderungen von Finanzinstrumenten

Die Ruicklagen aus Bewertungsanderungen von Finanzinstrumenten im Eigenkapital belaufen sich per 31. Dezember 2010 auf —87 Mio € (Vorjahres-
ultimo: +5 Mio €). Der Riickgang i. H.v. —92 Mio € gegeniiber dem Vorjahr ist dabei auf die um —141 Mio € auf 54 Mio € rlickldufige Hedge-Riicklage
zurtickzuftihren, wahrend sich die AfS-Riicklage mit einem Anstieg von 49 Mio € auf —141 Mio € positiv entwickelte. Dies resultiert hauptsachlich aus
positiven Fair-Value-Schwankungen unseres Anteilshesitzes und festverzinslicher Wertpapiere, die der Kategorie ,Available for Sale” zugeordnet sind.
Kompensierend wirkte sich der Effekt aus dem Verkauf von AfS-Wertpapieren aus. Auch ABS-Papiere im AfS-Bestand, bei denen keine Impairment-
kriterien gemaB IAS 39.59 vorlagen und bei denen deshalb keine Wertberichtigungen vorzunehmen waren, verzeichneten in 2010 marktbedingt Wert-
zuwdchse.
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71 Nachrangkapital

Das in den Bilanzposten Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden sowie Verbriefte Verbindlichkeiten enthaltene Nachrangkapital

gliedert sich wie folgt auf: (in Mio €)
2010 2009
Nachrangige Verbindlichkeiten 2628 4232
Genussrechtskapital 205 205
Hybride Kapitalinstrumente 1299 1671
Insgesamt 4132 6108

Dabei wurden nachrangige Verbindlichkeiten und hybride Kapitalinstrumente im Jahr 2010 bankaufsichtsrechtlich sowohl entsprechend den Vorschriften
des § 10 Abs. 4, 5a KWG und ab 31. Dezember 2010 nach den Vorschriften des § 64m Abs. 1 KWG als auch in Ubereinstimmung mit der Eigenmittel-

empfehlung des Baseler Ausschusses filr Bankenaufsicht vom Juli 1988 als Ergénzungskapital und Kernkapital angesetzt.

Per 31. Dezember 2010 wurde dem Erganzungskapital kein Genussrechtskapital zugerechnet, da der Riickzahlungsanspruch der Genussscheine in

weniger als zwei Jahren fallig wird.

Das Nachrangkapital ist in folgenden Bilanzposten enthalten: (in Mio €)
2010 2009
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 234 307
Verbindlichkeiten gegeniber Banken 538 902
Verbriefte Verbindlichkeiten 3360 4899
Insgesamt 4132 6108

Flr dieses Nachrangkapital sind Zinsaufwendungen von 266 Mio € angefallen. Im Nachrangkapital sind anteilige Zinsen in Hohe von 108 Mio €

enthalten.

Nachrangige Verbindlichkeiten

Bei allen nachrangigen Verbindlichkeiten kann eine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung der Emittenten nicht entstehen. Im Falle des Konkurses oder der

Liquidation dUrfen sie erst nach Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger zurlickgezahlt werden.

Nachrangige Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen lagen in 2010 in Hohe von 802 Mio € vor.

Genussrechtskapital
Wesentlicher Bestandteil des Genussrechtskapitals der HVB Group ist folgende Emission:
NOMINALBETRAG ZINSSATZ .
EMITTENT EMISSIONSJAHR ART in Mio € IN % FALLIGKEIT
UniCredit Bank AG 2001 Inhaber-Genussscheine 100 6,30 2011

Die Genussscheine verbriefen Gldubigerrechte, sie gewdhren keinen Anteil am Liquidationserlds.

Die jeweiligen Genussscheine gewahren eine dem Gewinnanteil der Aktiondre vorgehende jahrliche Ausschiittung; die Ausschiittungen auf die Genuss-

scheine sind dadurch begrenzt, dass durch sie kein Bilanzverlust entstehen darf.
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Im Falle einer Verminderung der Ausschiittung ist der fehlende Betrag — soweit dadurch kein Bilanzverlust entsteht — in den folgenden Geschéftsjahren
nachzuzahlen; ein Nachzahlungsanspruch besteht jedoch nur wahrend der Laufzeit der Genussscheine.

Die Riickzahlung der Genussscheine erfolgt zum Nennbetrag; im Falle eines Bilanzverlustes oder bei Herabsetzung des Grundkapitals zur Deckung von
Verlusten vermindert sich der Riickzahlungsanspruch anteilig. Werden nach einer Teilnahme der Genussscheine am Verlust in den folgenden Geschéfts-
jahren Gewinne erzielt, so sind aus diesen — nach Wiederauffiillung der gesetzlichen Riicklagen — die Riickzahlungsanspriiche der Genussscheine zu
erhdhen, bevor eine andere Gewinnverwendung vorgenommen wird; diese Verpflichtung besteht nur wahrend der Laufzeit der Genussscheine.

Hybride Kapitalinstrumente
Per 31. Dezember 2010 trégt hybrides Kernkapital der HVB Group in Hohe von 864 Mio € (Anrechnungsbetrag gemaB KWG) zur Starkung unserer
Kernkapitalbasis bei.

Das anrechenbare hybride Kernkapital verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um 322 Mio € hauptsachlich auf Grund der Teilrlickkéufe aus
Hybrid-Emissionen, die von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) auf Grund der hohen Kernkapitalausstattung der HVB Group
genehmigt wurden.

Unter den Begriff der hybriden Kernkapitalinstrumente fallen Emissionen in Form von Vermdgenseinlagen stiller Gesellschafter oder Vorzugsaktien
(Preferred Shares), die teilweise durch eigens fiir diesen Zweck gegriindete Tochtergesellschaften begeben werden.

Diese Instrumente unterscheiden sich vom Ergdnzungskapital insbesondere dadurch, dass sie hinsichtlich ihrer Laufzeit harteren Anforderungen unter-
liegen. So haben wir fiir Vermdgenseinlagen stiller Gesellschafter eine Mindestlaufzeit von 30 Jahren und fiir Preferred Shares eine unbegrenzte Laufzeit
mit den Investoren vereinbart. Dariiber hinaus diirfen hybride Kernkapitalinstrumente im Konkursfall erst nach Riickzahlung des Erganzungskapitals
(Nachrangverbindlichkeiten) befriedigt werden.

Im Unterschied zu den traditionellen Kernkapitalkomponenten (zum Beispiel Aktien) ist bei hybriden Instrumenten der Gewinnanspruch in Form einer
festen Verzinsung vorgesehen. Dariiber hinaus kdnnen hybride Kapitalemissionen sowohl als zeitlich unbegrenzte Instrumente als auch als langfristige
riickzahlbare Emissionen begeben werden.

Die Anerkennung des hybriden Kernkapitals als aufsichtsrechtliches Kernkapital wurde sowohl von der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
als auch vom Baseler Bankenausschuss ausdrticklich bestatigt. In der ab 31. Dezember 2010 giiltigen Fassung des KWG wird die Anrechenbarkeit des
hybriden Kernkapitals durch § 64m KWG fortgefihrt.
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72 Erlduterungen zu den Positionen der Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome des Geschaftsjahrs, aufgeteilt in die Bereiche ,operative Geschéftstatigkeit”, , Investitionstétigkeit*
und ,Finanzierungstatigkeit®. Die operative Geschéftstatigkeit definieren wir weit, sodass die Abgrenzung entsprechend dem operativen Ergebnis
vorgenommen wird.

Der ausgewiesene Zahlungsmittelbestand entspricht dem Bilanzposten Barreserve und enthélt den Kassenbestand sowie die tdglich falligen Guthaben
bei Zentralnotenbanken.

Die Position Verdnderung anderer zahlungsunwirksamer Posten enthalt die Bewertungsanderungen von Finanzinstrumenten, die Nettozufilhrung zu den
latenten Steuern, die Verdnderung der Riickstellungen, die Verdnderung anteiliger und abgegrenzter Zinsen, die Aufldésung von Agio und Disagio, die
Verdnderung aus der at-Equity-Bewertung sowie Fremdanteile am Jahresergebnis.

Im Geschaftsjahr hat die HVB die CAIB einschlieBlich deren Tochtergesellschaft UniCredit CAIB Securities UK Ltd., London, mit Wirkung zum 1. Juni 2010
von der UniCredit Bank Austria AG erworben. Der Kaufpreis, der auf Basis eines unabhdngigen, externen Wertgutachtens ermittelt wurde, betrug

1,24 Mrd € zuziiglich der vorgehaltenen Uberkapitalisierung. Der Kaufpreis wurde in bar bezahlt und ist in der Kapitalflussrechnung in Hhe von ins-
gesamt 5,9 Mrd € unter Investitionen ausgewiesen.

Die folgende Tabelle zeigt die Vermdgenswerte und Schulden der in 2010 erworbenen Unternehmen. VerduBerungen fanden in 2010 nicht statt.

(in Mio €)
ERWORBEN VERAUSSERT
2010 2010 2009
Aktiva
Barreserve — — —
Handelsaktiva 17807 — —
aFVtPL-Finanzinstrumente 2 — —
AfS-Finanzinstrumente 82 — 143
At-Equity bewertete Anteile an assoziierten Unternehmen und at-Equity bewertete Joint Ventures — — —
HtM-Finanzinstrumente — — —
Forderungen an Kreditinstitute 9943 — 1135
Forderungen an Kunden 26 — 925
Hedging Derivate 1663 — —
Sachanlagen — — 83
Investment Properties — — —
Immaterielle Vermdgenswerte — — 128
darunter: Goodwill — — —
Ertragsteueranspriiche 59 — 9
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte oder VerauBerungsgruppen — — —
Sonstige Aktiva 20 — 57
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5758 — 102
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 152 — 1883
Verbriefte Verbindlichkeiten e e e
Handelspassiva 15843 — —
Hedging Derivate 1829 — —
Hedgeanpassungsbetrag von gesicherten Grundgeschéften im Portfolio Fair-Value-Hedge — — —
Ertragsteuerverpflichtungen 54 — 11
Verbindlichkeiten von zur VerduBerung gehaltenen VerduBerungsgruppen — — —
Sonstige Passiva 21 — 159
Riickstellungen 1 — 129

Im Geschaftsjahr 2009 wurden Anteile an drei vollkonsolidierten Unternehmen verduBert. Es wurden Erldse aus der VerduBerung von Anteilen in Hohe
von 192 Mio € erzielt, davon 86 Mio € in Form einer at-Equity-Beteiligung und 106 Mio € in bar.
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Sonstige Angaben

73 Anwendung der Reklassifizierungsvorschriften geméas IAS 39.50 ff.

Im Geschéftsjahr 2010 wurden keine weiteren Handelsbesténde in die Kategorie Kredite und Forderungen reklassifiziert. Fiir die in den Jahren 2008

und 2009 reklassifizierten Bestande besteht keine Handelsabsicht mehr, da infolge der auBergewohnlichen Umsténde durch die Finanzkrise bis zum
Umklassifizierungszeitpunkt die Mérkte in diesen Finanzinstrumenten illiquide geworden sind. Vor dem Hintergrund der hohen Qualitdt dieser Assets wird
beabsichtigt, die Bestande langerfristig zu halten. Eine Reklassifizierung aus dem AfS-Bestand wurde nicht vorgenommen.

Die nachfolgende Tabelle fasst die Auswirkungen der reklassifizierten Bestande wie folgt zusammen: (in Mrd €)
REKLASSIFIZIERTE ) BEIZULEGENDER i
ASSET-BACKED-SECURITIES BUCHWERT SAMTLICHER ZEITWERT SAMTLICHER NOMINALWERT SAMTLICHER
UND ANDERE _ REKLASSIFIZIERTER _ REKLASSIFIZIERTER _ REKLASSIFIZIERTER
SCHULDVERSCHREIBUNGEN VERMOGENSGEGENSTANDE' VERMOGENSGEGENSTANDE VERMOGENSGEGENSTANDE
Reklassifiziert in 2008
Bestand zum 31.12.2008 13,7 11,8 14,6
Bestand zum 31.12.2009 9,0 8,0 9,7
Bestand zum 31.12.2010 6,5 59 7,0
Reklassifiziert in 2009
Bestand zum 31.12.2009 7,3 7,4 7,4
Bestand zum 31.12.2010 4,6 4,5 4,6
Bestand an reklassifizierten Assets zum 31.12.2010 11,1 10,4 11,6

1 Vor Stiickzinsen.

Der Fair Value der in Forderungen an Kreditinstitute und Kunden reklassifizierten Finanzinstrumente betragt zum 31. Dezember 2010 insgesamt

10,4 Mrd €. Wéren diese Reklassifizierungen in 2008 und 2009 nicht vorgenommen worden, hétte sich im Handelsergebnis zusétzlich ein positiver Saldo
aus der Mark-to-Market Bewertung (inklusive realisierter Verkdufe) im Geschéftsjahr 2010 von 416 Mio € ergeben. Im Geschéftsjahr 2009 hitte sich ein
positiver Saldo in Hohe von 1159 Mio € im Handelsergebnis ergeben, wahrend im Geschéftsjahr 2008 ein Verlust aus den reklassifizierten Besténden in
Hohe von 1792 Mio € im Handelsergebnis entstanden wére. Diese Effekte entsprechen einer theoretischen ,Pro-forma“-Rechnung, da auf Grund der
Reklassifizierung die Besténde zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Auf die reklassifizierten Bestande haben wir in 2010 Kreditrisikovorsorge in Hohe von —8 Mio € gebildet (2009: —80 Mio €, 2008: —63 Mio €). Der Fair
Value zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Reklassifizierung stellt die neuen Anschaffungskosten dar, die zum Teil deutlich unter dem Nominal liegen.
Entsprechend ist eine Amortisierung dieser Differenz (Disagio) (iber die Restlaufzeit der reklassifizierten finanziellen Vermdgenswerte vorzunehmen. Hier-
aus und aus fallig gewordenen sowie teilweise getilgten Papieren ergibt sich im Berichtsjahr 2010 ein Effekt in Hohe von 160 Mio € (2009: 208 Mio €,
2008: 127 Mio €), der im Zinsiiberschuss erfasst wird. Die Effektivzinssétze filr die umklassifizierten Wertpapiere liegen in einer Bandbreite von 0,6% bis
17,5%.

Aus verkauften reklassifizierten Papieren wurde im Jahr 2010 in der Gewinn- und Verlustrechnung ein Ergebnis in Hohe von 19 Mio € (Geschéftsjahr
2009: 83 Mio €) ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr 2010 flihrten die in 2008 und 2009 vorgenommenen Reklassifizierungen zu einem um 245 Mio € zu niedrigen Ergebnis vor Steuern.
Der kumulierte Nettoeffekt auf die Gewinn- und Verlustrechnung aus den bisher vorgenommenen Reklassifizierungen betrégt seit dem Wirksamwerden
der Reklassifizierungen bis zum Berichtsstichtag 663 Mio € vor Steuern (2010: —245 Mio €, 2009: —948 Mio €, 2008: 1856 Mio €).

74 Angaben zu ausgewdhlten strukturierten Produkten

Zur Erhéhung der Transparenz werden nachfolgend zusétzliche Informationen zu ausgewahlten strukturierten Produkten angegeben. Dabei werden
neben zurtickbehaltenen Tranchen aus eigenen Verbriefungstransaktionen der HVB Group sowie Bestinden in von Dritten emittierten Asset-backed-
Securities (ABS)-Transaktionen auch Vermégenswerte von vollkonsolidierten Commercial Paper Conduits und weiteren vollkonsolidierten Zweck-
gesellschaften nach verschiedenen Kriterien dargestellt.

ABS-Portfolio

In einer Verbriefungstransaktion werden vor allem Kreditforderungen bzw. Kreditrisiken vom Verkaufer (Originator) auf Dritte (ibertragen. Die Verbriefung
wird meistens iiber so genannte SPVs (Special Purpose Vehicles) vorgenommen. Diese SPVs emittieren auf dem Kapitalmarkt zur Refinanzierung des
Erwerbs der Forderungen Wertpapiere, die durch die erworbenen Forderungen besichert sind. Dadurch werden die Kreditrisiken in Form von Asset-
backed-Securities an Investoren weitergegeben. Die von SPVs emittierten Wertpapiere werden in der Regel in Tranchen unterteilt, die sich vor allem
hinsichtlich der Rangfolge in der Bedienung von Riick- und Zinszahlungsanspriichen unterscheiden. Diese Tranchen werden in der Regel von Rating-
agenturen beurteilt.
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Je nach den zugrunde liegenden Vermdgenswerten (Underlying Assets) einer Verbriefung werden bei ABS-Transaktionen unter anderem folgende

Wertpapiere unterschieden:

— Residential-Mortgage-backed-Securities (RMBS) beziehen sich auf Hypothekendarlehen im privaten Sektor (Residential-Mortgage-Loans),

— Commercial-Mortgage-backed-Securities (CMBS) beziehen sich auf Hypothekendarlehen im gewerblichen Sektor (Commercial-Mortgage-Loans),
— Collateralised-Loan-0bligations (CLO) beziehen sich auf gewerbliche Bankkredite,

— Collateralised-Bond-Obligations (CBO) beziehen sich auf Wertpapierportfolios.
Daneben werden auch Konsumentenkredite, Kreditkartenforderungen und Leasingforderungen verbrieft.

Aufgliederung zurlickbehaltener Tranchen aus eigenen Verbriefungstransaktionen und Besténde in von Dritten emittierten ABS-Transaktionen
nach Ratingklassen (HVB Group ohne vollkonsolidierte Commercial Paper Conduits und weitere vollkonsolidierte Zweckgesellschaften;

diese werden separat dargestellt): (in Mio €)
31.12. 2010 31.12. 2009
BUCHWERTE SENIOR MEZZANINE JUNIOR INSGESAMT INSGESAMT
Zuriickbehaltene Tranchen aus eigenen
Verbriefungstransaktionen im Bestand 317 152 — 469 238
Besténde in von Dritten emittierten ABS-Transaktionen 3816 1309 14 5139 5404
Residential-Mortgage-backed-Securities (RMBS) 1868 452 — 2320 2309
davon:
US-Subprime — — — — —
US-Alt A 6 — — 6 43
Commercial-Mortgage-backed-Securities (CMBS) 701 317 — 1018 1142
Collateralised-Debt-Obligations (CDO) 85 157 — 242 226
davon:
US-Subprime — 7 — 7 7
US-AltA — 4 — 4 4
Collateralised-Loan-Obligations (CLO)/
Collateralised-Bond-Obligations (CBO) 659 240 14 913 904
Konsumentenkredite 212 59 — 271 391
Kreditkartenforderungen 3 — — 3 95
Leasingforderungen 203 60 — 263 204
Sonstige 85 24 — 109 133
31.12.2010 4133 1461 14 5608
Insgesamt
31.12.2009 4030 1558 54 5642
Synthetische Collateralised- 31.12.2010 15 237 44 296
Debt-Obligations (CDO) (Derivate)' 31.12.2009 4 306 83 393

1 Die aufgefiihrten Betrage stellen den Buchwert (Fair Value) dar.

Die Zuordnung zu Senior, Mezzanine und Junior erfolgte auf Basis externer bzw., falls kein externes Rating vorhanden ist, auf Basis interner Ratings,
wobei als Senior-Tranchen nur solche mit bestem Rating gezeigt werden. Als Junior-Tranchen werden nur niedrig geratete (schlechter als ein externes
BB-Rating) bzw. nicht geratete Tranchen (so genannte First Loss Pieces) ausgewiesen, alle anderen Tranchen werden als Mezzanine-Tranchen

zusammengefasst.
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Aufgliederung zurtickbehaltener Tranchen aus eigenen Verbriefungstransaktionen und Besténde in von Dritten emittierten ABS-Transaktionen

nach Regionen (HVB Group ohne vollkonsolidierte Commercial Paper Conduits und weitere vollkonsolidierte Zweckgesellschaften;

diese werden separat dargestellt): (in Mio €)
31.12. 2010
UBRIGE
BUCHWERTE EUROPA USA ASIEN REGIONEN INSGESAMT
Zuriickbehaltene Tranchen aus eigenen
Verbriefungstransaktionen im Bestand 469 — — — 469
Besténde in von Dritten emittierten ABS-Transaktionen 4382 452 62 243 5139
Residential-Mortgage-backed-Securities (RMBS) 2099 7 31 183 2320
davon:
US-Subprime — — — — —
US-AltA — 6 — — 6
Commercial-Mortgage-backed-Securities (CMBS) 884 92 25 17 1018
Collateralised-Debt-Obligations (CDO) 81 159 2 — 242
davon:
US-Subprime — — —
US-Alt A — — —
Collateralised-Loan-Obligations (CLO)/
Collateralised-Bond-Obligations (CBO) 786 84 — 43 913
Konsumentenkredite 185 85 1 e 271
Kreditkartenforderungen — — 3 — 3
Leasingforderungen 239 24 — — 263
Sonstige 108 1 — — 109
31.12.2010 4851 452 62 243 5608
Insgesamt
31.12.2009 4696 510 200 236 5642
Synthetische Collateralised- 31.12.2010 10 286 — — 296
Debt-Obligations (CDO) (Derivate)' 31.12.2009 28 365 — — 393

1 Die aufgefiihrten Betrdge stellen den Buchwert (Fair Value) dar.
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Aufgliederung zuriickbehaltener Tranchen aus eigenen Verbriefungstransaktionen und Besténde in von Dritten emittierten ABS-Transaktionen
nach Restlaufzeiten (HVB Group ohne vollkonsolidierte Commercial Paper Conduits und weitere vollkonsolidierte Zweckgesellschaften;

diese werden separat dargestellt): (in Mio €)
31.12. 2010
UBER 1 JAHR )
BUCHWERTE BIS 1 JAHR BIS 5 JAHRE UBER 5 JAHRE INSGESAMT
Zuriickbehaltene Tranchen aus eigenen
Verbriefungstransaktionen im Bestand 92 377 — 469
Besténde in von Dritten emittierten ABS-Transaktionen 479 3281 1379 5139
Residential-Mortgage-backed-Securities (RMBS) 153 1230 937 2320
davon:
US-Subprime — — — —
US-Alt A — 4 2 6
Commercial-Mortgage-backed-Securities (CMBS) 69 822 127 1018
Collateralised-Debt-Obligations (CDO) 27 116 99 242
davon:
US-Subprime — 2 5 7
US-Alt A — — 4 4
Collateralised-Loan-Obligations (CLO)/
Collateralised-Bond-Obligations (CBO) 30 696 187 913
Konsumentenkredite 100 155 16 271
Kreditkartenforderungen 3 — — 3
Leasingforderungen 17 245 1 263
Sonstige 80 17 12 109
31.12.2010 571 3658 1379 5608
Insgesamt
31.12.2009 373 3801 1468 5642
Synthetische Collateralised- 31.12.2010 — n 225 296
Debt-Obligations (CDO) (Derivate) 31.12.2009 — 163 230 393

1 Die aufgeflihrten Betrdge stellen den Buchwert (Fair Value) dar.
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Aufgliederung zuriickbehaltener Tranchen aus eigenen Verbriefungstransaktionen und Besténde in von Dritten emittierten ABS-Transaktionen
nach den Bestandskategorien gemas IAS 39 (HVB Group ohne vollkonsolidierte Commercial Paper Conduits und weitere vollkonsolidierte

Zweckgesellschaften; diese werden separat dargestellt): (in Mio €)
31.12. 2010
HELD FOR FAIR-VALUE- LOANS & HELD TO AVAILABLE
BUCHWERTE TRADING OPTION RECEIVABLES MATURITY FOR SALE INSGESAMT
Zuriickbehaltene Tranchen aus eigenen
Verbriefungstransaktionen im Bestand 86 — — — 383 469
Besténde in von Dritten emittierten ABS-Transaktionen 480 96 4204 42 317 5139
Residential-Mortgage-backed-Securities (RMBS) 121 36 2050 — 113 2320
davon:
US-Subprime — — — — — —
US-AltA — — 6 — — 6
Commercial-Mortgage-backed-Securities (CMBS) 61 6 934 — 17 1018
Collateralised-Debt-Obligations (CDO) 19 31 151 39 2 242
davon:
US-Subprime — — 7 — —
US-Alt A — — 4 — —
Collateralised-Loan-Obligations (CLO)/
Collateralised-Bond-Obligations (CBO) 261 13 588 — 51 913
Konsumentenkredite s — 271 — — 271
Kreditkartenforderungen — — — — 3 3
Leasingforderungen 18 — 112 2 131 263
Sonstige — 10 98 1 — 109
31.12.2010 566 96 4204 42 700 5608
Insgesamt
31.12.2009 347 97 4712 56 430 5642
Synthetische Collateralised- 31.12.2010 296 — — — — 296
Debt-Obligations (CDO) (Derivate)' 31.12.2009 393 — — — — 393

1 Die aufgefiihrten Betrdge stellen den Buchwert (Fair Value) dar.
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Vollkonsolidierte Commercial Paper Conduits und weitere vollkonsolidierte Zweckgesellschaften
Neben den oben aufgefiihrten direkt gehaltenen Bestédnden in eigenen bzw. fremden ABS-Transaktionen werden weitere strukturierte Produkte mittels
von der HVB verwalteter Commercial Paper Conduits (SPVs, die kurzfristige Geldmarktpapiere zur Refinanzierung ihrer Aktiva begeben) und weiterer
vollkonsolidierter Zweckgesellschaften gehalten. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Kreditforderungen von Dritten, die unter Einschaltung der
von der HVB verwalteten Commercial Paper Conduits verbrieft werden. Des Weiteren werden Positionen in von Dritten emittierten ABS-Transaktionen,
in Hedgefonds sowie in sonstigen von vollkonsolidierten Zweckgesellschaften gehaltenen Kundenforderungen dargestellt. Bei dem unter ,Sonstige*
ausgewiesenen Volumen von 1726 Mio € entféllt ein Betrag von 229 Mio € auf Investments, bei denen die Bank die Chancen und Risiken vollstandig

an Kunden weitergibt.

Vermdgenswerte, gehalten von vollkonsolidierten Commercial Paper Conduits und weiteren vollkonsolidierten Zweckgesellschaften,

aufgegliedert nach Produktkategorien und Ratingklassen: (in Mio €)
31.12. 2010 31.12. 2009
BUCHWERTE SENIOR MEZZANINE JUNIOR INSGESAMT INSGESAMT
Residential-Mortgage-Loans/
Residential-Mortgage-backed-Securities (RMBS) 1 1302 419 1722 1709
Commercial-Mortgage-Loans/
Commercial-Mortgage-backed-Securities (CMBS) 702 290 — 992 718
Collateralised-Debt-Qbligations (CDO) — 3 — 3 4
Collateralised-Loan-Obligations (CLO)/
Collateralised-Bond-Obligations (CBO) — 95 — 95 86
Konsumentenkredite 400 199 — 599 903
Kreditkartenforderungen — — — — —
Leasingforderungen 540 13 — 553 493
Sonstige (einschlieBlich Hedgefonds-Investments) 388 929 409? 1726 2033
31.12.2010 2031 2831 828 5690
Insgesamt
31.12.2009 2337 2777 832 5946

1 Diese Vermégensgegenstéande sind wertgemindert.

2 Bei dem hier gezeigten Volumen handelt es sich um Investment- und Hedgefonds, die kein Rating aufweisen und daher unter Junior ausgewiesen werden.

Die Zuordnung zu Senior, Mezzanine und Junior erfolgte auf Basis externer bzw., falls kein externes Rating vorhanden ist, auf Basis interner Ratings,
wobei als Senior-Tranchen nur solche mit bestem Rating gezeigt werden. Als Junior-Tranchen werden nur niedrig geratete (schlechter als ein externes
BB-Rating) bzw. nicht geratete Tranchen (so genannte First Loss Pieces) ausgewiesen, alle anderen Tranchen werden als Mezzanine-Tranchen

zusammengefasst.

Vermdgenswerte, gehalten von vollkonsolidierten Commercial Paper Conduits und weiteren vollkonsolidierten Zweckgesellschaften,

aufgegliedert nach Produktkategorien und Regionen: (in Mio €)
31.12. 2010
UBRIGE
BUCHWERTE EUROPA USA ASIEN REGIONEN INSGESAMT
Residential-Mortgage-Loans/
Residential-Mortgage-backed- Securities (RMBS) 1499 1 222 — 1722
Commercial-Mortgage-Loans/
Commercial- Mortgage-backed-Securities (CMBS) 887 105 — — 992
Collateralised-Debt-Obligations (CDO) — 3 — — 3
Collateralised-Loan-Obligations (CLO)/
Collateralised-Bond-Obligations (CBO) — 95 — — 95
Konsumentenkredite 599 — — — 599
Kreditkartenforderungen — — — — —
Leasingforderungen 540 13 — — 553
Sonstige (einschlieBlich Hedgefonds-Investments) 687 753 26 260 1726
31.12.2010 4212 970 248 260 5690
Insgesamt
31.12.2009 4502 1022 — 422 5946
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Vermdgenswerte, gehalten von vollkonsolidierten Commercial Paper Conduits und weiteren vollkonsolidierten Zweckgesellschaften,

aufgegliedert nach Produktkategorien und Restlaufzeiten: (in Mio €)
31.12. 2010
UBER 1 JAHR )
BUCHWERTE BIS 1 JAHR BIS 5 JAHRE UBER 5 JAHRE INSGESAMT
Residential-Mortgage-Loans/
Residential-Mortgage-backed-Securities (RMBS) 418 — 1304 1722
Commercial-Mortgage-Loans/
Commercial-Mortgage-backed-Securities (CMBS) 267 4 721 992
Collateralised-Debt-Obligations (CDO) — — 3 3
Collateralised-Loan-Obligations (CLO)/
Collateralised-Bond-Obligations (CBO) — — 95 95
Konsumentenkredite 599 — s 599
Kreditkartenforderungen — — — —
Leasingforderungen 540 13 — 553
Sonstige (einschlieBlich Hedgefonds-Investments) 1150 74 502 1726
31.12.2010 2974 91 2625 5690
Insgesamt
31.12.2009 3161 116 2669 5946
Vermdgenswerte, gehalten von vollkonsolidierten Commercial Paper Conduits und weiteren vollkonsolidierten Zweckgesellschaften,
aufgegliedert nach Produktkategorien und Bestandskategorien gemés IAS 39: (in Mio €)
31.12. 2010
HELD FOR FAIR-VALUE- LOANS & HELD TO AVAILABLE
BUCHWERTE TRADING OPTION  RECEIVABLES MATURITY FOR SALE INSGESAMT
Residential-Mortgage-Loans/
Residential-Mortgage-backed-Securities (RMBS) — 1721 1 — 1722
Commercial-Mortgage-Loans/
Commercial-Mortgage-backed-Securities (CMBS) 71 887 — 34 992
Collateralised-Debt-Obligations (CDO) — — 3 — 3
Collateralised-Loan-Obligations (CLO)/
Collateralised-Bond-Obligations (CBO) — — 59 36 95
Konsumentenkredite — 599 — — 599
Kreditkartenforderungen — — — — —
Leasingforderungen — 553 — — 553
Sonstige (einschlieBlich Hedgefonds-Investments) 250 776 12 279 1726
31.12.2010 321 4536 75 349 5690
Insgesamt
31.12.2009 378 4471 143 3N 5946

75 Fair-Value-Hierachie

Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet und mit solchem in der Bilanz ausgewiesen werden, zeigen wir gesondert in nachfolgender
Tabelle in einer so genannten Fair-Value-Hierarchie. Diese Fair-Value-Hierarchie ist in folgende Stufen eingeteilt:

Das Level 1 beinhaltet Finanzinstrumente, die zu Preisen fiir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten, die auf aktiven Mérkten notiert sind,
bewertet werden. Diese Preise werden unverdndert tibernommen. Wir haben tiberwiegend borsennotierte Eigenkapitalinstrumente und Anleihen sowie

borsengehandelte Derivate in diese Kategorie eingeteilt.

Im Level 2 werden Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten gezeigt, deren Bewertung aus direkten (als Preise) oder indirekten (von Preisen abgeleitete)
beobachtbaren Inputdaten abgeleitet werden. Filr die betreffenden Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten selbst ist kein Preis an einem aktiven Markt
beobachtbar. Auf Grund dessen zeigen wir in dieser Stufe insbesondere die beizulegenden Zeitwerte von Zins- und Kreditderivaten sowie die beizulegen-
den Zeitwerte von ABS Bonds, sofern fiir die betreffende Asset-Klasse ein liquider Markt besteht.
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Zwischen Level 1 und Level 2 sind finanzielle Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten in Hohe von 1368 Mio € (Vorjahr: 384 Mio €) transferiert worden.
Dabei entféllt fast das gesamte Volumen auf festverzinsliche Wertpapiere namhafter Emittenten, deren Fair Value nicht mehr an einem aktiven Markt
beobachtet werden kann, sondern mittels Bewertungsmodellen anhand von am aktiven Markt beobachtbarer Bewertungsparameter ermittelt wird. Im
Gegenzug sind zwischen Level 2 und Level 1 finanzielle Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten in Hohe von 1494 Mio € (Vorjahr: 3136 Mio €) migriert.
Hierbei handelt es sich (iberwiegend um festverzinsliche Wertpapiere, deren Fair Value jetzt an einem aktiven Markt beobachtet wird. Bei den Ubrigen
Papieren handelt es sich um Aktien.

Level 3 bezieht sich auf Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten, deren beizulegender Zeitwert nicht ausschlieBlich auf Grundlage beobachtbarer Markt-
daten (nicht beobachtbare Inputdaten) ermittelt wird. Die jeweiligen beizulegenden Zeitwerte weisen somit auch Bewertungsparameter auf, die auf
Modellannahmen basieren. Hierunter fallen Derivate und strukturierte Produkte, die zumindest eine ,exotische” Komponente beinhalten, wie zum Beispiel
Fremdwahrungs- oder Zinsderivate auf illiquide Wahrungen, Derivate mit marktuniiblichen Laufzeiten, strukturierte Produkte mit einem nicht liquiden
Underlying als Referenz bzw. ABS-Bonds einer Asset-Klasse, fir die kein liquider Markt besteht.

Basiert der Wert eines Finanzinstruments auf nicht beobachtbaren Eingangsparametern, kann der Wert dieser Parameter zum Bilanzstichtag aus einer
Bandbreite von angemessenen mdglichen Alternativen ausgewahlt werden. Im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses werden fir diese nicht
beobachtbaren Parameter angemessene Werte ermittelt und der Bewertung zugrunde gelegt, die den herrschenden Marktgegebenheiten des Konzerns
entsprechen. Darliber hinaus wird einzelnen Parametern, die nicht separat als eigensténdiger Bewertungsparameter im Bewertungsmodell berticksichtigt
werden konnen, durch Ansatz einer Modellreserve Rechnung getragen.

In der nachfolgend dargesteliten Sensitivitatsanalyse wird die Auswirkung der Anderung von angemessenen méglichen alternativen P“arametervverten auf
den Fair Value (nach Adjustments) aufgezeigt. Fir erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Besténde wiirde die positive Fair-Value-Anderung durch Nut-
zung angemessener moglicher Alternativen am 31. Dezember 2010 186 Mio € (Vorjahr: 212 Mio €) betragen, die negative —67 Mio € (Vorjahr: =71 Mio €).

Bei den im Level 3 enthaltenen Equityprodukten wurden fiir die Sensitivitdtsanalyse folgende unbeobachtbare Parameter variiert (Stresstest): Spotpreise
bei Hedge Funds, implizite Volatilitit, Dividenden, implizite Korrelationen und die Annahmen zur Interpolation zwischen einzelnen am Markt beobacht-
baren Parametern wie zum Beispiel Volatilitéten.

Bei den Zinsprodukten des Levels 3 wurden im Rahmen der Sensivitdtsanalyse folgende Parameter variiert: Zinskorrelationen und der Parameter, der
bestimmt, wie schnell sich ein schwankender Zinssatz wieder auf den langfristigen Mittelwert zuriickbewegt (Mean Reversion).

Bei den Kreditderivaten wurden konservativere und aggressivere Werte flir Korrelationen zwischen dem Fair Value des Kreditderivats (CDS) und dem
jeweiligen Underlying und implizite Korrelationen als im Rahmen der Fair-Value-Ermittlung unterstellt. Fiir illiquide CDS wurden dariiber hinaus rating-
abhéngige Shifts angenommen. In Bezug auf die Bewertung des Emittentenrisikos von Wertpapieren wird analog vorgegangen.

Fiir AfS-Finanzinstrumente ergibt sich eine positive Fair-Value-Anderung durch Nutzung angemessener maglicher Alternativen am 31. Dezember 2010
in Hohe von 147 Mio € (Vorjahr 16 Mio €) bzw. eine negative Fair-Value-Anderung am 31. Dezember 2010 in Hohe von —67 Mio € (Vorjahr —6 Mio €).
Diese Schwankung bezlglich der Fair Values betrifft im Wesentlichen unter den AfS-Fremdkapitalinstrumenten ausgewiesene Fremdkapitalinstrumente,
deren Cashflows zu einem erheblichen Teil dem Grund und/oder der Hohe nach von individuellen Kennzahlen des Schuldners wie u. a. dessen EBITDA
abhéngig sind. Daneben rdumen die Instrumente dem Schuldner vielfdltige Riickzahlungsoptionen ein.

In Bezug auf diese Fremdkapitalinstrumente wurden im Rahmen der Sensitivitdtsanalysen abweichende plausible Riickzahlungsszenarien und damit
einhergehende Entwicklungen der schuldnerspezifischen Kennzahlen als Werttreiber fiir die Fremdkapitalinstrumente unterstellt, die zu verdnderten
Cashflows aus den Instrumenten fiihren wiirden.
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Die folgenden Tabellen zeigen die Zuordnung der in der Bilanz zum Fair Value ausgewiesenen finanziellen Vermdgenswerte und

finanziellen Verbindlichkeiten zu den jeweiligen Levels der Fair Value Hierarchie: (in Mio €)
31.12.2009
BEIZULEGENDER ZEITWERT, BEIZULEGENDER ZEITWERT,
AM AKTIVEN MARKT AUF GRUNDLAGE AUF GRUNDLAGE NICHT
BEOBACHTBARER ~ AM MARKT BEOBACHTBARER ~ AM MARKT BEOBACHTBARER
BEIZULEGENDER ZEITWERT BEWERTUNGSPARAMETER BEWERTUNGSPARAMETER!
(LEVEL 1) (LEVEL 2) (LEVEL 3)
In der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
ausgewiesene finanzielle Vermdgenswerte
Handelsaktiva 35017 95643 2729
darunter: Derivate 4198 75211 1672
aFVtPL-Finanzinstrumente 7790 5568 400
AfS-Finanzinstrumente ' 1611 915 471
Hedging Derivate 194 3383 1
In der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
ausgewiesene finanzielle Verbindlichkeiten
Handelspassiva 14419 103579 3208
darunter: Derivate 6158 75732 2504
Hedging Derivate 50 1319 —

1 Der Bilanzposten AfS-Finanzinstrumente enthélt per 31. Dezember 2009 1.444 Mio € mit Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente, die in der obigen Darstellung nicht enthalten sind.

(in Mio €)
31.12.2010
BEIZULEGENDER ZEITWERT, BEIZULEGENDER ZEITWERT,
AM AKTIVEN MARKT AUF GRUNDLAGE AUF GRUNDLAGE NICHT
BEOBACHTBARER  AM MARKT BEOBACHTBARER ~ AM MARKT BEOBACHTBARER
BEIZULEGENDER ZEITWERT BEWERTUNGSPARAMETER BEWERTUNGSPARAMETER!
(LEVEL 1) (LEVEL 2) (LEVEL 3)
In der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
ausgewiesene finanzielle Vermdgenswerte
Handelsaktiva 28220 101456 3713
darunter: Derivate 2562 83491 2433
aFVtPL-Finanzinstrumente 15856 10099 676
AfS-Finanzinstrumente ' 2369 1234 896
Hedging Derivate — 4205 —
In der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
ausgewiesene finanzielle Verbindlichkeiten
Handelspassiva 12906 110710 3480
darunter: Derivate 4285 83556 3178
Hedging Derivate 1 2090 —

1 Der Bilanzposten AfS-Finanzinstrumente enthélt per 31. Dezember 2010 1.416 Mio € mit Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente, die in der obigen Darstellung nicht enthalten sind.
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In den folgenden Tabellen wird die Entwicklung von finanziellen Vermdgenswerten oder Verbindlichkeiten dargestellt,

die im Rahmen der Fair Value Hierarchie dem Level 3 zugeordnet sind: (in Mio €)
2010
HANDELS- aFVtPL-FINANZ- AfS-FINANZ- HEDGING
AKTIVA INSTRUMENTE INTRUMENTE DERIVATE
Bestand 1.1.2010 2729 400 471 1
Zugénge
Kéaufe 2185 10 194 —
erfasste Gewinne' 755 7 44 1
Transfer aus anderen Levels 1975 715 428 —
Sonstige Zugange? 517 26 182 —
Abgénge
Verkauf/Tilgung — 1452 -23 -181 —
erfasste Verluste' -612 -4 6 —
Transfer zu anderen Levels —2384 —455 -215 -2
Sonstige Abgénge — — -33 —
Bestand 31.12.2010 3713 676 896 —
1 In GuV und Eigenkapital.
2 Hierin sind auch Verdnderungen im Konsolidierungskreis enthalten.
(in Mio €)
2010
HANDELS- HEDGING
PASSIVA DERIVATE
Bestand 1.1.2010 3208 —
Zugénge
Verkauf/Emission 1318 —
erfasste Verluste' 587 —
Transfer aus anderen Levels 2040 —
Sonstige Zugange 2 181 —
Abgénge
Riickkauf/Tilgung —389 —
erfasste Gewinne ' - 591 —
Transfer zu anderen Levels —-2874 —
Sonstige Abgénge — —
Bestand 31.12.2010 3480 —

1 InGuv.

2 Hierin sind auch Verdnderungen im Konsolidierungskreis enthalten.
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76 Fair Values der Finanzinstrumente gemaB IFRS 7

Die angegebenen Fair Values der Finanzinstrumente gemaB IFRS 7 entsprechen den Betrégen, zu denen am Bilanzstichtag zwischen sachverstandigen,
vertragswilligen und voneinander unabhéngigen Geschaftspartnern ein Vermdgenswert getauscht oder eine Verbindlichkeit beglichen werden konnte.

Die Fair Values wurden stichtagsbezogen auf Basis der zur Verfiigung stehenden Marktinformationen sowie unternehmensindividueller Berechnungs-

methoden ermittelt.

(in Mrd €)
2010 2009
BEIZULEGENDER BEIZULEGENDER
AKTIVA BUCHWERTE ZEITWERT BUCHWERTE ZEITWERT
Barreserve 3,1 3,1 6,4 6,4
Handelsaktiva 133,4 133,4 133,4 133,4
aFVtPL-Finanzinstrumente 26,6 26,6 13,8 13,8
AfS-Finanzinstrumente
davon bewertet
at cost 1,4 1,4 1,4 1,4
Fair Value 4,5 4,5 3,0 3,0
At-Equity bewertete Anteile an assoziierten Unternehmen
und at-Equity bewertete Joint Ventures 0,1 0,1 0,1 0,1
HtM-Finanzinstrumente 2,6 2,6 2,7 2,7
Forderungen an Kreditinstitute 46,3 46,6 43,3 43,3
Forderungen an Kunden 139,4 141,4 1459 148,0
Hedging Derivate 4,2 4,2 3,6 3,6
Insgesamt 361,6 363,9 353,6 355,7

Bei dem im Vorjahr unter Aktiva bzw. Passiva mit aufgefiihrten Hedgeanpassungsbetrag von gesicherten Grundgeschéften im Portfolio Fair-Value-Hedge,
handelt es sich nicht um eigenstandige Vermdgenswerte oder Schulden, sondern um einen Posten, der wirtschaftlich zinsinduzierte Fair-Value-Anderun-

gen der gegen Zinsrisiken abgesicherten Grundgeschéfte enthdlt. Bei der Gegentiberstellung der Buchwerte bzw. Fair Values der abgesicherten Grundge-
schéfte in obiger Tabelle ist zu beachten, dass ein Teil der stillen Reserven/stillen Lasten bereits im Hedgeanpassungsbetrag erfasst worden sind.

(in Mrd €)
2010 2009

BEIZULEGENDER BEIZULEGENDER
PASSIVA BUCHWERTE ZEITWERT BUCHWERTE ZEITWERT
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 51,9 52,0 50,7 50,7
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 108,5 108,5 96,5 97,1
Verbriefte Verbindlichkeiten 48,7 50,4 61,3 62,8
Handelspassiva 1271 1271 121,2 121,2
Hedging Derivate 2,1 2,1 1,4 1,4
Insgesamt 338,3 340,1 331,1 333,2
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(in Mrd €)
2010 2009
BEIZULEGENDER BEIZULEGENDER
BUCHWERTE ZEITWERT BUCHWERTE ZEITWERT
Finanzgarantien und unwiderrufliche Kreditzusagen 58,9 58,9 56,8 56,8

Die Fair Values bestimmter zu Nominalwerten bilanzierter Finanzinstrumente entsprechen nahezu ihren Buchwerten. Hierunter fallen etwa Barreserve
sowie Forderungen und Verbindlichkeiten ohne eindeutige Falligkeit oder Zinsbindung.

Bei den (ibrigen Forderungen und Verbindlichkeiten werden die zukiinftig erwarteten Cashflows mit aktuellen Zinssdtzen unter Berticksichtigung der
jeweiligen Spreads auf den Barwert diskontiert. Der hier beriicksichtigte Spread wird bei Forderungen auf Basis von Basel II-konformen Expected Loss-
Werten sowie Eigenkapitalkosten ermittelt. Soweit in den Forderungen an Kreditinstitute und Kunden reklassifizierte Wertpapiere enthalten sind, werden
diese zu den in Note 73 dargestellten Fair Values angesetzt.

Flr die an Borsen gehandelten Wertpapiere und Derivate sowie bei borsennotierten Schuldtiteln wird auf quotierte Marktpreise zurtickgegriffen. Der Fair
Value der Ubrigen Wertpapiere wird als Barwert der zukiinftig erwarteten Cashflows ermittelt.

Die Fair Values der Zins- und Zins-Wahrungs-Swap-Vereinbarungen sowie Zinstermingeschéfte werden auf Basis abgezinster Cashflows ermittelt. Dabei
werden die fir die Restlaufzeit der Finanzinstrumente geltenden Markizinssétze verwendet.

Der Fair Value von Devisentermingeschéften wird auf Basis von aktuellen Terminkursen bestimmt. Optionen werden mittels Kursnotierungen oder aner-
kannter Modelle zur Ermittlung von Optionspreisen bewertet. Als Bewertungsmodelle dienen fiir einfache europaische Optionen die gangigen Black &
Scholes (Aktien-, Wéhrungs- und Indexinstrumente) oder lognormalen Modelle (Zinsinstrumente). Bei komplexeren Instrumenten werden die Zinsen Gber
Term-Structure-Modelle mit der aktuellen Zinsstruktur sowie Caps- und Swaption-Volatilitdten als bewertungsrelevanten Parametern simuliert. Die Aus-
zahlungsstruktur der Aktien bzw. Indizes der komplexen Instrumente wird entweder mittels Black & Scholes oder eines stochastischen Volatilitits-Modells
mit Aktienpreisen, Volatilitdten, Korrelationen und Dividendenerwartungen als Parametern bewertet.

Anteile an Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bewertet, soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung
sind. Anteile an nicht konsolidierten oder nicht at-Equity bewerteten borsennotierten Unternehmen werden grundsétzlich zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt.

Soweit bei nicht borsennotierten Vermdgenswerten der Fair Value nicht zuverldssig ermittelt werden kann, erfolgt die Bilanzierung zu Anschaffungs-
kosten.

Die Fair Values von Finanzgarantien und unwiderruflichen Kreditzusagen entsprechen ihren Buchwerten.

In der HVB Group betrdgt die Differenz zwischen den Fair Values und den Buchwerten bei den Aktiva 2,3 Mrd € und bei den Passiva 1,8 Mrd €.
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77 Undiscounted Cashflow

Im Rahmen des IFRS 7.39 geben wir die Restlaufzeiten flir nicht-derivative und derivative finanzielle Verbindlichkeiten sowie fiir Kreditzusagen und
Finanzgarantien an. Die Gliederung der Restlaufzeiten richtet sich nach den vertraglichen Félligkeiten. Diese sind maBgeblich flr den zeitlichen Anfall
der Zahlungen. Daher haben wir die vertraglich vereinbarten, nicht diskontierten Zahlungen in Laufzeito@nder eingeteilt. Die hier dargestellten nicht
diskontierten Cashflows sind nicht mit den Buchwerten vergleichbar, da letztere auf diskontierten Cashflows basieren.

Daneben haben wir in diesem Zusammenhang gemaB IFRS 7.39 (c) die finanziellen Vermdgenswerte nach Restlaufzeiten gegliedert. Dies sind finanzielle
Vermdgenswerte, die Zahlungsstrome generieren, um die finanziellen Verbindlichkeiten zu begleichen.

In der nachfolgenden Ubersicht haben wir die derivativen und nicht-derivativen finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in Laufzeitkategorien
eingeteilt. Dabei werden alle finanziellen Verbindlichkeiten in das jeweilige Laufzeitband eingeteilt. Die Derivate der Handelsaktiva sowie Handelspassiva
werden mit ihrem Fair Value in das kiirzeste Laufzeitband eingeteilt. Dies ist darin begriindet, dass die Derivate einer kurzfristigen VerduBerungsabsicht
unterliegen und daher die Falligkeit der vertraglichen nicht diskontierten Zahlungsstrome nicht den tatsachlich erwarteten zeitlichen Anfall der Zahlungen
angemessen darstellen. Die (ibrigen Finanzinstrumente der Handelsaktiva und Handelspassiva werden mit ihren Cashflows in das entsprechend friihest-
magliche Laufzeitband eingeteilt. Hedging Derivate, die im Rahmen des Hedge Accountings eingesetzt werden, werden mit ihren vertraglich vereinbarten,
nicht diskontierten Zahlungsstromen in das jeweilige Laufzeitband eingeteilt.

Kreditzusagen und Finanzgarantien werden mit inrem maximalen Betrag in das kiirzeste Laufzeitband (tdglich féllig) eingeteilt, in dem sie friihestens in
Anspruch genommen werden. Die Hohe der Kreditzusagen belduft sich auf 39,7 Mrd €. Insbesondere fiir nicht in Anspruch genommene Kreditzusagen
bzw. Eventualverbindlichkeiten flir Finanzgarantien ist diese im IFRS 7 vorgegebene Annahme unrealistisch, da mit einer vollstdndigen Inanspruchnahme
aller offenen Kreditzusagen bzw. Finanzgarantien am ndchsten Tag nicht zu rechnen ist. Das gleiche gilt fiir die Darstellung der Fair Values der Handels-
derivate.

Einteilung finanzieller Vermdgenswerte nach Laufzeitbéndern: (in Mio €)
2009

TZ'\(_:‘_LICH BIS 1 MONATBIS 3 MONATE BIS 1 JAHR BIS MEHR ALS  UNBESTIMMTE
FALLIG 1 MONAT 3 MONATE 1 JAHR 5 JAHRE 5 JAHRE LAUFZEIT
Handelsaktiva 18859 1894 1735 4729 10625 7459 9091
Derivate der Handelsaktiva 81081 — — — — — —
aFVtPL-Finanzinstrumente — 186 258 712 7407 5550 —
AfS-Finanzinstrumente 1 71 27 190 1201 2325 1927
HtM-Finanzinstrumente — 5 — 29 2545 59 4
Forderungen an Kreditinstitute 36529 18014 1976 4786 6426 3205 1234
Forderungen an Kunden 13547 14490 12319 19114 58821 43724 5126
Hedging Derivate — 64 414 819 1698 369 —

(in Mio €)

2010

TA@LICH BIS 1 MONATBIS 3 MONATE BIS 1 JAHR BIS MEHR ALS  UNBESTIMMTE
FALLIG 1 MONAT 3 MONATE 1 JAHR 5 JAHRE 5 JAHRE LAUFZEIT
Handelsaktiva 20411 1155 1053 2821 15127 6638 8300
Derivate der Handelsaktiva 88700 — — — — — —
aFVtPL-Finanzinstrumente — 503 937 1996 21494 3551 —
AfS-Finanzinstrumente 12 25 36 192 2609 4224 1125
HtM-Finanzinstrumente 7 — — 13 2440 167 4
Forderungen an Kreditinstitute 8075 20421 1920 4836 6323 3651 167
Forderungen an Kunden 7578 13054 13658 18571 56145 37225 6018
Hedging Derivate — 109 533 998 2212 623 —
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Einteilung finanzieller nicht-derivater und derivater Verbindlichkeiten nach Laufzeitbdndern: (in Mio €)
2009

TAGLICH BIS  1MONATBIS 3 MONATE BIS 1 JAHR BIS MEHRALS  UNBESTIMMTE

FALLIG 1 MONAT 3 MONATE 1 JAHR 5 JAHRE 5 JAHRE LAUFZEIT

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 27710 14045 4022 6315 9339 5175 81
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 54933 12848 7226 10649 8020 5225 855
Verbriefte Verbindlichkeiten 48 4812 6393 10620 28705 20260 41
Handelspassiva 15868 59 712 1649 10008 1584 5171
Derivate der Handelspassiva 84394 — — — — — —
Hedging Derivate — 25 179 222 636 201 —
Kreditzusagen und Finanzgarantien 56796 — — — — — —
(in Mio €)

2010

TAGLICH BIS  1MONATBIS 3 MONATE BIS 1 JAHR BIS MEHRALS  UNBESTIMMTE

FALLIG 1 MONAT 3 MONATE 1 JAHR 5 JAHRE 5 JAHRE LAUFZEIT

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 15292 10376 3745 6634 10238 6384 43
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 69906 11818 7888 6937 7265 4499 593
Verbriefte Verbindlichkeiten 4 2888 2832 7835 17564 15001 —
Handelspassiva 20903 64 283 631 5376 2521 4865
Derivate der Handelspassiva 91029 — — — — — —
Hedging Derivate — 82 262 506 1041 334 —
Kreditzusagen und Finanzgarantien 58853 — — — — — —

78 Bankaufsichtsrechtliche Kennzahlen (auf HGB-Basis)

Die HVB Group steuert das 6konomische und das aufsichtsrechtliche Eigenkapital im Rahmen der wertorientierten Gesamtbanksteuerung. Die Berech-
nung des dkonomischen Ergebnisanspruchs erfolgt seit 2010 nach dem ,Allocated Capital* Prinzip, das von der UniCredit konzernweit eingeflinrt wurde.
Im Rahmen dieses Prinzips wird sichergestellt, dass immer mindestens der regulatorische Eigenkapitalanspruch abgedeckt wird, das heiBt, den Divisio-
nen wird regulatorisches Kapital im Sinne des gebundenen Kernkapitals zugeteilt, welches mit Verzinsungsanspriichen belegt wird, die von der Rendite-
erwartung des Kapitalmarkts abgeleitet werden und von den jeweiligen Einheiten zu erwirtschaften sind. Auf Produkt- bzw. Kundenebene kann diese
Kapitalallokation auf Basis des Maximumprinzips erfolgen; der Kapitalbedarf kann entweder aus dem regulatorischen oder aus dem auf dem Kreditportfo-
liomodell basierten internen Kapital ermittelt werden. Kiinftig wird das Internal Capital im Rahmen des dualen Steuerungsprinzips flr die Berechnung des
allokierten Kapitals nicht nur fiir die so genannte Mikroebene, sondern auf Makroebene fUr alle Divisionen und fiir die gesamte HVB Group einbezogen.

Nachfolgend gehen wir auf die aufsichtsrechtlichen Kennzahlen ein.

Die in der Solvabilitatsverordnung vorgeschriebene aufsichtsrechtliche Gesamtkennziffer gibt das prozentuale Verhdltnis zwischen den nach § 10 KWG an-
rechenbaren Eigenmitteln und der 12,5fachen Summe aus dem Gesamtanrechnungsbetrag filr Adressrisiken, flir Marktrisiken und fiir das operationelle
Risiko (entspricht dem Risikoaktivadquivalent dieser Risikopositionen) wieder. Nach § 10 KWG in Verbindung mit § 2 Solvabilitdtsverordnung ist die aus der
Relation des Kernkapitals zu den wie oben beschrieben ermittelten Gesamtrisikoaktiva errechnete Kernkapitalquote mit mindestens 4,0% einzuhalten.
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Anrechenbare Eigenmittel, die bei der Berechnung der Gesamtkennziffer nach Solvabilititsverordnung zu Grunde gelegt werden, setzen sich aus dem
Kernkapital, dem Ergdnzungskapital und den Drittrangmitteln zusammen. Bei den Drittrangmitteln handelt es sich um kurzlaufende nachrangige Ver-
bindlichkeiten, die nur zur Unterlegung der Markirisikopositionen verwendet werden. Zur Messung der Marktrisikopositionen werden in der HVB Group

inshesondere interne Modelle eingesetzt.

Die Eigenmittel nach festgestellten Jahresabschllissen, die Risikoaktiva inklusive den Risikodquivalenten fiir Marktrisikopositionen und fiir das operatio-

nelle Risiko stellen sich zum 31. Dezember 2010 wie folgt dar:

Eigenmittel: (in Mio €)
2010 2009
Tier 1
Stammaktien 2407 2363
Kapitalriicklage, Gewinnriicklagen, Anteile in Fremdbesitz, Eigene Aktien 17302 16813
Hybride Kapitalinstrumente (Silent Partnership Certificates und Trust Preferred Securities)
ohne anteilige Zinsen 864 1186
Sonstiges 223 314
50% Abzugsposten -174 —229
Kernkapital fiir Solvenzzwecke insgesamt 20622 20447
Tier 2
Unrealisierte Reserven in Grundstiicken und Gebduden und in Wertpapieren — —
Vorsorgereserven 47 45
Kumulative Vorzugsaktien — 44
Genussrechtskapital — 155
Nachrangige Verbindlichkeiten 2779 3542
Wertberichtigungstiberschuss flir IRBA-Positionen 426 386
Sonstiges 19 17
50% Abzugsposten -174 —228
Erganzungskapital fiir Solvenzzwecke insgesamt 3097 3961
Eigenkapital insgesamt 23719 24408
Drittrangmittel — —
Anrechenbare Eigenmittel insgesamt 23719 24408

1 Konsolidierungskreis und -methoden gemaB Bankaufsichtsrecht.

Nach §§ 10 und 10a KWG belaufen sich die Eigenmittel der HVB Group per 31. Dezember 2010 auf 23719 Mio €. Dem Ergénzungskapital haben wir keine

nicht realisierten Reserven nach § 10 Abs. 2b Satz 1 Nr. 6 und 7 KWG zugerechnet.

Unsere Eigenmittel geméB KWG berechnen sich auf Basis der Einzelabschliisse der einbezogenen Unternehmen unter Berlicksichtigung der Besonder-

heiten des Bankaufsichtsrechts.
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Im Vergleich zu den in der IFRS-Bilanz ausgewiesenen Kapitalpositionen ergibt sich folgende Uberleitungsrechnung: (in Mio €)
ERGANZUNGS- DRITTRANG- EIGENMITTEL
KERNKAPITAL KAPITAL MITTEL INSGESAMT
In IFRS-Bilanz ausgewiesen
Eigenkapital 23670 — — 23670
Uberleitung zu den KWG-Eigenmitteln
AfS-Riicklage 141 — — 141
Hedge-Riicklage -54 — — -54
Kumulative Vorzugsaktien — — — —
Abzug der immateriellen Vermdgenswerte -608 — — —-608
Bankaufsichtsrechtlich nicht anrechnungsféhige Ergebniskomponenten -2027 — — -2027
Bilanzgewinn 2010 -1270 -1270
Aufsichtsrechtlich anerkanntes Hybridkapital 864 — — 864
Genussrechtskapital, anrechenbarer Teil — — — —
Nachrangverbindlichkeiten, anrechenbarer Teil — 2779 — 2779
Bankaufsichtsrechtlich bedingte Umgliederungen in Drittrangmittel — — — —
Ungenutzte anrechenbare Drittrangmittel — — — —
Unrealisierte Reserven in Grundstiicken und Gebduden und in Wertpapieren — — — —
Wertberichtigungstiberschuss flir IRBA-Positionen — 426 — 426
Abzugsposten wegen nicht konsolidierter Finanzbeteiligungen -29 -28 — -57
Abzugsposten nach §10 Abs. 6a KWG -95 -94 — —-189
Sonstige Effekte (z.B. Unterschiede im Konsolidierungskreis und in den -methoden) 30 14 — 44
Eigenmittel gemaB KWG 20622 3097 —_ 23719
(in Mrd €)
2010 2009
BASEL II BASEL II
Risikoaktiva aus
Bilanziellen Adressenausfallrisikopositionen 79,3 70,8
AuBerbilanziellen Adressenausfallrisikopositionen 16,7 17,2
Sonstigen Adressenausfallrisikopositionen' 0,7 0,6
Derivativen Adressenausfallrisikopositionen 15,1 14,3
Kreditrisikoaktiva insgesamt 111,8 102,9
Risikoaktivadquivalent der Marktrisikopositionen 3,7 3,9
Risikoaktivadquivalent des operationellen Risikos 9,0 8,3
Risikoaktiva insgesamt 124,5 115,1
1 Darunter werden insbesondere Repos und Wertpapierleihegeschéfte subsumiert.
Zum 31. Dezember 2010 (nach festgestellten Jahresabschliissen) ergeben sich folgende Kapitalquoten: (in %)
2010 2009
BASEL Il BASEL Il
Kernkapitalquote (Tier 1 Ratio)
(Kernkapital (Tier 1-Kapital)/(Kreditrisikoaktiva + 12,5 x Marktrisikopositionen + 12,5 x operationelles Risiko)) 16,6 17,8
Kernkapitalquote ohne Hybridkapital (Core Tier 1 Ratio)
(Kernkapital ohne Hybridkapital (Core Tier 1-Kapital)/(Kreditrisikoaktiva + 12,5 x Marktrisikopositionen + 12,5 x operationelles Risiko)) 15,9 16,7
Eigenmittelquote (Gesamtkennziffer)
(Eigenmittel/(Kreditrisikoaktiva + 12,5 x Marktrisikopositionen + 12,5 x operationelles Risiko)) 19,1 21,2
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79 Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen (in Mio €)

2010 2009

Eventualverbindlichkeiten' 19170 19544
Finanzgarantien (Birgschaften und Gewahrleistungsvertrage) 19170 19544
Andere Verpflichtungen 65015 56787
Unwiderrufliche Kreditzusagen 39721 37252
Sonstige Verpflichtungen 25294 19535
Insgesamt 84185 76331

1 Den Eventualverbindlichkeiten stehen Eventualforderungen in der gleichen Hohe gegentiber.

Weder bei den Eventualverbindlichkeiten noch bei den anderen Verpflichtungen gibt es Einzelpositionen von wesentlicher Bedeutung. Das Bruttovolumen
wertberichtigter Eventualverbindlichkeiten der oben dargestellten Eventualverbindlichkeiten belduft sich auf 594 Mio € (Vorjahr; 662 Mio €). Die darauf
gebildeten Rickstellungen in Héhe von 283 Mio € (Vorjahr: 237 Mio €) wurden bei den ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten gekiirzt und im Bilanz-
posten Riickstellungen ausgewiesen (siehe Note 69 ,Riickstellungen®).

Die sonstigen Verpflichtungen in Hohe von 25294 Mio € betreffen im Berichtsjahr weit (iberwiegend Lieferverpflichtungen aus Wertpapierleinegeschéf-
ten. Dariiber hinaus sind Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Leasing- und Wartungsvertrdgen sowie aus Anmietung von Gewerbefldchen und der Nutzung
von technischen Geréten enthalten. Die Vertragslaufzeiten sind markttiblich, Belastungsverschiebungen in kiinftige Geschéftsjahre erfolgten nicht.

Im Rahmen der Grundstticksfinanzierung und -entwicklung wurden von Fall zu Fall zur Férderung der Vermarktbarkeit von Fondskonstruktionen — ins-
besondere so genannte Leasingfonds und (geschlossene) KG-Immobilienfonds der Tochtergesellschaft H.F.S. Hypo-Fondsbeteiligungen fiir Sachwerte
GmbH — Mieteintrittsverpflichtungen oder Mietgarantien ibernommen. Erkennbare Risiken aus diesen Garantien sind in der Gewinn- und Verlustrech-
nung beriicksichtigt worden.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und Anteile beliefen sich Ende 2010 auf 489 Mio € (Vorjahr: 639 Mio €), die Haftsummen
flr Genossenschaftsanteile auf 1 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €). Nachhaftungen geméB § 22 Abs. 3 und 24 GmbHG bestanden bei einer Gesellschaft mit
beschrénkter Haftung in Héhe von 1 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €).

Bei der CMP Fonds | GmbH bestand Ende 2010 eine anteilige Nachschusspflicht gemaB § 26 GmbHG in Héhe von 5 Mio € (Vorjahr: 5 Mio €) sowie

bei der Liquiditdts-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main, in Héhe von 57 Mio € (Vorjahr: 58 Mio €). Dar(iber hinaus haften wir fiir die Erflillung der
Nachschusspflicht der anderen dem Bundesverband deutscher Banken e.V., Berlin, angehdrenden Gesellschafter gemaB § 5 Abs. 4 des Gesellschafts-
vertrags der Liquiditits-Konsortialbank GmbH.

Zum Bilanzstichtag bestand eine unbeschrénkte, personliche Haftung aus dem Besitz von Anteilen an 64 Personengesellschaften.

GemaB § 5 Abs. 10 des Statuts fir den Einlagensicherungsfonds haben wir uns verpflichtet, den Bundesverband deutscher Banken e.V., Berlin, von
etwaigen Verlusten freizustellen, die durch MaBnahmen zugunsten von in unserem Mehrheitsbesitz stehenden Kreditinstituten anfallen wiirden.

Mit Patronatserkldrung vom 21. Dezember 1993 hat die HVB gegentiber dem Land Baden-Wiirttemberg (Finanzministerium) eine Erkldrung zur Uber-
nahme einer Liquiditdtsausstattungsverpflichtung bei Verkauf, Auflosung oder Konkurs der HVB Projekt GmbH abgegeben.

Neben der HVB und deren verbundenen Kreditinstituten in Deutschland haften unsere Tochtergesellschaften in den dbrigen Regionen als Mitglied bei
Einlagensicherungseinrichtungen ihres Landes im Rahmen der jeweiligen Bestimmungen.

Eventualverbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen: (in Mio €)
2010 2009
Verbundene, nicht einbezogene Unternehmen 3649 3817

Gemeinschaftsunternehmen — —
Assoziierte Unternehmen — —
Sonstige Beteiligungsunternehmen 140 78
Insgesamt 3789 3895
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80 Patronatserkldrung
Die HVB trégt fir die folgenden Gesellschaften, abgesehen vom Fall des politischen Risikos, bis zu der Hohe ihrer jeweiligen Anteilsbesitzquote daflir
Sorge, dass sie ihre vertraglichen Verpflichtungen erfillen kdnnen:

1. Kreditinstitute in Deutschland
Bankhaus Neelmeyer AG, Bremen
DAB Bank AG, Miinchen'
2. Kreditinstitute in anderen Landern
HVB Singapore Limited, Singapur
UniCredit Luxembourg S. A., Luxemburg
3. Finanzunternehmen
UniCredit Leasing GmbH, Hamburg
4. Unternehmen mit bankbezogenen Hilfsdiensten
HypoVereinsFinance N. V., Amsterdam

1 Die Gesellschaft gibt in ihnrem Geschéaftsbericht fiir ausgewéhite Tochterunternehmen eine Patronatserklarung mit gleichem Wortlaut ab.

In dem Umfang, in dem sich unsere Anteilsbesitzquote an der jeweiligen Gesellschaft reduziert, ermaBigt sich auch unsere Verpflichtung aus der vor-
stehenden Patronatserkldrung hinsichtlich solcher Verpflichtungen der entsprechenden Gesellschaft, die erst nach dem Absinken unserer Anteilshesitz-
quote begriindet werden.

Fiir Gesellschaften, die in einem friiheren Geschaftsjahr aus der HVB Group ausgeschieden sind, zu deren Gunsten aber in friiheren Geschéftsberichten
der HVB Patronatserkldrungen abgegeben wurden, wird seitens der HVB keine Patronatserkldrung mehr abgegeben. Verbindlichkeiten dieser Gesell-
schaften, die nach dem Ausscheiden aus der HVB Group begriindet wurden oder werden, werden von friiher abgegebenen Patronatserkldrungen nicht
mehr erfasst.

81 Treuhandgeschifte

Treuhandvermdgen: (in Mio €)
2010 2009

Forderungen an Kreditinstitute 587 87

Forderungen an Kunden 705 440

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1959 239

Schuldverschreibungen — —

Beteiligungen 23 —

Sachanlagen — —

Sonstige Vermdgenswerte — —

Treuhdnderisch gehaltene Fondsanteile 1492 1492

Restliche Treuhandforderungen — —

Insgesamt 4766 2258

Treuhandverbindlichkeiten: (in Mio €)
2010 2009

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1028 199

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1968 2059

Verbriefte Verbindlichkeiten 1768 —

Sonstige Verbindlichkeiten 2 —

Insgesamt 4766 2258

Das gegeniber dem Vorjahr signifikant angestiegene Volumen der Treuhandgeschéfte geht im Wesentlichen auf eine Transaktion zuriick, bei der wir
Wertpapiere im Auftrag und fiir Rechnung eines Kunden erworben haben.
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82 Sicherheiteniibertragung fiir eigene Verbindlichkeiten

Die eigenen Verbindlichkeiten der HVB Group, fiir die wir Sicherheiten stellen, betreffen unter anderem Sonderkreditmittel der KIW und &hnlicher Institute,
die wir zu deren Bedingungen weitergegeben haben. Daneben wurden Sicherheiten fir Geldaufnahmen im Rahmen echter Pensionsgeschéfte (Repos)

an internationalen Geldmérkten und fiir Offenmarktgeschéfte mit Zentralbanken sowie fiir Wertpapierleihngeschéfte gestellt. Als Pensionsgeber von Repos
hat die HVB Group Vermdgenswerte mit einem Buchwert von 47,8 Mrd € (2009: 51,4 Mrd €) verpensioniert. Die Vermdgenswerte sind weiterhin Be-

standteil unserer Aktiva, die erhaltenen Gegenwerte weisen wir unter den Verbindlichkeiten aus.

Nachfolgend gliedern sich die eigenen Verbindlichkeiten, fiir die wir Sicherheiten stellen, wie folgt auf: (in Mio €)
2010 2009
Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten 39779 51493
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 19923 8716

Verbriefte Verbindlichkeiten — —
Handelspassiva 15554 14008
Eventualverbindlichkeiten — —
Insgesamt 75256 74217

Die als Sicherheit fiir eigene Verbindlichkeiten gestellten Vermdgenswerte entfallen auf: (in Mio €)
2010 2009
Handelsaktiva 40239 50801
aFVPL-Finanzinstrumente 23763 12037
AfS-Finanzinstrumente 3027 3389
HtM-Finanzinstrumente — —
Forderungen an Kreditinstitute 447 338
Forderungen an Kunden 7780 7652
Sachanlagen — —
Insgesamt 75256 74217

GeméB IFRS 7.14 geben wir den Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte an, die wir als Sicherheiten stellen. Zusétzlich wird die Angabe erganzt,

inwieweit die gestellten Sicherheiten vom Sicherungsnehmer weiterverkauft bzw. weiterverpfandet werden diirfen.

(in Mio €)
2010 2009
Summe des Buchwerts der gestellten Sicherheiten 75256 74217
darunter:
verpfandbar/weiterverduBerbar 26562 15825

83 Erhaltene Sicherheiten, die von der HVB Group weiterverduBert oder weiterverpfandet werden diirfen

Die HVB Group hat als Sicherungsnehmer im Rahmen echter Pensionsgeschéfte (Repos) und Wertpapierleihegeschéfte Sicherheiten erhalten, die jeder-
zeit zu marktlblichen Konditionen weiterverduBert oder weiterverpfandet werden kénnen, ohne dass ein Zahlungsverzug des Sicherungsgebers vorliegen

muss. Der beizulegende Zeitwert der erhaltenen Sicherheiten betrégt 22,4 Mrd €.

Davon sind von der HVB Group 9,9 Mrd € tatséchlich weiterverpfandet/weiterverduBert worden. Hierflr besteht eine Riickiibertragungsverpflichtung in

gleicher Art, Menge und Giite.
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84 Angaben iiber Geschiftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Neben den Beziehungen zu verbundenen und in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen kommt es bedingt durch die Integration der HVB in
die UniCredit Gruppe zu einer Vielzahl von Transaktionen mit der UniCredit S.p.A. und weiteren verbundenen aber nicht einbezogenen Unternehmen der
UniCredit Gruppe. Die diesbeziiglichen quantitativen Informationen sind den Angaben zur Bilanz zu entnehmen.

Im Zuge der Integration der HVB in die UniCredit Gruppe kommt der HVB die Rolle des Kompetenzzentrums flir Markets- und Investment Banking fir die
gesamte Gruppe zu. In dieser Rolle fungiert die HVB unter anderem als Counterpart fiir Derivategeschéfte der Konzernunternehmen der UniCredit Gruppe.
Hierbei handelt es sich im Regelfall um Hedge-Derivate, die (iber die HVB an den Markt externalisiert werden.

In Zusammenhang mit der Rolle als Kompetenzzentrum fiir Markets- und Investment Banking kam es im Berichtsjahr zum Erwerb der UniCredit CAIB AG
sowie deren Tochtergesellschaft UniCredit CAIB Securities UK Ltd. von der UniCredit Bank Austria AG. Details zu dieser konzerninternen Transaktion sind
der Angabe zum Konsolidierungskreis zu entnehmen.

Die HVB ist unter Beachtung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen in das Liquiditdtsmanagement der UniCredit Gruppe, in dem unter
anderem das konzerniibergreifende Clearing von Liquiditdtspositionen erfolgt, eingebunden. Im Rahmen dieses Liquiditdtsmanagements iibernimmt die
HVB auch die Liquiditatssteuerung ihrer Tochterunternehmen.

Die UniCredit Bank AG hat — ebenso wie weitere verbundene Unternehmen — IT-Aktivitdten an ein mit der Bank verbundenes Unternehmen, die UniCredit
Global Information Services S.C.p.A. ausgelagert. Ziel ist dabei die Hebung von Synergien sowie die Mglichkeit der Bank via Service Level Agreement
schnelle und qualitativ hochwertige IT-Services bieten zu kdnnen. Im Berichtsjahr fielen bei der UniCredit Bank AG fir diese Services Aufwendungen in
Hohe von 433,3 Mio € an. Dem standen Ertrége aus erbrachten Dienstleistungen und Leistungsverrechnungen in Hohe von 10,1 Mio € gegeniber. Fer-
ner kam es zum Erwerb von Softwareprodukten von der UniCredit Global Information Services S.C.p.A. in Hohe von 24,6 Mio €.

Ferner hat die UniCredit Bank AG bestimmte Back-Office-Aktivitaten an ein mit der Bank verbundenes Unternehmen, die UniCredit Business Partner
S.C.p.A. Ubertragen, welche Uber ein einheitliches Geschéfts- und Betriebsmodell Abwicklungsleistungen flir die HVB und weitere verbundene Unterneh-
men bereitstellt. Fiir diese Services wurden seitens der UniCredit Bank AG im Berichtsjahr 82,5 Mio € aufgewendet. Dem standen Ertrage aus erbrach-
ten Dienstleistungen und Leistungsverrechnungen in Hohe von 8,1 Mio € gegeniiber.

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden grundsatzlich zu Marktpreisen durchgefiihrt.

Die Hauptversammlung vom 23. Mai 2006 hat von der so genannten Opting-Out-Klausel des Gesetzes Uiber die Offenlegung der Vorstandsvergiitungen
Gebrauch gemacht und beschlossen, dass in den Jahres- und Konzernabschliissen der Gesellschaft fir die Geschéftsjahre 2006 bis 2010, langstens
aber bis zum 22. Mai 2011, die in § 285 Satz 1 Nr. 9a Satz 5 bis 9 und § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 5 bis 9 des Handelsgesetzbuches verlangten Angaben
unterbleiben. AuBerdem ist die HVB infolge der Eintragung des Squeeze-out-Beschlusses in das Handelsregister am 15. September 2008 nicht mehr
borsennotiert. Die Bezlige der Vorstandsmitglieder werden daher nicht individualisiert angegeben.

Beziige an Organmitglieder: (in Mio €)
KOMPONENTEN
ERFOLGSBEZOGENE MIT LANGFRISTIGER
FIXUM KOMPONENTEN ANREIZWIRKUNG' INSGESAMT

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Mitglieder des Vorstands der UniCredit Bank AG 3 3 22 22 13 14 6° 6°
Mitglieder des Aufsichtsrats der UniCredit Bank AG
flr Aufsichtsratstétigkeit 1 1 20 —5 — — 36 16
Friihere Mitglieder des Vorstands der
UniCredit Bank AG und deren Hinterbliebene 2 10
Ubergangsgeld fir friihere Mitglieder des Vorstands 2

1 Geldwert der aktienbasierten Vergiitung.

2 Grundsétzlich werden die erfolgsbezogenen Komponenten fiir 2010 wie auch fir 2009 anteilig Uiber zwei Jahre zeitversetzt vergitet, wobei die Auszahlung in den Folgejahren von der Erreichung definierter
Unternehmensziele abhangt.

3 Zeitanteiliger Ausweis der Long-Term-Incentive-Plane 2005 bis 2008. Fiir 2010 wurde bisher kein Long-Term-Incentive-Plan aufgelegt.

4 Zeitanteiliger Ausweis der Long-Term-Incentive-Pldne 2005 bis 2008. Fiir 2009 wurde ein Long-Term-Incentive-Cash Plan aufgelegt, dessen Vergiitung bei Zielerreichung in 2013 erfolgt.

5 Fir Organmitglieder wurden zusdtzlich im Rahmen von Versicherungsleistungen aus einer Gruppen Directors and Officers Versicherung die darauf entfallenden Steuern sowie Anwaltskosten in Héhe
von 0,4 Mio € (2009: 2,6 Mio €) verauslagt, die im Zusammenhang mit diversen anhéngigen Rechtsstreitigkeiten stehen.

6 Fiir das Geschaftsjahr 2009 wurde in 2010 die erfolgsbezogene Komponente in Hohe von 1,7 Mio € ausbezahlt. Fiir das Geschéftsjahr 2010 kommt eine erfolgsbezogene Komponente in Hoéhe
von 0,3 Mio € hinzu, sofern die Hauptversammlung wie vorgeschlagen (iber den Bilanzgewinn beschlieBt.
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Das Aufsichtsratsplenum ist filr die Festsetzung der Gesamtbeziige der einzelnen Vorstandsmitglieder zusténdig. Die direkte Vergiitung besteht aus
drei Komponenten und umfasst feste und variable Bestandteile: Ein Festgehalt, ein Incentive als variable Vergitung mit erfolgsbezogener Komponente
(Short Term Incentive) und einen Vergiitungsbestandteil mit langfristiger Anreizwirkung (Long Term Incentive).

Neben der direkten Verglitung bestehen Versorgungszusagen. Sieben Vorstandsmitglieder (davon ein Vorstandsmitglied unterjéhrig ausgeschieden,
ein Vorstandsmitglied unterjahrig eingetreten) nahmen in 2010 an der fondsgedeckten Deferred Compensation (FDC) teil, die auch Mitarbeitern der
UniCredit Bank AG offen steht. Als Beitrag werden bzw. wurden von der Bank 20% des Festgehalts und des bezahlten Short Term Incentives zur
Verfligung gestellt, bei vier Vorstandsmitgliedern maximal 200 000,— € pro Geschéftsjahr, bei zwei Vorstandsmitgliedern maximal 120 000,— € pro
Geschéftsjahr, flr ein Vorstandsmitglied 120 000,— € p. a. Fir diesen Betrag wurde mit den Vorstandsmitgliedern eine Gehaltsumwandlung vereinbart,
S0 dass das Vorstandsmitglied anstelle einer Auszahlung eine wertgleiche Versorgungszusage der Bank erhalt.

Aktienbasierte Vergiitung im Einzelnen: (Stiick)

AN MITGLIEDER DES VORSTANDS DER UNICREDIT BANK AG
Optionen
Stock Options 2009 —!
Stock Options 2010 —2
Performance Shares
Performance Shares 2009 —
Performance Shares 2010 —

Ergdnzende Information: Einem Vorstandsmitglied wurde im Geschéftsjahr 2010 am Ende der Vesting Periode 19 063 Stiick
Performance Shares (Gegenwert zum Zeitpunkt der Zuteilung: 41 223,74 €) zugeteilt. Diese Performance Shares waren bereits
im Geschaftsbericht 2006 mit der kompletten Stiickzahl von 32 300 ausgewiesen.

1 Long Term Incentive: Fiir das Geschéftsjahr 2009 wurde kein Long-Term-Incentive-Plan, basierend auf Options und Performance Shares, aufgelegt, sondern ein Cash-basierter Plan.
2 Long Term Incentive: Fiir das Geschéftsjahr 2010 wurde bisher kein Long-Term-Incentive-Plan aufgelegt.

Bezliglich der Details zu den Aktienoptionen bzw. Performance Shares verweisen wir auf die Angaben in der Note 36, in der wir das diesen Instrumenten
zugrunde liegende Long-Term-Incentive-Programm der UniCredit Gruppe dargestellt haben.

Den Mitgliedern des Vorstands werden im tiblichen Rahmen Sachbez(ige und sonstige Nebenleistungen gewéhrt. Diese Werte sind in dem ausgewiese-
nen Fixum enthalten.

Vergitungen der Vorstandsmitglieder oder Angestellten der HVB flir Aufsichtsratsmandate bei Konzernunternehmen sind an die HVB abzufiihren.

Im Rahmen der Versorgungszusagen fiir die Vorstandsmitglieder wurden im Geschéftsjahr 2010 den Pensionsriickstellungen 89 100,— € zugefiihrt; hier
handelt es sich um die in einem Fonds investierten Mittel der Deferred Compensation.

Flir pensionierte Vorstandsmitglieder der HVB betrdgt gemaB internationaler Bilanzierung IFRS (inklusive der ausgelagerten Verpflichtungen des HVB Trust
Pensionsfonds) der Pensionsriickstellungswert fiir pensionierte Vorstandsmitglieder 120 Mio € (2009: 121 Mio €).

Die Pensionsrtickstellungen fiir friihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene nach § 285 HGB per 31. Dezember 2010 in der HVB betragen
33 Mio € (2009: 23 Mio €).

Die Bezlige der fritheren Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen beliefen sich im Jahr 2010 nach Auslagerung des gréBten Teils der Pensi-
onsverpflichtungen in die HVB Trust Pensionsfonds AG auf 1,7 Mio € (2009: 9,8 Mio € inklusiv der ausgelagerten Pensionsverpflichtungen auf den
HVB Trust Pensionsfonds).
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Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
Flr das Geschéftsjahr 2010 stellt sich die Verguitung der Aufsichtsratsmitglieder wie folgt dar:

(in€)

INSGESAMT

(OHNE UMSATZSTEUER)
ggf. nach Abzug

von 30% Aufsichtsrats-

FESTE VERGUTUNG FUR VARIABLE ZWISCHENSUMME steuer und 5,5%

VERGUTUNG  AUSSCHUSSTATIGKEIT VERGUTUNG*  (OHNE UMSATZSTEUER) Solidaritatszuschlag

Sergio Ermotti, Vorsitzender 60000,00 — 30000,00 90000,00 61515,00°
Peter Konig, stellv. Vorsitzender 45000,00 27500,00 22500,00 95000,00 95000,00
Dr. Wolfgang SpriBler, stellv. Vorsitzender 45000,00 — 22500,00 67500,00 67500,00
Gerhard Bayreuther 21780,82 19965,75 10890,41 52636,98 52636,98
Aldo Bulgarelli 30000,00 27500,00 15000,00 72500,00 49553,75°
Beate Dura-Kempf 30000,00 — 15000,00 45000,00 45000,00
Paolo Fiorentino' 21780,82 — 10890,41 32671,23 22330,79°
Giulio Gambino! 21780,82 — 10890,41 32671,23 32671,23
Klaus Grinewald 30000,00 — 15000,00 45000,00 45000,00
Karl Guha' 21780,82 — 10890,41 32671,23 22330,79°
Beate Mensch' 21780,82 — 10890,41 32671,23 32671,23
Dr. Lothar Meyer 30000,00 55000,00 15000,00 100000,00 100000,00
Marina Natale 30000,00 27500,00 15000,00 72500,00 49553,75°
Roberto Nicastro’ 21780,82 — 10890,41 32671,23 22330,79°
Klaus-Peter Prinz2 8219,18 — 4109,59 12328,77 12328,77
Panagiotis Sfeliniotis’ 21780,82 — 10890,41 32671,23 32671,23
Professor Dr. Dr. h. ¢. Hans-Werner Sinn' 21780,82 — 10890,41 32671,23 32671,23
Jutta Streit 30000,00 — 15000,00 45000,00 45000,00
Michael VoB' 21780,82 — 10890,41 32671,23 32671,23
Jens-Uwe Wéchter 30000,00 — 15000,00 45000,00 45000,00
Dr. Susanne Weiss 30000,00 — 15000,00 45000,00 45000,00
Summe 594 246,56 157 465,75 297123,28 1048835,59 943436,77°

1 Mitglied bis 22.9.2010.
2 Mitglied seit 22.9.2010.

3 Nach Abzug von 30% Aufsichtsratssteuer und 5,5% Solidaritatszuschlag.
4 Vorbehaltlich der Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns.
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Fiir das Geschaftsjahr 2009 war die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wie folgt: (in€)

INSGESAMT

(OHNE UMSATZSTEUER)

ggf. nach Abzug

) ; von 30% Aufsichtsrats-

i VERGUTUNG FUR i ZWISCHENSUMME steuer und 5,5%

FESTE VERGUTUNG ~ AUSSCHUSSTATIGKEIT VARIABLE VERGUTUNG  (OHNE UMSATZSTEUER) Solidaritétszuschlag

Allessandro Profumo, Vorsitzender 4931,51 — 15070,68 20002,19 13671,50°
Sergio Ermotti, Vorsitzender? 47534,24 — 145264,66 192798,90 131778,06°
Peter Konig, stellv. Vorsitzender 37500,00 27500,00 114600,00 179600,00 179600,00
Dr. Lothar Meyer, stellv. Vorsitzender® 26232,88 55000,00 80167,67 161400,55 161400,55
Dr. Wolfgang SpriBler, stellv. Vorsitzender * 33801,37 — 103296,99 137098,36 137098,36
Gerhard Bayreuther 25000,00 27500,00 76400,00 128900,00 128900,00
Aldo Bulgarelli 25000,00 27500,00 76400,00 128900,00 88103,15°
Beate Dura-Kempf 25000,00 — 76400,00 101 400,00 101400,00
Paolo Fiorentino 25000,00 — 76400,00 101 400,00 69306,90°
Dario Frigerio® 2465,75 — 7535,34 10001,09 6835,74°
Giulio Gambino 25000,00 — 76400,00 101400,00 101400,00
Klaus Grinewald 25000,00 — 76400,00 101 400,00 101400,00
Karl Guha® 22534,25 — 68 864,66 91398,91 62471,14°
Ranieri de Marchis”’ 13972,60 15369,86 42700,27 72042,73 49241,21°
Beate Mensch 25000,00 — 76400,00 101 400,00 101400,00
Marina Natale & 11027,40 11828,77 33699,73 56 555,90 38655,95°
Roberto Nicastro 25000,00 — 76400,00 101400,00 69306,90°
Vittorio Ogliengo® 2465,75 — 7535,34 10001,09 6835,74°
Panagiotis Sfeliniotis 25000,00 — 76400,00 101 400,00 101400,00
Professor Dr. Dr. h. ¢. Hans-Werner Sinn 25000,00 — 76400,00 101400,00 101400,00
Jutta Streit 25000,00 — 76400,00 101 400,00 101 400,00
Michael VoB 25000,00 — 76400,00 101 400,00 101 400,00
Jens-Uwe Wéchter 25000,00 — 76400,00 101400,00 101400,00
Dr. Susanne Weiss® 22534,25 — 68 864,66 91398,91 91398,91
Summe 550 000,00 164 698,63 1680800,00 2395498,63 2147204,11°

Mitglied und Vorsitzender bis 5.2.2009.

Vorsitzender seit 5. 2. 2009.

stellv. Vorsitzender bis 5. 2. 2009.

Mitglied und stellv. Vorsitzender seit 5. 2. 2009.

Mitglied bis 5. 2. 2009.

Mitglied seit 5. 2.2009.

Mitglied bis 23.7.2009.

Mitglied seit 24.7.2009.

Nach Abzug von 30% Aufsichtsratssteuer und 5,5% Solidaritdtszuschlag.

© N O WN =

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 15 der Satzung der HVB geregelt. Die zur Zeit geltende Satzungsregelung basiert auf einem Beschluss
der Hauptversammlung vom 22. September 2010; die Regelungen gelten fiir das gesamte Geschéftsjahr 2010. Die Vergitung ist in einen festen und
einen variablen, dividendenabhéngigen Bestandteil aufgeteilt. Hiernach erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste, nach Ablauf des Geschéfts-
jahrs zahlbare Vergiitung von je 30 000,— € und eine dividendenabhéngige Vergiitung von 400,— € fiir je 0,01 € Dividende, soweit diese 0,12 € je Stiick-
aktie Ubersteigt, hdchstens einen Betrag von 15000, €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Doppelte, die stellvertretenden Vorsitzenden das
Eineinhalbfache der genannten Vergitung. Ferner erhdlt jedes Mitglied des Priifungsausschusses zusétzlich eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahrs
zahlbare Vergiitung von jéhrlich 27 500,— €. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhalt das Doppelte dieser Verglitung. Keine gesonderte Aus-
schussvergitung erhalten die Mitglieder des Présidiums. AuBerdem erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats und jedes Mitglied des Priifungsausschusses
fur die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats bzw. des Priifungsausschusses ein Sitzungsgeld in Hohe von 250,— €. Dariiber hinaus erhalten die
Aufsichtsratsmitglieder Ersatz aller angemessenen Auslagen sowie Ersatz der gegebenenfalls auf inre Aufsichtsratstatigkeit entfallende Umsatzsteuer.
Soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats dem Management Committee der UniCredit S.p.A. angehdren, flihren diese ihre Aufsichtsratsvergtitung an die
UniCredit S.p.A. ab, da die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten bei Tochtergesellschaften zu den typischen Managementaufgaben gehort. Auf-
sichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahrs dem Aufsichtsrat angehdren, erhalten eine zeitanteilige Vergltung. Dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats steht ein Biiro mit Sekretariat zur Verfligung. An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Jahr 2010 Aufwandsentschadigungen
in Héhe von insgesamt 48 491,80 € gezahlt. Verglitungen flr personlich erbrachte Leistungen sind im Geschaftsjahr 2010 nicht angefallen.
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Zum Bilanzstichtag stellte sich der Gesamtbetrag der Forderungen an sowie der eingegangenen Haftungsverhéltnisse fiir nahestehende Personen

(Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder der HVB sowie Mitglieder des Executive Management Committee der UniCredit) wie folgt dar: (in Mio €)
2010 2009
Mitglieder des Vorstands der UniCredit Bank AG 2 1
Mitglieder des Aufsichtsrats der UniCredit Bank AG 4 5
Mitglieder des Executive Management Committee 0 0
Alle Kredite an den oben aufgefiihrten Personenkreis werden zu marktiiblichen Konditionen verzinst.
85 Honorierung des Abschlusspriifers
Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fir den Abschlusspriifer KPMG AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
von 14 Mio € fiir Tatigkeiten bei der HVB Group setzt sich im Einzelnen wie folgt zusammen: (in Mio €)
2010" 20092
Honorar fiir Abschlusspriifung 6 7
Sonstige Bestétigungs- und Bewertungsleistungen 3 4
Steuerberatungsleistungen — —
Sonstige Leistungen 5 5
1 ohne Umsatzsteuer
2 inklusive Umsatzsteuer
86 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Durchschnittlicher Personalstand:
2010 2009
Mitarbeiter (ohne Auszubildende) 20038 19788
Vollzeitbeschéftigte 14936 15496
Teilzeitbeschéftigte 5102 4292
Auszubildende 1062 1096
Nach der Betriebszugehdrigkeit ergibt sich folgendes Bild: in %
MITARBEITERINNEN MITARBEITER 2010 2009
(OHNE AUSZUBILDENDE) INSGESAMT INSGESAMT
Betriebszugehdrigkeit
ab 31 Jahre 9,0 10,6 9,7 10,2
21 Jahre bis unter 31 Jahre 19,5 18,4 19,0 19,1
11 Jahre bis unter 21 Jahre 39,6 30,6 35,4 35,6
unter 11 Jahre 32,0 40,4 35,8 35,2
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87 Geschaftsstellen Geschaftsstellen nach Regionen:

ZUGANGE

ABGANGE

VERANDERUNGEN
. ZUSAMMEN- DES KONSOLI-

1.1.2010 NEUEROFFNUNGEN SCHLIESSUNGEN LEGUNGEN DIERUNGSKREISES 31.12.2010
Deutschland
Baden-Wirttemberg 33 2 — — — 35
Bayern 458 8 — 1 32 497
Berlin 15 1 — — — 16
Brandenburg 8 — — — — 8
Bremen 7 — — — — 7
Hamburg 40 1 — 1 2 42
Hessen 17 1 1 — 1 18
Mecklenburg-Vorpommern 9 — 1 — 1 9
Niedersachsen 31 — 1 — — 30
Nordrhein-Westfalen 26 2 — — — 28
Rheinland-Pfalz 26 1 2 — — 25
Saarland 10 — — — — 10
Sachsen 15 4 — — — 19
Sachsen-Anhalt 11 — — — — 11
Schleswig-Holstein 65 4 — — — 69
Thiringen 10 1 — — — 11
Zwischensumme 781 25 5 2 36 835
Ubrige Regionen
(sterreich 7 3 — 1 2 11
Ubriges Westeuropa 29 1 1 — 9 38
Afrika 1 — — — — 1
Amerika 18 — — — 4 22
Asien 16 1 — — 3 20
Zwischensumme i 5 1 1 18 92
Insgesamt 852 30 6 3 54 927

88 Aufstellung unseres Anteilsbhesitzes gemaB § 313 HGB
In der Aufstellung unseres Anteilshesitzes geméaB § 313 Abs. 2 HGB sind die verbundenen, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen danach ge-
gliedert, ob sie in den Konzernabschluss einbezogen sind oder nicht. Ferner enthalt die Aufstellung den weiteren ausgewéahliten Anteilsbesitz unter 20%
sowie in den Konzernabschluss gemaB IAS 27 in Verbindung mit SIC 12 vollkonsolidierte Zweckgesellschaften und Sondervermdgen ohne Anteilsbesitz

der UniCredit Bank AG.
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KAPITALANTEIL in % EIGEN- JAHRES-
DAVON ) KAPITAL ERGEBNIS

NAME SITZ INSGESAMT MITTELBAR  WAHRUNG in Tausend in Tausend
1 Tochterunternehmen der HVB Group
11 In den Konzernabschluss einbezogen
111 Kreditinstitute
1.1.1.1 Inléndische Kreditinstitute
Bankhaus Neelmeyer AG Bremen 100,0 EUR 40400 B
DAB Bank AG Miinchen 77,5 EUR 147227 15682
UniCredit Leasing Finance GmbH Hamburg 100,0 100,0 EUR 27013 2
1.1.1.2 Ausléndische Kreditinstitute
direktanlage.at AG Salzburg 100,0 100,0 EUR 25547 6112
UniCredit Luxembourg S. A. Luxemburg 100,0 EUR 1291206 236106
1.1.2  Sonstige konsolidierte Unternehmen
AB Immobilienverwaltungs-GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 40 0
Acis Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co.

Oberbaum City KG® Minchen 100,0 100,0 EUR 31 1468
Acis Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co.

Parkkolonnaden KG® Miinchen 100,0 100,0 EUR 32 1790
Acis Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co.

Stuttgart KronprinzstraBe KG® Miinchen 100,0 100,0 EUR 30 195
Active Asset Management GmbH Grinwald 100,0 100,0 EUR 192 23
AGROB Immobilien AG (Stimmrechtsanteil: 75,0%)* Ismaning 52,7 52,7 EUR 18972 1331
Argentaurus Immobilien-Vermietungs- und Verwaltungs GmbH®  Miinchen 100,0 100,0 EUR 793 2
ARRONDA Immobilienverwaltungs GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR — 47402 975
Atlanterra Immobilienverwaltungs GmbH Minchen 90,0 90,0 EUR —-40187 975
A&T-Projektentwicklungs GmbH & Co.

Potsdamer Platz Berlin KG® Miinchen 66,7 66,7 EUR - 37265 950
Aufbau Dresden GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR —23944 0
Balea Soft GmbH & Co. KG Hamburg 100,0 100,0 EUR 5666 855
Balea Soft Verwaltungsgesellschaft mbH Hamburg 100,0 100,0 EUR 81 2
Bank Austria ImmobilienService GmbH Wien 100,0 100,0 EUR 71 —-380
B.I. International Limited George Town 100,0 100,0 EUR —-750 -107
BIL Leasing-Fonds GmbH & Co VELUM KG

(Stimmrechtsanteil 66,7% insgesamt, davon mittelbar 33,3%) Miinchen 100,0 0,0 EUR 0 0
BIL Leasing-Fonds Verwaltungs-GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 33 -1
BIL V &V Vermietungs GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 1 -1
Blue Capital Equity GmbH Hamburg 100,0 100,0 EUR —2309 3360
Blue Capital Equity Management GmbH Hamburg 100,0 100,0 EUR 3704 1424
Blue Capital Europa Immobilien GmbH & Co.

Achte Objekte GroBbritannien KG Hamburg 100,0 100,0 EUR 3874 -960
Blue Capital Fonds GmbH Hamburg 100,0 100,0 EUR 649 137
Blue Capital USA Immobilien Verwaltungs GmbH Hamburg 100,0 100,0 EUR 220 170
BV Grundstiicksentwicklungs-GmbH? Miinchen 100,0 100,0 EUR 511 2
Cameron Granville Asset Management (SPV-AMC), Inc. Global City, Taguig 100,0 100,0 PHP —808055 -149169
Cameron Granville 2 Asset Management Inc. Global City, Taguig 100,0 100,0 PHP - 637417 —451376
Cameron Granville 3 Asset Management Inc. Global City, Taguig 100,0 100,0 PHP —747133 —191246
Central European Confectionery Holdings B.V. Amsterdam 100,0 usb -13280 —8026
Delpha Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co.

GroBkugel Bauabschnitt Alpha Management KG® Miinchen 100,0 100,0 EUR —23855 975
Delpha Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co.

GroBkugel Bauabschnitt Beta Management KG® Miinchen 100,0 100,0 EUR —54452 975
Delpha Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co.

GroBkugel Bauabschnitt Gamma Management KG® Miinchen 100,0 100,0 EUR - 60468 975
Enderlein & Co. GmbH Bielefeld 100,0 100,0 EUR 114 2
Food & more GmbH Miinchen 100,0 EUR 100 12
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GIMMO Immobilien-Vermietungs- und Verwaltungs GmbH Minchen 100,0 100,0 EUR 20 2
Golf- und Country Club Seddiner See Immobilien GmbH Berlin 94,0 94,0 EUR —15507 975
Grand Central Re Limited Hamilton 92,5 Usb 46628 4216
Grundstiicksaktiengesellschaft am Potsdamer Platz

(Haus Vaterland) Miinchen 98,2 98,2 EUR 4495 2
Grundstiicksgesellschaft Simon

beschrénkt haftende Kommanditgesellschaft® Miinchen 100,0 100,0 EUR 52 1324
H.F.S. Hypo-Fondsbeteiligungen fir Sachwerte GmbH Miinchen 100,0 90,0 EUR 5101 2
H.F.S. Immobilienfonds GmbH Ebersberg 100,0 100,0 EUR 7 2
HVB Alternative Advisors LLC Wilmington 100,0 usb 12869 8147
HVB Asia Limited Singapur 100,0 EUR 11699 6538
HVB Asset Leasing Limited London 100,0 100,0 usb 0 11159
HVB Asset Management Holding GmbH Munchen 100,0 100,0 EUR 25 2
HVB Capital Asia Limited Hongkong 100,0 JPY 8812654 13630
HVB Capital LLC Wilmington 100,0 Usb 1128 87
HVB Capital LLC Il Wilmington 100,0 GBP 2 0
HVB Capital LLC IIl Wilmington 100,0 usb 1107 90
HVB Capital LLC VI Wilmington 100,0 JPY 261 7
HVB Capital LLC VIl Wilmington 100,0 EUR 0 0
HVB Capital Partners AG Miinchen 100,0 EUR 12671 3
HVB Export Leasing GmbH Miinchen 100,0 EUR 40 -1
HVB Finance London Limited London 100,0 EUR 567 216
HVB Funding Trust Il Wilmington 100,0 GBP 2 0
HVB Funding Trust VIl Wilmington 100,0 EUR 0 0
HVB Gesellschaft fir Gebdude Beteiligungs GmbH Munchen 100,0 EUR 41 2
HVB Gesellschaft fiir Gebdude mbH & Co KG® Miinchen 100,0 EUR 871401 14897
HVB Global Assets Company (GP), LLC City of Dover 100,0 usb 139 3
HVB Global Assets Company, L.P.5 City of Dover 5,0 usb 1027931 4611
HVB Hong Kong Limited Hongkong 100,0 usb 3923 53
HVB Immobilien AG® Miinchen 100,0 EUR 86644 1.4
HVB International Asset Leasing GmbH Miinchen 100,0 EUR 760 -18
HVB Investments (UK) Limited George Town 100,0 GBP 200510 758
HVB London Investments (AVON) Limited London 100,0 GBP 2536 1
HVB London Investments (CAM) Limited London 100,0 GBP 120 0
HVB Principal Equity GmbH Miinchen 100,0 EUR 34 5
HVB Projekt GmbH? Munchen 100,0 94,0 EUR 72151 2
HVB Realty Capital Inc. New York 100,0 100,0 usb 0 0
HVB Secur GmbH Miinchen 100,0 EUR 97 -3
HVB Tecta GmbH® Miinchen 100,0 94,0 EUR 1751 2
HVB Verwa 1 GmbH Munchen 100,0 EUR 41 0
HVB Verwa 4 GmbH Munchen 100,0 EUR 132 6
HVB Verwa 4.4 GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 25 2
HVBFF International Greece GmbH* Munchen 100,0 100,0 EUR - 477 631
HVBFF Internationale Leasing GmbH Munchen 100,0 100,0 EUR 12 0
HVBFF Objekt Beteiligungs GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 28 12
HVBFF Produktionshalle GmbH i.L. Miinchen 100,0 100,0 EUR 22 -1
HVZ GmbH & Co. Objekt KG® Miinchen 100,0 100,0 EUR 148091 1481
Hypo-Bank Verwaltungszentrum GmbH Munchen 100,0 100,0 EUR 48 -23
Hypo-Bank Verwaltungszentrum GmbH & Co. KG

Objekt ArabellastraBe® Munchen 100,0 100,0 EUR 26 -1625
HypoVereinsFinance N.V. Amsterdam 100,0 EUR 2141 747
Internationales Immobilien-Institut GmbH Munchen 94,0 EUR 8609 2438
Interra Gesellschaft flir Immobilienverwaltung mbH? Miinchen 100,0 93,8 EUR 51 2
Kinabalu Financial Products LLP London 100,0 GBP 859 262
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Kinabalu Financial Solutions Limited London 100,0 GBP 3614 2430
Life Management Erste GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 24 2
Life Management Zweite GmbH Griinwald 100,0 100,0 EUR 26 2
MERKURHOF Grundstlicksgesellschaft mit beschrénkter Haftung  Hamburg 100,0 EUR 16692 318
Mobility Concept GmbH Oberhaching 60,0 60,0 EUR 6072 2318
Movie Market Beteiligungs GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 19 -1
NF Objekt FFM GmbH? Miinchen 100,0 100,0 EUR 125 2
NF Objekt Miinchen GmbH? Miinchen 100,0 100,0 EUR 75 2
NF Objekte Berlin GmbH? Miinchen 100,0 100,0 EUR 15725 2
NXP Co-Investment Partners VIII, L.P. London 85,0 85,0 EUR 11831 10211
Orestos Immobilien-Verwaltungs GmbH? Miinchen 100,0 100,0 EUR 56674 2
Othmarschen Park Hamburg GmbH & Co. Centerpark KG3 Miinchen 100,0 100,0 EUR -18942 0
Othmarschen Park Hamburg GmbH & Co. Gewerbepark KG® Miinchen 100,0 100,0 EUR —44083 975
PlanetHome AG Unterfohring 100,0 EUR 29406 3043
PlanetHome GmbH Mannheim 100,0 100,0 EUR 1480 920
Portia Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt KG® Miinchen 100,0 100,0 EUR 500014 8338
LPortia“ Grundstlicksverwaltungs-Gesellschaft

mit beschrankter Haftung Miinchen 100,0 100,0 EUR 30 4
RHOTERRA Gesellschaft fiir Immobilienverwaltung mbH? Miinchen 100,0 93,8 EUR 26 2
Roncasa Immobilien-Verwaltungs GmbH Miinchen 90,0 90,0 EUR —41945 400
Salvatorplatz-Grundstlicksgesellschaft mbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 711 2
Salvatorplatz-Grundsticksgesellschaft mbH & Co.

OHG Saarland?® Minchen 100,0 100,0 EUR 1534 163
Salvatorplatz-Grundstlicksgesellschaft mbH & Co.

OHG Verwaltungszentrum? Miinchen 100,0 100,0 EUR 2301 2934
Sirius Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR —143835 2
SOLARIS Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG*  Miinchen 94,9 94,9 EUR 0 0
Solos Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co.

Sirius Beteiligungs KG® Miinchen 100,0 100,0 EUR —37624 74
SRQ FinanzPartner AG Berlin 82,2 82,2 EUR 892 -33
Status Vermdgensverwaltung GmbH Schwerin 100,0 EUR 1647 131
Structured Invest Société Anonyme Luxemburg-Kirchberg 100,0 EUR 6426 1437
Structured Lease GmbH Hamburg 100,0 100,0 EUR 750 2
T & P Frankfurt Development B.V. Amsterdam 100,0 100,0 EUR -6970 19
T & P Vastgoed Stuttgart B.V. Amsterdam 87,5 87,5 EUR -15415 28
TERRENO Grundstticksverwaltung GmbH & Co.

Entwicklungs- und Finanzierungsvermittlungs-KG® Miinchen 75,0 75,0 EUR —268579 975
Terronda Development B.V. Amsterdam 100,0 100,0 EUR -370 -14
TIVOLI Grundstiicks-Aktiengesellschaft Miinchen 99,7 99,7 EUR 11260 3744
TRICASA Grundbesitz Gesellschaft mbH & Co.

1. Vermietungs KG® Miinchen 100,0 100,0 EUR 3454 1055
TRICASA Grundbesitzgesellschaft des birgerlichen Rechts Nr. 1 Miinchen 100,0 100,0 EUR 940 930
Trinitrade Vermdgensverwaltungs-Gesellschaft

mit beschrénkter Haftung Minchen 100,0 EUR 1318 1
UniCredit Beteiligungs GmbH Minchen 100,0 EUR 1147 ‘7
UniCredit CAIB Securities UK Ltd. London 100,0 GBP 448 111999
UniCredit Capital Markets LLC New York 100,0 100,0 usb 24616 — 3566
UniCredit (China) Advisory Limited Peking 100,0 CNY =177 —1048
UniCredit Direct Services GmbH?® Miinchen 100,0 EUR 860 8
UniCredit Leasing Aviation GmbH Hamburg 100,0 100,0 EUR 971 -1129
UniCredit Leasing GmbH Hamburg 100,0 EUR 162026 9
UniCredit London Investments Limited London 100,0 GBP 0 0
UniCredit U.S. Finance LLC Wilmington 100,0 usb 38421 68
US Property Investments Inc. Dallas 100,0 usb 669 52
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Verba Verwaltungsgesellschaft mbH Miinchen 100,0 EUR 767 2
Verwaltungsgesellschaft Katharinenhof mbH? Hamburg 100,0 EUR 708 110
V.M.G. Vermietungsgesellschaft mbH Munchen 100,0 100,0 EUR 26 2
Wealth Management Capital Holding GmbH Miinchen 100,0 EUR 20475 1
WealthCap Initiatoren GmbH Hamburg 100,0 100,0 EUR 3277 1743
WealthCap Investorenbetreuung GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 155 2
WealthCap PEIA Komplementdr GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 24 -17
WealthCap PEIA Management GmbH Miinchen 100,0 94,0 EUR 270 -776
WealthCap Real Estate Management GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 108 2
WealthCap Stiftungstreuhand GmbH Hamburg 100,0 100,0 EUR 30 6
1.2 Nicht konsolidierte Tochterunternehmen
der HVB Group®

1.2.1  Kreditinstitute
HVB Singapore Limited Singapur 100,0 100,0 EUR 6733 -68
1.2.2  Sonstige nicht konsolidierte Unternehmen
Acis Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH Munchen 100,0 100,0
AGRUND Grundstticks-GmbH Miinchen 90,0 90,0
Alexandersson Real Estate | B.V. Apeldoorn 100,0 100,0
Allcasa Immobilien-Verwaltungs GmbH Miinchen 100,0 100,0
ALLTERRA Immobilienverwaltungs GmbH Munchen 100,0 100,0 EUR —-6200 1
LAlte Schmelze* Projektentwicklungsgesellschaft mbH Miinchen 100,0 100,0
Altea Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt | KG Minchen 100,0 100,0
AMMS Ersatz-Komplementér GmbH Ebersherg 100,0 100,0
AMMS Komplementdr GmbH Ebersherg 98,8 98,8 EUR 262 255
Antus Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH Miinchen 90,0 90,0 EUR -16872 0
ANWA Gesellschaft fiir Anlagenverwaltung mbH Minchen 95,0 93,8
Apir Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.

Immobilien- und Vermietungs KG Munchen 100,0 100,0 EUR -19269 968
Arena Stadion Beteiligungsverwaltungs-GmbH Miinchen 100,0
Argentum Media GmbH & Co. KG Hamburg 100,0
Asset Management Bremen GmbH Bremen 100,0 100,0 EUR 83 2
A&T-Projektentwicklungs-Verwaltungs GmbH Munchen 66,7 66,7
Bavaria Servicos de Representacao Comercial Ltda. Sao Paulo 100,0
Bayerische Wohnungsgesellschaft flir Handel und Industrie,

Gesellschaft mit beschrénkter Haftung Miinchen 100,0 100,0 EUR 294 2
BD Industrie-Beteiligungsgesellschaft mbH Munchen 100,0
BFL Beteiligungsgesellschaft fiir Flugzeug-Leasing mbH Miinchen 100,0
BIL Aircraftleasing GmbH Griinwald 100,0 100,0
BIL Immobilien Fonds GmbH Munchen 100,0 100,0
BIL Immobilien Fonds GmbH & Co Objekt Perlach KG Munchen 100,0 100,0 EUR 2953 —-133
Blue Capital Dritte Europa Immobilien

Verwaltungsgesellschaft mbH Hamburg 100,0 100,0
Blue Capital Equity Sekundér GmbH Hamburg 100,0 100,0
Blue Capital Erste Kanada Immobilien

Verwaltungsgesellschaft mbH Hamburg 100,0 100,0
Blue Capital Europa Erste Immobilien

Verwaltungs GmbH Hamburg 100,0 100,0
Blue Capital Europa Immobilien Verwaltungs GmbH Hamburg 100,0 100,0
Blue Capital Immobilien und Verwaltung Sekundér GmbH Hamburg 100,0 100,0
Blue Capital Metro Amerika Inc. Atlanta 100,0 100,0
Blue Capital Real Estate GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 403 —-362
Blue Capital Zweite Europa Immobilien

Verwaltungsgesellschaft mbH Hamburg 100,0 100,0
Blue Capital Zweite USA Immobilien Verwaltungs GmbH Hamburg 100,0 100,0
Bonum Anlage-und Beteiligungsgesellschaft mbH Bremen 100,0 100,0 EUR 60 2
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BV Grundstlicksentwicklungs-GmbH & Co.

SchloBberg-Projektentwicklungs-KG Miinchen 100,0 100,0
BV Grundstlicksentwicklungs-GmbH & Co. Verwaltungs-KG Minchen 100,0 EUR 511 460
CL Dritte Car Leasing GmbH & Co. KG Hamburg 100,0 100,0
CL Dritte Car Leasing Verwaltungsgesellschaft mbH Hamburg 100,0 100,0
CUMTERRA Gesellschaft fiir Immobilienverwaltung mbH Miinchen 100,0 93,8 EUR 26 2
Deltaterra Gesellschaft flir Immobilienverwaltung mbH Miinchen 100,0 93,8 EUR 26 2
Erste Onshore Windkraft Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.

Windpark Mose KG (Stimmrechtsanteil: 68,3%) Oldenburg 68,5 68,5
Erste Onshore Windkraft Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.

Windpark Grefrath KG (Stimmrechtsanteil: 68,3%) Oldenburg 68,5 68,5
Erste Onshore Windkraft Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.

Windpark Kréhenberg KG (Stimmrechtsanteil: 68,3%) Oldenburg 68,5 68,5 EUR —1488 -98
Euro-Bond Blue Capital Management GmbH Bad Soden 100,0 100,0
Euro-Bond Blue Capital Verwaltungs GmbH Bad Soden 100,0 100,0
Ferra Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co.

Projekt GroBenhainer StraBe KG Miinchen 100,0 100,0 EUR -13133 1000
FGB Grund und Boden GmbH & Co. KG Miinchen 94,0 94,0 EUR —-4002 1
GCCS Golfanlagen Errichtungs- und Verwaltungs GmbH Berlin 100,0 100,0 EUR 26 2
GE Immobilienverwaltungs-GmbH & Co. Grundstlicks-KG Miinchen 100,0 100,0 EUR 256 -314
GroBkugel Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR —3354 2
H & B Immobilien GmbH & Co. Objekte KG Miinchen 100,0 100,0 EUR 5 — 1581
HAWA Grundstiicks GmbH & Co. OHG Hotelverwaltung Miinchen 100,0 100,0 EUR 276 -723
HAWA Grundstiicks GmbH & Co. OHG Immobilienverwaltung Miinchen 100,0 100,0
Hekla Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co.

Vermietungs KG Miinchen 100,0 100,0 EUR -6308 -3
H.F.S. Immobilienfonds Deutschland 19 GmbH & Co. KG Minchen 100,0 100,0
H.F.S. Immobilienfonds Europa 1 Beteiligungs GmbH Miinchen 100,0 100,0
H.F.S. Immobilienfonds Europa 2 Beteiligungs GmbH Miinchen 100,0 100,0
H.F.S. Immobilienfonds Europa 3 Beteiligungs B.V. Den Haag 100,0 100,0
H.F.S. Immobilienfonds GmbH & Co. Europa 4 KG Miinchen 100,0 100,0
H.F.S. Istanbul 1 Gayrimenkul Yonetimi Limited Sirketi Istanbul 100,0 100,0
H.F.S. Istanbul 2 Gayrimenkul Yoénetimi Limited Sirketi Istanbul 100,0 100,0
H.F.S. Leasingfonds GmbH Ebersberg 100,0 100,0
H.F.S. Schiffs-Leasingfonds GmbH Miinchen 100,0 100,0
H.F.S. Value Management GmbH Miinchen 100,0 100,0
H.F.S. Zweitmarktfonds Deutschland 3 GmbH & Co. KG Miinchen 100,0 100,0
H.F.S. Zweitmarktfonds Deutschland 4 GmbH & Co. KG Miinchen 100,0 100,0
Hofgarten Real Estate B.V. (Stimmrechtsanteil: 50,5%) Amsterdam 47,2 47,2 EUR -49103 -34
Hotel Seddiner See GmbH Berlin 94,0 94,0
HVB Beteiligungsgesellschaft mbH Minchen 100,0 EUR 376 —-564
HVB Expertise GmbH Miinchen 100,0 EUR 1066 192
HVB Life Science GmbH Miinchen 100,0
HVB Life Science GmbH & Co. Beteiligungs-KG Miinchen 100,0
HVB London Trading Ltd. London 100,0
HVB Mortgage Capital Corp. Wilmington 100,0 100,0
HVB Profil Gesellschaft fir Personalmanagement mbH Miinchen 100,0 EUR 28 12
HVB Projekt Emilienhof GmbH & Co. KG Minchen 100,0 100,0
HVB Services South Africa (Proprietary) Limited Johannesburg 100,0
HVB Verwa 3 GmbH Miinchen 100,0 EUR 767 113
HVB Verwa 4.1 GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 25 2
HVB Verwa 4.6 GmbH Minchen 100,0 100,0 EUR 25 2
HVB Verwa 7 GmbH Miinchen 100,0 EUR 22 4
HVB Verwa 8 GmbH Miinchen 100,0 EUR 25 118
HVBFF Baumanagement GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 50 2
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HVBFF Kapitalvermittlungs GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 19 2
HVBFF Leasing & Investition GmbH & Co Erste KG Miinchen 100,0 100,0
HVBFF Leasing Objekt GmbH Munchen 100,0 100,0
HVBFF Leasing-Fonds Verwaltungs GmbH Miinchen 100,0 100,0
HVBFF Objekt Leipzig GmbH Leipzig 70,0 70,0
HVZ GmbH & Co. Objekt Unterféhring KG Miinchen 100,0 100,0
HYPO-REAL Haus- und Grundbesitz Gesellschaft mbH Munchen 100,0 100,0 EUR 128 2
HYPO-REAL Haus- und Grundbesitz Gesellschaft mbH & Co.

Immobilien-Vermietungs KG Minchen 80,0 80,0 EUR —1800 1000
Keller Crossing L.P. Wilmington 100,0 100,0 usb -278 - 154
KHR Projektentwicklungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt BornitzstraBe | KG Munchen 100,0 100,0 EUR -5342 971
KHR Projektentwicklungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt BornitzstraBe Il KG Miinchen 100,0 100,0 EUR -3285 974
KHR Projektentwicklungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt BornitzstraBe Il KG Miinchen 100,0 100,0 EUR —3478 -1
KHR Projektentwicklungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt BornitzstraBe KG Minchen 100,0 100,0 EUR -19799 985
Laimberg 81. VV AG Miinchen 100,0
Landos Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH Munchen 100,0 100,0
Life Britannia GP Limited Edgeware 100,0 100,0
Life Britannia Management GmbH Griinwald 100,0 100,0 EUR 45 188
Life Science | Beteiligungs GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR -1613 85
Life Verwaltungs Erste GmbH Munchen 100,0 100,0
Life Verwaltungs Zweite GmbH Grinwald 100,0 100,0
Marienplatz GroBgarage GmbH Munchen 66,7 66,7 EUR 749 405
MILLETERRA Gesellschaft fiir Immobilienverwaltung mbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 25 2
Motion Picture Production GmbH Griinwald 51,2 51,2
Mutnegra Beteiligungs- und Verwaltungs-GmbH Hamburg 100,0
0Olos Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co.

Grundstiicksentwicklungs KG Miinchen 100,0 100,0
Olos Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co.

Vermietungs KG Miinchen 100,0 100,0
Omnia Grundstticks-GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 26 2
Omnia Grundstiicks-GmbH & Co. Betriebs KG Munchen 100,0 94,0
Omnia Grundstticks-GmbH & Co.

Objekt Eggenfeldener StraBe KG Munchen 100,0 94,0
Omnia Grundstiicks-GmbH & Co. Objekt Haidenauplatz KG Munchen 100,0 94,0 EUR 26 -159
Omnia Grundstticks-GmbH & Co. Objekt Ostragehege KG Miinchen 100,0 94,0
Othmarschen Park Hamburg Wohn- und Gewerbepark GmbH Miinchen 100,0 100,0
Pegasus Project Stadthaus Halle GmbH Munchen 100,0 93,8 EUR 26 2
Perterra Gesellschaft fir Immobilienverwaltung mbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 26 2
Projekt-GbR Kronstadter StraBe Miinchen Miinchen 75,0 75,0 EUR 0 975
Prunus Immobilien- und Vermietungs GmbH Munchen 100,0 100,0 EUR -3410 950
Quinterra Gesellschaft fiir Immobilienverwaltung mbH Munchen 100,0 100,0 EUR 26 2
Randus Beteiligungs GmbH Minchen 100,0 100,0 EUR 26 2
Rolin Grundstticksplanungs- und -verwaltungsgesellschaft mbH  Munchen 100,0 100,0 EUR
Rotus Immobilien-Verwaltungs GmbH Munchen 100,0 100,0 EUR 26 2
Rotus Immabilien-Verwaltungs GmbH & Co.

Objekt Eggenfeldener StraBe KG i.L. Munchen 97,0 97,0
Saphira Immobilien- und Projektentwicklungs GmbH & Co.

Frankfurt City West Office Center und Wohnbau KG Miinchen 100,0 100,0
SchloBberg-Projektentwicklungs-GmbH & Co 683 KG Miinchen 100,0 100,0
Schonefeld Wohn- und Gewerbebau GmbH & Co. Dorfanger KG  Miinchen 100,0 100,0
Selfoss Beteiligungsgesellschaft mbH Griinwald 100,0 100,0
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Simon Verwaltungs-Aktiengesellschaft i.L. Miinchen 100,0 EUR 3131 0
Spree Galerie Hotelbetriebsgesellschaft mbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 249 2
STARS Geschéftsfiihrungs- und Verwaltungs-GmbH Minchen 100,0
STARS GmbH & Co. KGaA Miinchen 100,0
TERRA MAGNA Gesellschaft fir Immobilienverwaltung mbH Miinchen 100,0 100,0 EUR 25 2
TERRENO Grundstlicksverwaltung GmbH Miinchen 75,0 75,0
TERRENO Grundstiicksverwaltung GmbH & Co.

Objektgesellschaft GrillparzerstraBe KG Miinchen 75,0 EUR - 8652 914
The St. Margarets Limited Partnership George Town 99,0 99,0 usb 60790 2617
Tishman Speyer Berlin FriedrichstraBe KG i.L.

(Stimmrechtsanteil: 93,4% insgesamt, davon mittelbar 6,9%) Berlin 94,4 58 EUR - 265 517
Transterra Gesellschaft fiir Immobilienverwaltung mbH Miinchen 100,0 93,8 EUR 26 2
UniCredit Advisory Limited (Liquidation am 25.1.2011) Hongkong 100,0
VCI Volta Center Immobilienverwaltungs GmbH Miinchen 100,0 100,0 EUR -19080 897
Vereinsbank Leasing International

Verwaltungsgesellschaft mbH i.L. Hamburg 100,0 100,0
VereinWest Overseas Finance (Jersey) Limited St. Helier 100,0
Vintners London Investments (Nile) Limited George Town 100,0 100,0
VuWB Investments Inc. Atlanta 100,0 100,0 usb 1172 753
WCREM Canadian Investments Inc. Toronto 100,0 100,0 CAD 264 225
WCREM Canadian Management Inc. Toronto 100,0 100,0
WealthCap Aircraft 25 GmbH & Co. KG Miinchen 100,0 100,0
WealthCap Geothermie 1 GmbH & Co. KG Grinwald 100,0 100,0
WealthCap Immobilienfonds Deutschland 33 GmbH & Co. KG

(Stimmrechtsanteil: 75%) Miinchen 50,0 50,0
WealthCap Immobilienfonds Europa 11 GmbH & Co. KG Miinchen 100,0 100,0
WealthCap Immobilienfonds USA 14 GmbH & Co. KG Miinchen 100,0 100,0
WealthCap LebensWert 3 GmbH & Co. KG Griinwald 100,0 100,0
WealthCap PEIA Sekundér GmbH Miinchen 100,0 100,0
WealthCap Photovoltaik 2 GmbH & Co. KG Griinwald 100,0 100,0
WealthCap Photovoltaik 3 GmbH & Co. KG Grinwald 100,0 100,0
WealthCap Private Equity GmbH Hamburg 100,0 100,0
WealthCap Private Equity Sekundér GmbH Hamburg 100,0 100,0
WealthCap Private Equity 13 GmbH & Co. KG Grinwald 100,0 100,0
WealthCap Private Equity 14 GmbH & Co. KG Griinwald 100,0 100,0
WealthCap Private Equity 15 GmbH & Co. KG Grinwald 100,0 100,0
WealthCap Real Estate Komplement&r GmbH Miinchen 100,0 100,0
WealthCap Real Estate Sekunddr GmbH Miinchen 100,0 100,0
WealthCap SachWerte Portfolio 1 GmbH & Co. KG Griinwald 100,0 100,0
WealthCap US Life Dritte Management GmbH Miinchen 100,0 100,0
Wealth Capital Investments, Inc. Wilmington 100,0 100,0 usb 3238 92
Wealth Capital Management, Inc. Wilmington 100,0 100,0 usb 585 —-56
2 Gemeinschaftsunternehmen®

Gemeinschaftsunternehmen von

untergeordneter Bedeutung

Sonstige Unternehmen
Global Life Science Limited Partnership St. Peter Port 23,8 EUR 7 -176
Heizkraftwerk Cottbus Verwaltungs GmbH Miinchen 33,3 EUR 344 613
Heizkraftwerke-Pool Verwaltungs-GmbH Miinchen 33,3 EUR 107 741
N665UA Offshore GP, LLC Wilmington 33,3 33,3
N665UA Offshore OP, L.P. (Stimmrechtsanteil: 0%) Wilmington 33,2 33,2 usb —-2901 1143
Wertweiser GmbH Miinchen 50,0 50,0 EUR 949 310
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KAPITALANTEIL in % EIGEN- JAHRES-
DAVON ) KAPITAL ERGEBNIS
NAME SITZ INSGESAMT MITTELBAR  WAHRUNG in Tausend in Tausend
3 Assoziierte Unternehmen
3.1 At-Equity-bewertete assoziierte Unternehmen
Sonstige Unternehmen
UniCredit Global Information Services Societa
Consortile per Azioni Mailand 24,7 EUR 378608 23317
3.2 Assoziierte Unternehmen von
untergeordneter Bedeutung®
Sonstige Unternehmen
Adler Funding LLC Dover 32,8
BIL Leasing GmbH & Co Hotel UIm KG Munchen 29,0 29,0 EUR —-2205 468
CMP Fonds | GmbH (Stimmrechtsanteil: 25%) Berlin 32,7 EUR 19616 — 847
DFA Deggendorfer Freihafen Ansiedlungs-GmbH Deggendorf 50,0 50,0
DFA Deggendorfer Freihafen Ansiedlungs-GmbH & Co.
Grundstiicks-KG Deggendorf 50,0 50,0
MOC Verwaltungs GmbH Munchen 23,0 23,0
MOC Verwaltungs GmbH & Co. Immobilien KG” Munchen 23,0 23,0 EUR 206 162
SK BV Grundstuicksentwicklung GmbH & Co. KG Kéln 25,0 25,0 EUR -850 99
SK BV Grundstiicksentwicklung Verwaltung GmbH Kéin 50,0 50,0
4 Beteiligungen ohne maBgeblichen Einfluss
mit einer Anteilsquote ab 20%°
Sonstige Unternehmen
AS Alta Property & Construction Riga 20,0 LVL -11262 —24952
BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH Miinchen 22,5 EUR 152229 5222
Bayerischer BankenFonds GbR Miinchen 25,6
BC European Capital VII-12 L.P. (Stimmrechtsanteil: 0%) St. Peter Port 341 EUR 84826 39229
B.I.I. Creditanstalt International Ltd. (Stimmrechtsanteil: 0%) George Town 40,2
BioM Venture Capital GmbH & Co. Fonds KG
(Stimmrechtsanteil: 20,4%) Planegg/Martinsried 23,5 EUR 2177 -8
BWF Beteiligungsgesellschaft Wirtschaftsférderung mbH Hamburg 50,0
Comtrade Group B.V. Amsterdam 21,1 211 EUR 21532 —-2965
Deutsche Structured Finance & Leasing GmbH & Co. Mira KG
(Stimmrechtsanteil: 39,8% insgesamt, davon mittelbar 4%)  Frankfurt am Main 39,9 4,0 EUR -2295 694
Doughty Hanson & Co. Technology Limited Partnership
Number 3 (Stimmrechtsanteil: 0%) London 22,3 Usb 35714 0
Engelbert Rutten Verwaltungsgesellschaft
Kommanditgesellschaft Diisseldorf 30,2
EQT 1SS Co-Investment L.P. (Stimmrechtsanteil: 0%) St. Peter Port 35,6 35,6 EUR 31984 5745
Felicitas GmbH i.L. Munchen 20,8 EUR 1741 229
Fondo Nord Ovest (Stimmrechtsanteil: 0%) Turin 26,7 EUR 15580 -1814
Germanlincubator Erste Beteiligungs GmbH
(Stimmrechtsanteil: 9,9%) Miinchen 39,6 EUR 2091 -274
HVB Trust Pensionsfonds AG (Stimmrechtsanteil: 0%)® Munchen 100,0 100,0 EUR 3500 0
InfrAm One Corporation City of Lewes 37,5 37,5 usb 2595 -2114
IPE Euro Wagon L.P. (Stimmrechtsanteil: 0%) St. Helier 37,9 37,9 EUR 23449 7835
Kohler & Krenzer Fashion AG Ehrenberg <50,0 EUR 38959 1067
Lauro Ventidue S.p.A. Mailand 24,2 24,2 usb 164875 —-56
LNC Investments Holdings Inc. (Stimmrechtsanteil: 40%) Global City, Taguig 98,5 98,5 PHP 769 616
LNC (SPV-AMC) Corp. Global City, Taguig 40,0 40,0 PHP 495691 129208
LNC3 Asset Management Inc. Global City, Taguig 40,0 40,0 PHP — 666503 257669
Martur Stinger ve Koltuk Tesisleri Ticaret ve Sanayi A.S. Istanbul 20,0 20,0 TRY 96332 24625
Motion Picture Markets Holding GmbH i.L. Griinwald 33,3 33,3
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SOﬂS’[ige Angaben (ForTsETZUNG)

KAPITALANTEIL in % EIGEN- JAHRES-
DAVON ) KAPITAL ERGEBNIS
NAME SITz INSGESAMT MITTELBAR  WAHRUNG in Tausend in Tausend
Mozfund (Proprietary) Limited (Stimmrechtsanteil: 12,5%) Sandton 40,0
Miihoga Miinchner Hochgaragen Gesellschaft
mit beschrénkter Haftung Minchen 25,0 25,0 EUR 3692 2839
REF IV Associates (Caymans) L.P. Acqua CIV S.C.S.
(Stimmrechtsanteil: 0%) Luxemburg 38,3 38,3
Rolo Impresa Fondo Comune di Investimento Mobiliare Chiuso
(Stimmrechtsanteil: 0%) Mailand 73,1 EUR 52939 -3329
Sentient Global Resources Fund I, L.P. (Stimmrechtsanteil: 0%) George Town 24,4 usb 167819 62396
Sticky Pitch Corporation (Stimmrechtsanteil: 4,9%) Wilmington 20,0 20,0
TP Co-Investment Partners L.P. (Stimmrechtsanteil: 0%) Wilmington 100,0 100,0 usb 11568 1066
US Retail Income Fund VII L.P. (Stimmrechtsanteil: 0,5%) Wilmington 26,3 26,3 usb 15955 659
WCG-NSL Holding LLC (Stimmrechtsanteil: 0%) Wilmington 22,1 22,1
GEZEICHNETES
KAPITALANTEIL KAPITAL
NAME SITZ in % INMIO €
5 Weiterer ausgewdahlter Anteilsbesitz unter 20%
5.1 Kreditinstitute
AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH Frankfurt am Main 15,4 20,5
BBB Biirgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg GmbH Berlin 4,3 3,2
BGG Bayerische Garantiegesellschaft mit beschrénkter Haftung fur mittelstdndische Beteiligungen Munchen 10,5 0,4
Biirgschaftshank Brandenburg GmbH Potsdam 7,8 7,4
Biirgschaftsbank Mecklenburg-Vorpommern GmbH Schwerin 9,1 8,1
Birgschaftshank Sachsen GmbH Dresden 47 13,1
Blrgschaftsbank Sachsen-Anhalt GmbH Magdeburg 8,9 8,4
Blirgschaftsbank Schleswig-Holstein GmbH Kiel 6,0 3,6
Biirgschaftsbank Thiringen GmbH Erfurt 8,7 12,9
Biirgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH Hamburg 10,5 10,9
Deutsche Schiffsbank AG Bremen/ Hamburg 7,9 147,0
Liquiditats-Konsortialbank GmbH Frankfurt am Main 5,7 200,0
Saarléndische Investitionskreditbank AG Saarbriicken 3,3 5,2
5.2 Sonstige Unternehmen
BioM Aktiengesellschaft Munich Bio Tech Development Planegg 8,5 29
Borse Disseldorf AG Diisseldorf 3,0 5,0
BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg mbH Hamburg 13,6 41
GEMMA Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG (mittelbar gehalten)” Pullach 6,1 69,2
H.F.S. Leasingfonds Deutschland 1 GmbH & Co. KG (Immobilienleasing) (mittelbar gehalten)” Miinchen <0,1 61,2
H.F.S. Leasingfonds Deutschland 7 GmbH & Co. KG (mittelbar gehalten)” Munchen <0,1 56,6
MBG Mittelsténdische Beteiligungsgesellschaft Baden-Wirttemberg GmbH Stuttgart 5,0 3,6
MBG Mittelsténdische Beteiligungsgesellschaft Rheinland-Pfalz mbH Mainz 8,7 2,9
Mittelstdndische Beteiligungsgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH Potsdam 11,6 5,7
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern GmbH Schwerin 15,4 5,1
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen (MBG) mbH Hannover 8,2 0,9
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen mbH Dresden 11,8 10,4
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen-Anhalt mit beschrankter Haftung Magdeburg 12,7 6,5
Mittelstdndische Beteiligungsgesellschaft Thiringen mbH Erfurt 13,4 9,9
Saarldndische Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH Saarbriicken 8,7 0,8
Wiistenrot & Wiirttembergische AG Stuttgart 7,5 4811
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GEZEICHNETES

KAPITALANTEIL ) LGl
NAME SITZ in % WAHRUNG in Tausend
6 In den Konzernabschluss geméaB IAS 27/SIC12 vollkonsolidierte

Zweckgesellschaften und Sondervermégen ohne Anteilshesitz

Altus Alpha Plc Dublin 0,0 EUR 40
Arabella Finance Ltd. Dublin 0,0 EUR <1
Bandon Leasing Ltd. Dublin 0,0 usb <1
Bavaria Universal Funding Corporation Delaware 0,0 usb 10
Black Forest Funding LLC Delaware 0,0 Usb 10
Cosima Purchase No. 13 Ltd. St. Helier 0,0 EUR <1
Cosima Purchase No. 14 Ltd. Dublin 0,0 EUR <1
Cosima Purchase No. 15 Ltd. Dublin 0,0 EUR <1
Cosima Purchase No. 6 S.A. — Compartment 3 Luxemburg 0,0 EUR 0
Elektra Purchase No. 1 Ltd. St. Helier 0,0 EUR <1
Elektra Purchase No. 17 S.A. — Compartment 2 Luxemburg 0,0 EUR 0
Elektra Purchase No. 18 Ltd. Dublin 0,0 EUR <1
Elektra Purchase No. 23 Ltd. Dublin 0,0 EUR <1
Elektra Purchase No. 26 Ltd. Dublin 0,0 EUR <1
European-Office-Fonds Miinchen 0,0 EUR 0
GELDILUX-TS-2007 S.A. Luxemburg 0,0 EUR 31
GELDILUX-TS-2008 S.A. Luxemburg 0,0 EUR 31
GELDILUX-TS-2010 S.A. Luxemburg 0,0 EUR 31
Grand Central Funding Corporation New York 0,0 usb 1
HVB Funding Trust Wilmington 0,0 usb 0
HVB Funding Trust Ill Wilmington 0,0 usb 0
Merrill Lynch Series PT-3364 New York 0,0 usb 0
Merrill Lynch Series PT-3951 St. Antonio 0,0 usb 0
Merrill Lynch Series PT-3989 Boston 0,0 usb 0
Merrill Lynch Series PT-4140 Boston 0,0 usb 0
Merrill Lynch Series PT-4155 Sacramento 0,0 usb 0
Merrill Lynch Series PT-4163 Clearwater 0,0 usb 0
Morgan Stanley Series 2006-1654 Dallas 0,0 usb 0
Morgan Stanley Series 2006-1678 Chicago 0,0 usb 0
Morgan Stanley Series 2008-2933 New York 0,0 usb 0
Morgan Stanley Series 2008-2934 Washington 0,0 usb 0
Morgan Stanley Series 2008-2935 Chicago 0,0 usb 0
Ocean Breeze Energy GmbH & Co. KG Munchen 0,0 EUR 27
Ocean Breeze Finance S.A. — Compartment 1 Luxemburg 0,0 EUR 0
Redstone Mortgages Ltd. London 0,0 GBP 100
Rosenkavalier 2008 GmbH Frankfurt am Main 0,0 EUR 25
Salome Funding Plc Dublin 0,0 EUR 38
Sofimmocentrale S.A.° Brissel 100,0 EUR 44514
The Trans Value Trust Company Ltd. Tokio 0,0 JPY 0
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SonStige Angaben (ForTsETZUNG)

Devisenkurse fiir 1 € zum 31. Dezember 2010
Wahrungsschliissel geméaB International Standardisation Organisation (ISO-Code)

China 1EUR = 8,822 CNY
GroBbritannien 1EUR= 0,86075 GBP
Japan 1EUR= 108,65 JPY
Kanada 1EUR=  1,3322 CAD
Lettland 1EUR=  0,7094 LVL
Philippinen 1EUR= 58,3 PHP
Turkei 1EUR=  2,0694 TRY
USA 1EUR=  1,3362 usD
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Anmerkungen und Erlduterungen

Bei Prozentangaben, die mit einem < oder > versehen
sind, ergibt sich der angegebene Zahlenwert durch
kaufmannische Rundung auf eine Nachkommastelle.
So entsprechen <100,0% beispielsweise 99,99% oder
>0,0% beispielsweise 0,01%.

Mit folgenden Gesellschaften hat die UniCredit
Bank AG Ergebnisabfihrungsvertrage abgeschlos-
sen:

GESELLSCHAFT ERGEBNISUBERNAHME
inTsd €

1.1 Bankhaus Neelmeyer AG, Bremen 351
1.2 Food & more GmbH, Miinchen -198
1.3 HVB Capital Partners AG, Miinchen 22239
1.4 HVB Immobilien AG, Miinchen —-38023
1.5 HVB Principal Equity GmbH, Miinchen 68
1.6 HVB Verwa 4 GmbH, Miinchen 2024
1.7 UniCredit Beteiligungs GmbH, Miinchen -38
1.8 UniCredit Direct Services GmbH, Miinchen 461
1.9 UniCredit Leasing GmbH, Hamburg 19100
1.10 Verwaltungsgesellschaft

Katharinenhof mbH, Hamburg 293
1.11 Wealth Management

Capital Holding GmbH, Miinchen 14194
1.12 HVB Profil Gesellschaft fir

Personalmanagement mbH, Miinchen 784
1.13 HVB Verwa 3 GmbH, Miinchen -2
1.14 HVB Verwa 7 GmbH, Miinchen -3
1.15 HVB Verwa 8 GmbH, Miinchen -3
2 Ergebnisiibernahme durch Gesellschafter
3 Die Gesellschaft ist gemaB § 264b HGB bzw.

geméan § 264 Abs. 3 HGB von der Pflicht zur Ver-
offentlichung eines Jahresabschlusses nach den
fiir Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften
befreit.

Bei dieser in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaft werden die Jahresabschlusszahlen
2009 ausgewiesen.

Verbundenes Unternehmen, da die UniCredit Bank
AG einen beherrschenden Einfluss via Geschéfts-
fuhrung ausubt.

Soweit das Eigenkapital und das Jahresergebnis
nicht genannt werden, unterbleiben die Angaben
auf Grund untergeordneter Bedeutung nach § 286
Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 HGB. Aus dem gleichen Grund
unterbleiben diese Angaben bei Gesellschaften
geméaB § 285 Nr. 11a HGB.

GemaB SIC 12 Vollkonsolidierung in der HVB Group

Die Gesellschaft wird Uber einen Treuh&nder fiir die
UniCredit Bank AG gehalten.

Kapitalanteil gehalten von European-Office-Fonds,
einer anderen nach SIC 12 vollkonsolidierten
Zweckgesellschaft.
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SonStige Angaben (ForTsETZUNG)

Sergio Ermotti
bis 1.3.2011

Federico Ghizzoni
seit 2.3.2011
Vorsitzender seit 4.3.2011

Peter Konig
Dr. Wolfgang SpriBler

Gerhard Bayreuther
bis 22.9.2010

Aldo Bulgarelli
Beate Dura-Kempf

Paolo Fiorentino
bis 22.9.2010

Giulio Gambino
bis 22.9.2010

Klaus Griinewald

Karl Guha
bis 22.9.2010

Werner Habich
seit 16.1.2011

Beate Mensch
bis 22.9.2010

Dr. Lothar Meyer
Marina Natale

Roberto Nicastro
bis 22.9.2010

Klaus-Peter Prinz
seit 22.9.2010

Panagiotis Sfeliniotis
bis 22.9.2010

Prof. Dr. Dr. h. ¢. Hans-Werner Sinn
bis 22.9.2010

Jutta Streit
bis 15.1.2011

Michael VoB3
bis 22.9.2010

Jens-Uwe Wéchter
Dr. Susanne Weiss

89 Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorsitzender

Vorsitzender

Stellv. Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Mitglieder
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90 Mitglieder des Vorstands

Peter Buschbeck  Division Privatkunden —
Kleine und mittlere Unternehmen’

Lutz Diederichs  Division Corporate &
Investment Banking

Rolf Friedhofen  Chief Financial Officer (CFO)
bis 31.5.2010

Peter Hofbauer
seit 1.11.2010

Heinz Laber ~ Human Resources Management,
Global Banking Services

Andrea Umberto Varese  Chief Risk Officer (CRO)

Dr. Theodor Weimer ~ Sprecher des Vorstands
Chief Financial Officer (CF0)?

Andreas Wolfer  Division Private Banking?

1 Vormals Division Privat- und Geschéaftskunden, nach Resegmentierung zum 1.1.2011 umbenannt
in Division Privatkunden — Kleine und mittlere Unternehmen.

2 Vom 1.6.2010 bis 31.10. 2010 kommissarisch.

3 Vormals Division Wealth Management, seit 1.4.2010 umbenannt in Division Private Banking.

Miinchen, den 11. Mérz 2011

UniCredit Bank AG
Der Vorstand
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Varese Dr. Weimer Wolfer
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Erklarung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéfts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Miinchen, den 11. Mérz 2011

UniCredit Bank AG
Der Vorstand
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der UniCredit Bank AG, Miinchen aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Konzern Gewinn- und Verlustrechnung, Darstellung der im
Eigenkapital erfassten Ertrags- und Aufwandspositionen, Entwicklung des Eigenkapitals, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsméaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnis-
se Uber die Geschéftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 14. Mérz 2011

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Pukropski Pfeiffer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Corporate Governance

Aufsichtsrat, Treuhander und Vorstand

Aufsichtsrat
NAME MANDATE' IN ANDEREN GESETZLICH MITGLIEDSCHAFTEN' IN VERGLEICHBAREN
BERUF ZU BILDENDEN AUFSICHTSRATEN IN- UND AUSLANDISCHEN KONTROLLGREMIEN
WOHNORT VON INLANDISCHEN GESELLSCHAFTEN VON WIRTSCHAFTSUNTERNEHMEN
Sergio Ermotti UniCredit Bank Austria AG, Wien?,

ehemaliger Deputy CEQ der UniCredit S.p.A. sowie

Head of Corporate and Investment Banking & Private
Banking Strategic Business Area, ehemaliges Mitglied des
Executive Management Committee der UniCredit S.p.A.,
Collina d'Oro,

London Stock Exchange Group Plc, London,

Bank Pekao, Polen?,

Darwin Airline SA (Vorsitzender), Lugano,

Enterra SA, Lugano,

Hotel Residence Principe Leopoldo SA (Vorsitzender),

Chief Executive Officer der UniCredit S.p.A., Mailand
seit 2. 3. 2011
Vorsitzender seit 4. 3. 2011

Vorsitzender Lugano,

bis 1. 3. 2011 Leopoldo Hotels & Restaurants SA, Lugano,
Tessal SA, Lugano,
Fidinam Group Holding SA, Lugano,
Kurhaus Cademario SA, Cademario,
Immo Heudorf, Silvaplana

Federico Ghizzoni

Peter Kénig
Mitarbeiter der UniCredit Bank AG, Haar-Salmdorf,
stellv. Vorsitzender

BVV Pensionsfonds des Bankgewerbes AG

BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G.
Pensionskasse,
BVV Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V.

Dr. Wolfgang SpriBler
ehemaliger Sprecher des Vorstands
der UniCredit Bank AG, Sauerlach,
stellv. Vorsitzender

HFI Hansische Vermogensverwaltungs Aktiengesellschaft,
Hamburg, (stellv. Vorsitzender)

UniCredit Bank Austria AG, Wien,

Dr. Robert Pfleger Chemische Fabrik GmbH, Bamberg,
Bankhaus Wélbern & Co. (AG & Co. KG), Hamburg
(Vorsitzender)

Gerhard Bayreuther
Mitarbeiter der UniCredit Bank AG, Neubeuern
bis 22. 9. 2010

Pensionskasse der HypoVereinshank (stellv. Vorsitzender),
BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH
(stellv. Vorsitzender)

Aldo Bulgarelli
Rechtsanwalt und Partner in
Rechtsanwaltskanzlei NCTM, Verona

ARAG ASSICURAZIONI S.p.A., Verona
(President of the Collegio Sindacale),
Amman ltaly S.p.A. (President of the Collegio Sindacale)

Beate Dura-Kempf
Mitarbeiterin der UniCredit Bank AG, Litzendorf

Paolo Fiorentino

Deputy General Manager of UniCredit S.p.A., COO,

Head of Global Banking Services Strategic Business Area,
Mitglied des Executive Management Committee der
UniCredit S.p.A., Mailand

bis 22.9. 2010

UniCredit Bank Austria AG, Wien? (Vorsitzender),
UniCredit Credit Management Bank, Verona?

Giulio Gambino
Mitarbeiter der UniCredit Bank AG, UnterschleiBheim
bis 22. 9. 2010

Klaus Griinewald

Fachbereichsleiter FB1, Landesbezirk Bayern
der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft,
Grébenzell

Fiducia IT AG, Karlsruhe

Karl Guha

Chief Risk Officer,

Mitglied des Executive Management Committee
der UniCredit S.p.A., Mailand

bis 22. 9. 2010

1 Stand: 31.12. 2010.
2 Konzernmandat.
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Aufsichtsrat

Mitarbeiter der UniCredit Bank AG, Mindelheim
seit 16.1. 2011

NAME MANDATE' IN ANDEREN GESETZLICH MITGLIEDSCHAFTEN! IN VERGLEICHBAREN
BERUF ZU BILDENDEN AUFSICHTSRATEN IN- UND AUSLANDISCHEN KONTROLLGREMIEN
WOHNORT VON INLANDISCHEN GESELLSCHAFTEN VON WIRTSCHAFTSUNTERNEHMEN

Werner Habich

Beate Mensch

Gewerkschaftssekretdrin ver.di-Vereinte Dienst-
leistungsgewerkschaft, Landesbezirk NRW,
Fachbereich 10, KdIn

bis 22.9. 2010

DHL Freight GmbH, Bonn

Dr. Lothar Meyer
ehemaliger Vorsitzender des Vorstands
der ERGO Versicherungsgruppe AG, Bergisch Gladbach

ERGO Versicherungsgruppe AG, Diisseldorf,

Jenoptik AG, Jena

Marina Natale

Chief Financial Officer der UniCredit S.p.A., Mitglied des
Executive Management Committee der UniCredit S.p.A.,
Uboldo

Roberto Nicastro

General Manager der UniCredit S.p.A., Head of F & SME,
PB & CEE Strategic Business Area, Mitglied des
Executive Management Committee der UniCredit S.p.A.,
Mailand

bis 22.9. 2010

Zao UniCredit Bank?,

ABI - Italian Banking Association?,

UniCredit Bank Austria AG, Wien?,

EFMA SARL (European Financial Management &
Marketing Association), Paris (Vorsitzender),
Bank Pekao, Polen?,

Banco di Sicilia?, bis 31.10. 2010

Klaus-Peter Prinz
Mitarbeiter der UniCredit Luxembourg S. A., Trier
seit 22. 9. 2010

Panagiotis Sfeliniotis
Mitarbeiter der UniCredit Direct Services GmbH, Miinchen
bis 22.9. 2010

UniCredit Direct Services GmbH, Miinchen

Prof. Dr. Dr. h.c. Hans-Werner Sinn
Président des ifo Instituts fiir Wirtschaftsforschung,
Gauting

bis 22.9. 2010

Thiiga AG, Miinchen

Jutta Streit
Mitarbeiterin der UniCredit Bank AG, Augsburg
bis 15.1. 2011

Michael VoB
Mitarbeiter der UniCredit Bank AG, Grobenzell
bis 22. 9. 2010

Jens-Uwe Wachter
Mitarbeiter der UniCredit Bank AG, Himmelpforten

Dr. Susanne Weiss

Rechtsanwdltin und Partner in Rechtsanwaltskanzlei
Weiss, Walter, Fischer-Zernin

Miinchen

Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen
ROFA AG (Vorsitzende), Kolbermoor
Strenesse AG, Nérdlingen

Wacker Chemie AG, Miinchen

1 Stand: 31.12. 2010.
2 Konzernmandat.

HypoVereinsbank - 2010 Geschéftsbericht

207




Corporate Governance

Ausschiisse des Aufsichtsrats®

Présidium

Sergio Ermotti, bis 1.3. 2011,
Federico Ghizzoni, seit 4. 3. 2011,
Peter Konig,

Dr. Wolfgang SpriBler

Priifungsausschuss

Dr. Lothar Meyer, Vorsitzender,
Gerhard Bayreuther, bis 22. 9. 2010,
Aldo Bulgarelli,

Peter Konig,

Marina Natale

Vermittlungsausschuss (bis 22. 9. 2010)
Sergio Ermotti,

Peter Konig,

Dr. Lothar Meyer,

Michael VoB

Ad-hoc-Ausschuss
Aldo Bulgarelli,

Peter Konig,

Dr. Lothar Meyer,
Jens-Uwe Wachter

3 Siehe auch Erlduterungen im Bericht des Aufsichtsrats.

Treuhander

Treuhénder fur das Pfandbriefgeschéft gemaB § 7 Pfandbriefgesetz

Dieter Knauer
Geschéftsfiihrer der Immobilien Freistaat Bayern, Miinchen
bis 30. 9. 2010

Bernd Schreiber
Ltd. Ministerialrat im Bayerischen Staatsministerium der Finanzen, Markt Schwaben
seit 1.10. 2010

stellvertretend

Dr. Alexander Didczuhn
Ltd. Ministerialrat im Bayerischen Staatsministerium der Finanzen, Miinchen
seit 1.10. 2010

Dr. Ulrich Klein
Ministerialdirigent im Bayerischen Staatsministerium der Finanzen, Miinchen

Bernd Schreiber
Ltd. Ministerialrat im Bayerischen Staatsministerium der Finanzen, Markt Schwaben
bis 30. 9. 2010
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Vorstand

NAME MANDATE' IN ANDEREN GESETZLICH MITGLIEDSCHAFTEN' IN VERGLEICHBAREN

ZU BILDENDEN AUFSICHTSRATEN IN- UND AUSLANDISCHEN KONTROLLGREMIEN

VON INLANDISCHEN GESELLSCHAFTEN VON WIRTSCHAFTSUNTERNEHMEN
Peter Buschbeck Bankhaus Neelmeyer AG, Bremen, (Vorsitzender)?, Wealth Management Capital Holding GmbH, Miinchen?
Jahrgang 1961 DAB Bank AG, Miinchen?, seit 20. 5. 2010,

Division Privatkunden —
Kleine und mittlere Unternehmen*

PlanetHome AG, Unterféhring bei Miinchen,
(stellv. Vorsitzender)?,

UniCredit Direct Services GmbH, Miinchen,
(Vorsitzender)?

Lutz Diederichs
Jahrgang 1962

Division Corporate & Investment Banking

Deutsche Schiffsbank AG, Bremen/Hamburg,
Kohler & Krenzer Fashion AG, Ehrenberg

UniCredit Leasing S.p.A, Bologna (ltalien)

Rolf Friedhofen HVB Immobilien AG, Miinchen, (stellv. Vorsitzender)?, Wealth Management Capital Holding GmbH, Miinchen,
Jahrgang 1958 bis 31. 5. 2010, (stellv. Vorsitzender)?, bis 31. 5. 2010

Chief Financial Officer (CFO) HVB Trust Pensionsfonds AG, Minchen,

bis 31. 5. 2010 bis 31. 5. 2010

Peter Hofbauer HVB Immobilien AG, Miinchen, (stellv. Vorsitzender)?, Bank fir Tirol und Vorarlberg AG, Innsbruck,

Jahrgang 1964 seit 1. 6. 2010, CA-Immo International AG, Wien, bis 16. 11. 2010,

Chief Financial Officer (CFO)
seit1.11. 2010

HVB Trust Pensionsfonds AG, Miinchen,
(stellv. Vorsitzender), seit 7. 6. 2010

Public Joint Stock Company ,UKRSOTSBANK", Kiew
(Ukraine),

Wealth Management Capital Holding GmbH, Miinchen,
seit 15. 6. 2010 (stellv. Vorsitzender seit 28. 6. 2010)2,
Wietersdorfer Industrie-Beteiligungs-GmbH, Klagenfurt,
Wietersdorfer Rohrbeteiligungs GmbH, Klagenfurt

Heinz Laber

Jahrgang 1953

Human Resources Management
Global Banking Services

Internationales Immobilien-Institut GmbH, Miinchen?,
HVB Immobilien AG, Miinchen, (Vorsitzender)?,

HVB Trust Pensionsfonds AG, Miinchen,
(Vorsitzender)

BVWV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G., Berlin,
(Vorsitzender),

HVB Secur GmbH, Miinchen, (stellv. Vorsitzender)?,
seit1.1. 2011,

UniCredit Business Partner Societa Consortile per Azioni,
Cologno Monzese (ltalien),

UniCredit Global Information Services Societa Consortile
per Azioni, Mailand (ltalien)

Andrea Umberto Varese HVB Immobilien AG, Miinchen? UniCredit Credit Management Bank S.p.A., Verona,
Jahrgang 1964 seit 1.8. 2010,

Chief Risk Officer (CRO) Wealth Management Capital Holding GmbH, Miinchen?
Dr. Theodor Weimer Bayerische Borse AG, Miinchen, seit 1.7. 2010, UniCredit Luxembourg S.A., Luxemburg

Jahrgang 1959 DAB Bank AG, Miinchen, (Vorsitzender)?, (stellv. Vorsitzender)?,

Sprecher des Vorstands, ERGO Versicherungsgruppe AG, Diisseldorf, UniCredit CAIB AG, Wien,

Chief Financial Officer (CF0)° seit 12.5.2010 (Vorsitzender), bis 1. 7. 2010

Andreas Wolfer Schoellerbank AG, Wien, (Vorsitzender),

Jahrgang 1961 UniCredit Luxembourg S.A., Luxemburg (Vorsitzender)?,

Division Private Banking®

Wealth Management Capital Holding GmbH, Minchen,
(stellv. Vorsitzender)?,

UniCredit Private Banking S.p.A., Torino (ltalien),

bis 1. 11. 2010

1 Stand: 31.12. 2010.

2 Konzernmandat.

4 Vormals Division Privat- und Geschéaftskunden, nach Resegmentierung zum 1.1. 2011
umbenannt in Division Privatkunden — Kleine und mittlere Unternehmen.

5 Vom 1.6. 2010 bis 31.10. 2010 kommissarisch.

6 Vormals Division Wealth Management, seit 1.4. 2010 umbenannt in Division Private Banking.
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Frauenbeirat

Schirmherrschaft:
Dr. Theodor Weimer, Sprecher des Vorstands der Bank und Country Chairman Germany
Dr. Susanne Weiss, Rechtsanwaltin und Mitglied des Aufsichtsrats der Bank

Die HVB hat als erste Bank in Deutschland im Dezember 2009 einen eigenen Frauen-
beirat gegriindet. Neben Feedback und Kritik sowie regelmaBiger Diskussion von
wirtschafts- und gesellschaftspolitischen Themen mit Frauenbezug beschéftigt sich
der Beirat unter anderem mit der besseren Verankerung und Forderung von Frauen
in der Finanzbranche. Der Frauenbeirat unterstitzt die Bank auBerdem dabei, auf

die spezifischen Bediirfnisse von Kundinnen und Mitarbeiterinnen noch besser einge-
hen zu kénnen. Das Gremium ist vom Vorstand der HVB ausdriicklich ermachtigt,
Empfehlungen auszusprechen und eigene Initiativen anzustoBen. Die Mitglieder, rund
30 Unternehmerinnen und Managerinnen, treffen sich mindestens zweimal jéhrlich
im Plenum und arbeiten dariiber hinaus in Arbeitskreisen zusammen, um die Initiativen
auszuarbeiten. Aktuelle Informationen zum HVB Frauenbeirat bietet die Webseite
www.hvb-frauenbeirat.de.

Dr. Dadja Altenburg-Kohl
Vorstand der Kohl Medical AG, Merzig

Dr. Christine Bortenlanger
Mitglied des Vorstands der Bayerische Borse AG, Miinchen

Evi Brand|
Geschéftsfiihrende Gesellschafterin der Vinzenz Murr GmbH, Miinchen

Stephanie Czerny
Managing Director der DLD Media GmbH, Miinchen

Angelika Diekmann
Gesellschafterin, Verlegerin der Verlagsgruppe Passau GmbH, Passau

Britta Déttger
Head of Group Treasury der SGL Carbon SE, Wieshaden

Nina Hugendubel
Geschéftsfiinrende Gesellschafterin der H. Hugendubel GmbH & Co. KG, Miinchen

Andrea Karg
Designerin, Geschéftsflihrende Gesellschafterin der ALLUDE GmbH, Miinchen

Sabine Kauper
Vorstand Finanzen der Phoenix Solar AG, Sulzemoos

Ines Kolmsee
Vorstandsvorsitzende der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen

Dr. Marita Kraemer
Mitglied des Vorstands der Zurich Gruppe Deutschland, Frankfurt a. M.

Anja Krusel
Senior Director Finance and Administration der Microsoft GmbH, UnterschleiBheim

Andrea Kustermann
CFO/Finance Management & Controlling der Obermaier Gruppe, Miinchen

Dr. Christine Ffr. von Miinchhausen
Rechtsanwéltin/Mediatorin
Beratung, Training, Coaching & Mediation, Pullach

Andrea Neuroth
Head of Finance der KION Group GmbH, Wiesbaden

Kristina Gréfin Pilati
Rechtsanwaltin und Notarin, Pilati + Partner Rechtsanwalte, Frankfurt a. M.

Prof. Susanne Porsche
Geschéftsfiihrerin der Summerset GmbH, Miinchen

Monika RddI-Kastl
Geschéftsfiihrende Partnerin der Rod| & Partner GbR, Niirnberg

Sabine Schaedle
Prokuristin der BMW Bank GmbH, Miinchen

Annette Schnell
Eigenttimerin der Dr. Schnell Chemie GmbH, Miinchen

Alexandra Schoneck
Geschéftsfihrerin der Schatzmeisterei, Miinchen

Alexandra Schérghuber
Vorsitzende des Stiftungsrats der Schérghuber Stiftung & Co. Holding KG, Miinchen

Maria-Theresia von Seidlein
Geschéftsfiihrung der VS Management GmbH, Miinchen

Gabriele Strehle
Head Designerin der Strenesse AG, Nordlingen

Claudia Strittmatter
Senior Manager Corporate Finance der Wacker Chemie AG, Miinchen

lidiké M. Varady
Bereichsleiterin Finanzen der Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co. KG, Miinchen

Gabriele Zedimayer
Vice President Global Social Innovation & Global Citizenship der
Hewlett Packard International, Zirich
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéftsjahr 2010,
wie auch in den Vorjahren, intensiv begleitet. Der Aufsichtsrat hat
den Vorstand im Rahmen der ihm nach Gesetz, Satzung und der Ge-
schéftsordnung auferlegten Rechte und Pflichten bei der Leitung des
Unternehmens beraten und dessen Geschéftsfliihrung iiberwacht. In
alle Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung war der Aufsichts-
rat eingebunden und hat, soweit erforderlich, nach umfassender
Beratung seine Zustimmung erteilt.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelméBig, zeitnah und
umfassend iber den Geschéftsverlauf und die wirtschaftliche Lage
der Bank, iiber die Planung, die Risikolage und das Risikomanage-
ment sowie (iber compliancerelevante Themen. Dies geschah in
erster Linie in den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiis-
se, aber auch auBerhalb der Sitzungen in schriftlicher Form. Dariiber
hinaus stand der Aufsichtsratsvorsitzende stets in engem Kontakt
mit dem Sprecher des Vorstands und lieB sich fortlaufend iber die
aktuelle Entwicklung der Geschéftslage, wesentliche Geschaftsvor-
félle und Entscheidungen des Vorstands in Kenntnis setzen.

Schwerpunkt der Beratungen im Aufsichtsratsplenum
Das Aufsichtsratsplenum ist im vergangenen Jahr zu acht Sitzungen
(davon je vier im ersten und zweiten Halbjahr 2010) zusammenge-
kommen, wobei drei Sitzungen auBerplanmaBig waren. Dariiber hin-
aus wurden 44 Beschliisse im schriftlichen Verfahren gefasst, von
denen 35 Beschliisse Zustimmungen zu Kreditgeschéften mit Unter-
nehmen gemaB Art. 136 Testo Unico Bancario (TUB) betrafen, einer
im Kern mit § 15 KWG (,Organkredite”) vergleichbaren bankauf-
sichtsrechtlichen Regelung, die im Wesentlichen die Verhinderung
missbrauchlicher Sonderbegiinstigungen von Mandatstragern zum
Ziel hat.

Das besondere Interesse des Aufsichtsrats galt im Jahr 2010 zum
einen der strategischen Ausrichtung und wirtschaftlichen Entwicklung
der Bank in einem weiterhin schwierigen und hoch volatilen Markt-
umfeld. Zum anderen wurde die Aufsichtsratsarbeit in erheblichem
MaBe von unternehmensinternen Vorgéngen gepragt.

In seiner ersten Sitzung im Jahr 2010 (3. Februar) lieB sich der Auf-
sichtsrat vom Vorstand umfassend iiber das gruppenweite Projekt
One4C und die in diesem Zusammenhang geplante Resegmentierung
der Divisionen Privat- und Geschéaftskunden, Corporate & Investment
Banking sowie Private Banking berichten. Er hat die Verdnderungen
eingehend mit dem Vorstand diskutiert. Mit dem Ziel, die Strukturen am
Kunden und dessen Bedirfnissen auszurichten, wurde die Zuordnung

der Kunden zu diesen Divisionen adjustiert. Im Zuge der Neusegmen-
tierung wurde die bisherige Division Privat- und Geschaftskunden in
die beiden Vertriebsbereiche ,Privatkunden” und ,Kleine und mittlere
Unternehmen* unterteilt und entsprechend zum 1. Januar 2011 in
LPrivatkunden — Kleine und mittlere Unternehmen (PKMU)“ umbenannt.

AuBerdem hat sich der Aufsichtsrat in der Februar-Sitzung mit einer
weiteren wichtigen strategischen MaBnahme, dem Erwerb der
UniCredit CAIB AG, Wien, befasst und die vorgesehene Transaktion
ausftihrlich mit dem Vorstand erdrtert. Zur Beurteilung der Trans-
aktion, die einen weiteren Schritt zur Blindelung der gruppenweiten
Investment-Banking-Aktivitdten in der HVB darstellt, hat der Vorstand
dem Aufsichtsrat eine umfassende Dokumentation — neben den
Vertragsunterlagen insbesondere das Bewertungsgutachten einer
Wirtschaftspriifungsgesellschaft sowie die Legal Opinion einer
Rechtsanwaltskanzlei — zur Verfliigung gestellt. AuBerdem hatte der
Aufsichtsrat Gelegenheit, sich im Vorfeld der Sitzung in Vorbespre-
chungen der Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter tiber die
Transaktion und ihre Auswirkungen zu informieren. In der Aufsichts-
ratssitzung wurden die Unterlagen ausfiihrlich vom Vorstand sowie
Vertretern der Wirtschaftspriifungsgesellschaft und der Rechtsan-
waltskanzlei erldutert. Es fand eine intensive Diskussion statt; weitere
Fragen von Aufsichtsratsmitgliedern wurden ergénzend beantwortet.
Im Nachgang zur Sitzung hat der Aufsichtsrat dem Erwerb und der
anschlieBenden Verschmelzung der UniCredit CAIB AG auf die
UniCredit Bank AG im schriftlichen Verfahren zugestimmt. Zur Ver-
meidung potenzieller Interessenkonflikte wegen gleichzeitiger Auf-
sichtsratsmitgliedschaft bei der UniCredit Bank Austria AG haben sich
vier Aufsichtsratsmitglieder bei dieser Beschlussfassung der Stimme
enthalten. Der Vorstand hatte auBerdem den Aufsichtsrat zuvor dari-
ber unterrichtet, dass sich ein Vorstandsmitglied in der Vorstands-
sitzung an der Abstimmung iber diese Transaktion im Hinblick auf
magliche Interessenkonflikte nicht beteiligen wird. Die Verschmelzung
wurde am 1. Juli 2010 wirksam.

In der Bilanzsitzung am 11. Mérz 2010 wurde der Jahres- und
Konzernabschluss 2009 eingehend erdrtert und vom Aufsichtsrat
festgestellt bzw. gebilligt. AuBerdem lieB sich der Aufsichtsrat in
dieser Sitzung die Jahresplanung 2010 sowie die Geschafts-

und Risikostrategie vom Vorstand darlegen. Die wirtschaftliche
Entwicklung der Bank und der einzelnen Divisionen war dann auch
Gegenstand umfassender Erdrterungen in den weiteren Sitzungen
des Aufsichtsrats im Juli (Halbjahresfinanzbericht) und November
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(Zwischenbericht 30. September). Anhand entsprechender Vorlagen,
inshesondere des Halbjahresfinanzberichts und der Zwischenberichte,
berichtete der Vorstand jeweils (iber die aktuelle Geschaftsentwicklung
des Unternehmens und etwaige Planabweichungen. Gegenstand der
Erdrterungen waren dabei auch die Kreditrisikovorsorge, die sich im
Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr infolge der sich belebenden
Konjunktur reduziert hat, sowie die Liquiditatssituation, aber auch die
angesichts der Schuldenkrise einiger europdischer Staaten von
Unsicherheiten geprégten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

Ein weiteres Thema, das den Aufsichtsrat wéhrend des gesamten
vergangenen Jahres sehr intensiv beschaftigt hat, war das Projekt
EuroSIG, mit dem eine einheitliche IT-Plattform fiir UniCredit eingefiihrt
werden soll. Nachdem der flir Anfang 2010 vorgesehene Start filr die
Implementierung in der HVB verschoben worden ist, um weitere Zeit fiir
die Gewéhrleistung eines reibungslosen Betriebs zu gewinnen, lieB sich
der Aufsichtsrat in jeder der folgenden Sitzungen (iber den aktuellen
Stand dieses fiir die HVB sehr wichtigen Projektes berichten. In der
Aufsichtsratssitzung vom 29. Juli 2010 wurde der Aufsichtsrat tiber die
Einfihrung von EuroSIG zum ersten Augustwochenende unterrichtet.
Der Vorstand legte dem Aufsichtsrat dar, dass alle Voraussetzungen,
die der Vorstand fir die Umstellung auf die neue Plattform zuvor formu-
liert hatte, erfilllt sind und interne und externe Priifer keine Argumente
gegen die Go-Live-Entscheidung formuliert haben. In der Aufsichtsrats-
sitzung am 22. September 2010 berichtete der Vorstand tiber die
erfolgreiche Migration, legte dem Aufsichtsrat aber auch die weiteren
Anforderungen der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) dar, die kurz vor dem Go-Live definiert worden waren.

In der Aufsichtsratssitzung am 4. November 2010 sowie in den vor-
ausgegangenen Vorbesprechungen der Anteilseigner- und Arbeitneh-
mervertreter erléuterte der Vorstand nochmals sehr ausfilhrlich den
Stand der Implementierung vor dem Hintergrund der Anforderungen
der BaFin. In einer auBerplanmaBigen Aufsichtsratssitzung am 25. No-
vember 2010 lieB sich der Aufsichtsrat das Vorgehensmodell zum
Jahresabschlussprozess mit der neuen IT-Plattform, welches der
Vorstand mit dem Abschlusspriifer abgestimmt hat, darlegen und hat
dies mit dem Vorstand diskutiert.

Wiederholt hat sich der Aufsichtsrat im Verlauf des Jahres 2010
ferner mit den Priifungsfeststellungen des Abschlussprifers und der
Deutschen Bundesbank aus vorausgegangenen Priifungen befasst.
Zur Abarbeitung dieser Feststellungen hat der Vorstand ein Projekt
aufgesetzt, Uiber dessen Stand sich der Aufsichtsrat regelméBig in
den Sitzungen berichten lieB.

Wie schon in den vergangenen Jahren, hatte sich der Aufsichtsrat
auch im Jahr 2010 mit den verschiedenen Klageverfahren von
ehemaligen Aktionéren zu befassen. Mit Schreiben vom 4. Mérz und
11. Mérz 2010 hat der Vorstand den Aufsichtsrat dariiber informiert,
dass das OLG Miinchen den Beschluss der auBerordentlichen
Hauptversammlung vom 10. November 2008 (iber die Abberufung
des besonderen Vertreters bestétigt hat und eine Verfassungsbe-
schwerde gegen den Beschluss des OLG Munchen vom 28. August
2009 betreffend den Squeeze-out der ehemaligen HVB-Aktiondre
nicht zur Entscheidung angenommen worden ist, sodass das Ver-
fahren gegen den Squeeze-out-Beschluss der Hauptversammiung
vom 26./27. Juni 2007 abgeschlossen ist.

In seiner Sitzung am 11. Mérz 2010 hat sich der Aufsichtsrat sehr
eingehend mit der Frage beschéftigt, ob der Aufsichtsrat angesichts
der Schadensersatzklagen der Hedgefonds und der von dem ehema-
ligen besonderen Vertreter erhobenen Vorwirfe nach dessen Abberu-
fung seinerseits verpflichtet ist, Schadensersatzanspriiche der Bank
gegeniiber dem Vorstand im Zusammenhang mit dem Verkauf der
Bank Austria an die UniCredit S.p.A. und dem Erwerb des Investment-
banking-Geschéfts der UniCredit S.p.A. weiter zu verfolgen. Der
Aufsichtsrat lieB sich hierzu von seinem juristischen Berater, einer
renommierten Rechtsanwaltskanzlei, zunéchst einen Uberblick tiber
den Stand der anhé&ngigen Klageverfahren geben. Anhand eines
umfassenden Gutachtens, das den Mitgliedern des Aufsichtsrats zuvor
zugeleitet worden war, erlduterte der juristische Berater die rechtlichen
Grundlagen der in den anhangigen Verfahren erhobenen Vorwiirfe
sowie die Prifungsergebnisse zu den einzelnen Vorwdrfen. Am Tag
zuvor hatte sich der im Jahr 2008 vom Aufsichtsrat im Zusammenhang
mit den Klagen eingesetzte Ad-hoc-Arbeitsausschuss, der damit im
Geschéftsjahr 2010 einmal getagt hat, ebenfalls sehr ausflihrlich mit
diesem Gutachten befasst. Im Verlauf der eingehenden Diskussion hat
der juristische Berater darlegt, dass sich im Zusammenhang mit den
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Hedgefonds-Klagen und den von dem ehemaligen besonderen Ver-
treter erhobenen Vorwdlirfen bisher keine Anhaltspunkte fiir Schadens-
ersatzanspriiche der Bank gegen Mitglieder des Vorstands ergeben.
Unter Beriicksichtigung der zwischenzeitlich ergangenen Urteile in den
verschiedenen Klageverfahren und gestiitzt auf eine entsprechende
Empfehlung des Ad-hoc-Ausschusses hat der Aufsichtsrat beschlos-
sen, die weitere Entwicklung der anhdngigen Verfahren zundchst
abzuwarten und von der Verfolgung etwaiger Ersatzanspriiche gegen
ehemalige und amtierende Vorstandsmitglieder bis auf Weiteres ab-
zusehen. Zur Vermeidung eventueller Interessenkonflikte fand die
Beratung ohne Teilnahme des Vorstands statt; auBerdem nahm ein
Aufsichtsratsmitglied an der Beratung und Beschlussfassung nicht
teil, da es selbst Beklagter in dem Verfahren der Hedgefonds ist.

In der Aufsichtsratssitzung vom 3. Februar 2010 lieB sich der Auf-
sichtsrat von dem Chief Risk Officer (CRO) tiber die neuen Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement der Kreditinstitute (MaRisk)
sowie Uber den Stand der Umsetzung innerhalb der HVB berichten.
Unter anderem wurde der Aufsichtsrat dariiber unterrichtet, dass der
Vorstand beschlossen hat, entsprechend den neuen aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen einen Vergiitungsausschuss einzurichten,
dessen Aufgabe es ist, die angemessene Ausgestaltung der Vergi-
tungssysteme der Bank zu Giberwachen. Der Verpflichtung, dem
Aufsichtsrat mindestens einmal jahrlich einen Verglitungsbericht vor-
zulegen, ist der Vorsitzende dieses Ausschusses in der Aufsichtsrats-
sitzung vom 4. November 2010 nachgekommen. Auch wurde der
Aufsichtsrat dartiber in Kenntnis gesetzt, dass der Vorstand dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats ein direktes Auskunftsrecht gegeniiber
dem Vergltungsausschuss eingerdumt hat.

AuBerdem lieB sich der Aufsichtsrat in der Sitzung vom 11. Mérz
2010 von dem CRO einen umfassenden Portfoliobericht vorlegen.
Anhand des Berichts und der Prasentationsunterlagen konnte sich
der Aufsichtsrat einen Uberblick iber die Entwicklung des Kredit-
risikos, Marktrisikos, der operationellen Risiken, der Liquiditétsrisiken
sowie der Risikovorsorge verschaffen. Dem Bericht waren auBerdem
die Geschéfts- und Risikostrategien der Divisionen beigefligt. Ferner
wurde dem Aufsichtsrat in dieser Sitzung die Geschaftsstrategie der
Bank vorgestellt. Mit einer aktualisierten Gesamtbankstrategie, bei
der die Risikostrategie enger mit der Geschaftsstrategie verzahnt
wurde, befasste sich der Aufsichtsrat dann nochmals in seiner Sit-
zung am 29. Juli 2010 und hat diese eingehend mit dem Vorstand
diskutiert. Gegen Ende des Jahres wurde dem Aufsichtsrat ferner der
janrliche Personalbericht des Vorstands zugeleitet.

SchlieBlich hatte sich der Aufsichtsrat mit Vorstandspersonalien zu
befassen. Auf Vorschlag des Présidiums wurde einvernehmlich ein
Vorstandsmandat aufgehoben und ein neues Mitglied des Vorstands
bestellt. Es bestand keine Veranlassung, zusatzliche Biicher und
Schriften der Gesellschaft i.S.v. § 111 AktG einzusehen.

Corporate Governance
Auch im Jahr 2010 hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit Corporate-
Governance-Themen befasst.

Im Zuge der Einstellung der Borsennotierung im Jahr 2008 haben
Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen, dass die HVB auch weiterhin
die Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex freiwillig
beriicksichtigt, soweit sich die Regelungen auf ein nicht borsen-
notiertes Unternehmen mit nur einer Aktionérin ibertragen lassen.

Mit Schreiben vom 22. Juli 2010 wurde der Aufsichtsrat Uber die
Neuregelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
unterrichtet, die insbesondere das Thema Aufsichtsratsqualifikation
zum Gegenstand haben. Der in Ziffer 5.4.1 des Kodex neu aufgenom-
menen Empfehlung, flr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
konkrete Ziele zu benennen, hat sich der Aufsichtsrat angeschlossen
und in der Aufsichtsratssitzung am 29. Juli 2010 ein Anforderungs-
profil fir die Aufsichtsratsmitglieder der Bank beschlossen. Mit diesem
Themenbereich hat sich der Aufsichtsrat dann nochmals in seiner
Sitzung am 4. November 2010 im Hinblick auf die in Ziffer 5.4.1 des
Kodex angesprochenen FortbildungsmaBnahmen beschéftigt.

Die grenzliberschreitende Verschmelzung der UniCredit CAIB, Wien,
auf die UniCredit Bank AG filhrte dazu, dass mit Eintragung der
Verschmelzung am 1. Juli 2010 nicht mehr die Vorschriften des
Mitbestimmungsgesetzes, sondern die Mitbestimmungsvorschriften
des Gesetzes iber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei einer
grenziiberschreitenden Verschmelzung (MgVG) maBgeblich wurden.
Dies hatte auch Auswirkungen auf die GréBe und Zusammensetzung
des Aufsichtsrats. In einer auBerordentlichen Hauptversammiung

am 29. Juli 2010 wurde eine Satzungsénderung beschlossen und die
Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder von 20 auf 12 reduziert, von denen
sechs durch die Arbeitnehmer und sechs durch die Anteilseigner
gewahlt werden. Die Tagesordnung fiir die auBerordentliche Haupt-
versammlung am 29. Juli 2010, in der tber die Satzungsanderung
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Beschluss gefasst worden ist, hat der Aufsichtsrat im schriftlichen
Verfahren zugestimmt. AuBerdem war eine Anpassung der Ge-
schéftsordnung des Aufsichtsrats erforderlich, welche in der
Aufsichtsratssitzung am 29. Juli 2010 beschlossen wurde. In einer
weiteren Hauptversammlung am 22. September 2010 erfolgte die
Neuwah! der Anteilseignervertreter; die Arbeitnehmervertreter waren
bereits vorher nach den neu geltenden Regeln des MgVG gewahlt
worden. Der Aufsichtsrat hatte die Wahlvorschldge fiir die in der
Hauptversammlung neu zu wéhlenden Aufsichtsratsmitglieder im
schriftlichen Verfahren beschlossen. GemaB § 97 Abs. 2 Satz 3 AktG
endete mit Ablauf der weiteren auBerordentlichen Hauptversammiung
am 22. September 2010 die Amtszeit sdmtlicher bisheriger Auf-
sichtsratsmitglieder. Mit Beendigung der Hauptversammiung am

22. September 2010 begann daher die Amtszeit aller neu gewahlten
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter; entsprechend der neuen
Satzungsregelung besteht der Aufsichtsrat seitdem aus zwdlf Mit-
gliedern.

Weitere Satzungsénderungen, mit denen sich der Aufsichtsrat im
Geschéftsjahr 2010 zu befassen hatte, betrafen die Umwandlung
der Vorzugsaktien in Stammaktien sowie die Anpassung der Auf-
sichtsratsvergiitung an die verdnderten Rahmenbedingungen durch
Erhohung der festen Vergitungsbestandteile bei gleichzeitiger
Reduzierung der variablen Vergtitung. Die neuen Regelungen zur
Aufsichtsratsvergiitung gelten fir das gesamte Geschéftsjahr 2010
und sind im Vergtitungsbericht detailliert dargestellt sowie individua-
lisiert ausgewiesen.

Entsprechend der gesetzlichen Zustandigkeitsregelung nach dem
Vorstandsvergltungsangemessenheitsgesetz hat das Aufsichts-
ratsplenum in seiner Sitzung am 16. April 2010 ohne Teilnahme der
betroffenen Vorstandsmitglieder die Short-Term-Incentive-Zahlungen
an die Vorstandsmitglieder flir das vorausgegangene Geschéftsjahr
2009, eine Anpassung des Executive Incentive Systems, mit dem die
Rahmenbedingungen fiir die variable Verglitung festgelegt werden,
sowie die Zielvereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern flr das
Jahr 2010 nach eingehender Erdrterung unter Teilnahme seines
juristischen Beraters beschlossen. Bereits im Vorfeld der Sitzung
hatten die Mitglieder des Aufsichtsrats Gelegenheit, sich die hierzu
vorgelegten Unterlagen im Rahmen von Vorbesprechungen der
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter, erldutern zu lassen.

Der Aufsichtsrat hatte sich sodann nochmals in der Sitzung am

29. Juli 2010 mit dem Anstellungsvertrag und den Zielvereinbarun-
gen fiir das Jahr 2010 fir ein neues Vorstandsmitglied zu befassen.
Anhand der Erlduterungen und der vorgelegten Unterlagen konnte
sich der Aufsichtsrat davon (iberzeugen, dass die Regelungen fir

dieses Vorstandsmitglied angemessen sind. Weitere Einzelheiten zur
Vergltung der Vorstandsmitglieder sind im Verg(tungsbericht des in
diesem Geschaftsbericht enthaltenen Corporate Governance Berichts
dargelegt.

In seiner Sitzung am 4. November 2010 hat der Aufsichtsrat auBer-
dem die Effizienz seiner Tatigkeit gemaB Corporate Governance
Kodex iberprift, wobei den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Vorfeld
der Sitzung ein Fragebogen zugeleitet worden war. Im Dezember
2010 wurde im schriftlichen Verfahren die Freiwillige Entsprechens-
erkldrung verabschiedet. Insgesamt wurde im Jahr 2010 neun
Kodex-Empfehlungen nicht gefolgt, wobei sich davon sechs Empfeh-
lungen auf ein nicht-bérsennotiertes Unternehmen mit nur einer
Aktiondrin nicht anwenden lassen. Nahere Ausflihrungen enthélt der
gemeinsame Corporate-Governance-Bericht von Vorstand und Auf-
sichtsrat, der im Anschluss an diesen Aufsichtsratsbericht im Kapitel
,Gorporate Governance” dieses Geschaftsberichts abgedruckt ist.

Von wenigen Terminlberschneidungen abgesehen, haben an den
Plenumssitzungen in der Regel alle Aufsichtsratsmitglieder teilge-
nommen; ein Mitglied des Aufsichtsrats hat wegen anderweitiger,
nicht verschiebbarer Termine im Geschéftsjahr 2010 wahrend seiner
Zugehorigkeit zu diesem Gremium an weniger als der Halfte der
Sitzungen teilgenommen.

Tatigkeitsschwerpunkte der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat dauerhaft drei bzw. seit 22. September 2010
dauerhaft zwei Ausschiisse eingerichtet, welche die Arbeit des
Aufsichtsrats unterstiitzen. Die Aufgaben der Ausschiisse sind im
Corporate-Governance-Bericht beschrieben, ihre Zusammensetzung
ist in der Aufstellung ,Aufsichtsrat” in diesem Geschéaftsbericht
dargestellt.

Préasidium des Aufsichtsrats

Das Présidium des Aufsichtsrats hat im vergangenen Jahr viermal
getagt. Zehn Beschlussfassungen erfolgten im schriftlichen Verfah-
ren. Behandelt wurden insbesondere Vorstandspersonalien. Gegen-
stand der Beratungen war auch die Vorstandsvergttung, wobei die
Short-Term-Incentive-Zahlungen und die Ziele fiir 2010 im Einzelnen
erortert und die entsprechenden Beschlussfassungen durch das
Aufsichtsratsplenum vorbereitet wurden. Ferner hat das Prasidium
Organkredite genehmigt sowie seine Zustimmung zur Ubernahme
von Aufsichtsratsmandaten der Vorstandsmitglieder erteilt.
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Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss ist im vergangenen Jahr zu fiinf Sitzungen
zusammengekommen. Vorsitzender des Ausschusses ist Herr

Dr. Lothar Meyer, enemaliger Vorsitzender des Vorstands der ERGO
Versicherungsgruppe AG. Der Priifungsausschuss befasste sich
insbesondere mit der Vorpriifung des Jahres- und Konzernabschlus-
ses, des Berichts (iber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men sowie der Erdrterung des Halbjahresfinanzberichts und der
Zwischenberichte zum 31. Mérz und 30. September 2010. Bei der
Erorterung des Halbjahresfinanzberichts war — ebenso wie bei der
Erorterung des Jahresabschlusses — der Abschlusspriifer anwesend
und hat (iber die Ergebnisse der priiferischen Durchsicht der an die
UniCredit S.p.A. zum Zwecke der Erstellung des Konzern-Halbjahres-
berichts weitergeleiteten Daten berichtet.

In vier Sitzungen lieB sich der Ausschuss von dem Chief Risk Officer
(CRO) einen umfassenden Portfoliobericht vorlegen und sich anhand
der Unterlagen die Entwicklung des Kreditrisikos, Marktrisikos, der
operationellen Risiken und Liquiditétsrisiken erldutern. Vor dem Hinter-
grund der Schuldenkrise einiger européischer Staaten lieB sich der
Ausschuss insbesondere auch iber die Ausleihungen an die betref-
fenden Lander unterrichten und hat eingehend die aktuelle Marktent-
wicklung diskutiert. Sehr intensiv hat sich der Ausschuss ferner mit
der Thematik ,Internal Capital” auseinandergesetzt und lieB sich
hierzu von dem CRO in einer halbtdgigen Sitzung am 28. Juli 2010
das Rahmenkonzept zur Risikoneigung und dessen Auswirkungen auf
die Geschéaftsstrategie und die Risikobegrenzung sowie die Ermittlung
der Risikotragfahigkeit darlegen. Eingehend wurden in diesem Zusam-
menhang die angewandten Modelle und Berechnungen der Risikoarten
erldutert. Insgesamt konnte sich der Ausschuss davon (iberzeugen,
dass selbst im ungUinstigsten Fall die Risikotragfahigkeit gegeben ist.
Wiederholt lieB sich der Ausschuss auch iber die Liquiditatssituation
und tber das Projekt zur Abarbeitung von Priifungsfeststellungen
berichten.

In Ubereinstimmung mit den Mindestanforderungen an das Risiko-
management der Kreditinstitute (MaRisk) wurden dem Ausschuss
die Geschéfts- und Risikostrategien der Divisionen sowie regelmaBig
der MaRisk-Bericht vorgelegt. Nachdem die seit 2010 giltigen neuen
MaRisk bei den Kreditinstituten zu deutlich héheren Anforderungen
geflinrt haben — insbesondere bei den Stresstests sind nach der
Finanzkrise die MaBstibe deutlich angestiegen —, lieB sich der Aus-
schuss in der Dezembersitzung tiber ein vom Vorstand in diesem
Zusammenhang aufgesetztes Projekt berichten, mit dem die Erfiil-
lung der regulatorischen Anforderungen mdglichst zeitnah sicher-
gestellt werden soll. Gegenstand intensiver Beratung waren ferner
das interne Kontrollsystem, das Risikomanagementsystem sowie

das interne Revisionssystem. In diesem Rahmen wurden im Priifungs-
ausschuss inshesondere Berichte des Vorstands Uber die laufende
Weiterentwicklung dieser Systeme diskutiert, dabei wurde unter
anderem dem Ausschuss das im Jahr 2010 eingefihrte Risikocockpit
zur Steuerung des Risikomanagementsystems vorgestellt.

Zur Vorbereitung der Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschéfts-
jahr 2010 durch die Hauptversammlung hat der Ausschuss die Unab-
héangigkeit des zur Wahl vorgeschlagenen Abschlusspriifers gepriift;
er lieB sich hierzu von dem Abschlusspriifer eine detaillierte Erklarung
zu Sachverhalten, welche die Unabhangigkeit beeintrdchtigen konn-
ten, vorlegen. Der Priifungsausschuss ist danach zu dem Ergebnis
gekommen, dass die dargestellten Sachverhalte die Unabhéngigkeit
des Abschlussprifers nicht beeintréchtigen. Auch konnte sich der
Ausschuss anhand vorgelegter Unterlagen und ergénzender Erldute-
rungen von der Qualifikation des Priifungsteams (berzeugen. Der
Ausschuss hat sich von dem Abschlussprifer den Prifungsplan, die
Prifungsschwerpunkte und den Honorarvorschlag erldutern lassen
und den Priifungsauftrag unter Festlegung des Honorars erteilt. Au-
Berdem hat der Ausschuss einer Mandatierung des Abschlusspriifers
mit einer nicht prifungsnahen Beratungsleistung zugestimmt.

Zu Beginn des Jahres 2010 war dem Ausschuss der Priifungsplan
der internen Revision zugeleitet worden. Gegenstand der Erdrterung
im Prlifungsausschuss waren sodann im weiteren Verlauf die Berichte
der internen Revision (iber die Priifungsergebnisse der ersten drei
Quartale des Jahres 2010. Ausfuhrlich beraten wurde auBerdem der
Bericht des Abschlusspriifers tiber die jahrliche Depotpriifung, nach
deren Ergebnis das Wertpapierdienstleistungsgeschaft grundsatzlich
ordnungsgeman betrieben wird. Zum Themenkomplex Wirksamkeit
des Compliance-Systems, das aufgrund des verdnderten Umfelds
deutlich an Bedeutung gewonnen hat, lieB sich der Ausschuss einen
Uberblick iiber die Organisationsstruktur, die Strategie und die
Beratungs- und Priifungsthemen im Einzelnen geben. Der Ausschuss
wurde darliber in Kenntnis gesetzt, dass ein Compliance Assessment
Managing and Planning (CAMP) durchgefiihrt wurde, um die Compli-
ance-Themenfelder zu identifizieren und den Handlungsbedarf zu
definieren.

Ergénzend hierzu hat sich der Ausschuss in der Sitzung am 10. Mérz
2010 mit einem Bericht zur Geldwésche-Préavention, am 10. Mai
2010 mit einem Bericht zur Compliance im Wertpapiergeschéft und
am 4. November 2010 mit einem Bericht des Datenschutzbeauftrag-
ten befasst. In nahezu allen Sitzungen hat sich der Ausschuss ferner
iber den aktuellen Stand des Projekts EuroSIG informieren lassen
und die nach Einfilhrung der neuen IT-Plattform eingeleiteten MaB-
nahmen zur Erfillung zusétzlicher aufsichtsrechtlicher Anforderungen
eng verfolgt.
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Vermittlungsausschuss

Der gemaB Mitbestimmungsgesetz gebildete Vermittlungsausschuss
istam 22. September aufgeldst worden, da sich infolge der grenz-
tiberschreitenden Verschmelzung der UniCredit CAIB AG, Wien, auf
die UniCredit Bank AG die Zusammensetzung des Aufsichtsrats nicht
mehr nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes richtet.
Der Ausschuss brauchte im Jahr 2010 bis zu seiner Auflésung nicht
zusammenzutreten.

Die jeweiligen Vorsitzenden der Ausschiisse haben in den Sitzungen
des Aufsichtsratsplenums ausflhrlich sowohl tiber die Gegensténde
als auch iber die Ergebnisse der Beratungen und die Beschlussfas-
sungen in den Ausschiissen berichtet.

Priifung und Billigung des Jahresabschlusses 2010

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fiir die UniCredit Bank AG
sowie der nach International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellte Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fir das
Geschéftsjahr 2010 sind unter Einbeziehung der Buchflihrung von
der KPMG gepriift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestéti-
gungsvermerk versehen worden.

An der Schlussbesprechung des Vorstands mit dem Abschlusspriifer
hat der Vorsitzende des Priifungsausschusses teilgenommen. Die
genannten Abschlussunterlagen mit dem Gewinnverwendungsvor-
schlag des Vorstands wurden zusammen mit dem Bericht des Ab-
schlusspriifers dem Aufsichtsrat zugeleitet. Im Rahmen der Vorpriifung
hat sich der Priifungsausschuss intensiv mit diesen Unterlagen befasst.
In der vorbereitenden Sitzung des Priifungsausschusses sowie in der
nachfolgenden Bilanzsitzung des Aufsichtsrats hat der Priifungsleiter
des Abschlusspriifers (iber die Ergebnisse der Priifung, inshesondere
gemaB § 171 Abs. 1 AktG (iber das interne Kontroll- und das Risikoma-
nagementsystem bezogen auf den Rechnungslegungsprozess berichtet
und eingehend die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder beantwortet. In
der Sitzung des Priifungsausschusses hat der Abschlussprifer ferner
dargelegt, dass keine Umsténde vorliegen, die Zweifel an seiner Un-
abhéngigkeit begriinden kénnten sowie (iber Leistungen berichtet, die
er zusétzlich zu den Abschlusspriifungsleistungen erbracht hat.

AuBerdem hat der Vorstand die Abschllisse in der Sitzung des Prii-
fungsausschusses und des Aufsichtsrats ausfiihrlich erldutert. Der
Vorsitzende des Priifungsausschusses hat zudem iiber das Ergebnis
der Priifung durch diesen Ausschuss an den Gesamtaufsichtsrat
berichtet. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung durch
den Abschlusspriifer angeschlossen, nachdem er sémtliche Vorlagen
gepriift, eingehend diskutiert und fir ordnungsgemés, plausibel und

vollstindig befunden hat. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
eigenen Priifung von Jahres- und Konzernabschluss sowie Lage- und
Konzernlagebericht sowie des Vorschlags fiir die Gewinnverwendung
hat er festgestellt, dass Einwendungen nicht zu erheben sind. In
seiner Sitzung vom 15. Mérz 2011 hat der Aufsichtsrat deshalb den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss gebilligt. Damit ist der
Jahresabschluss festgestellt. Ebenso hat der Aufsichtsrat in dieser
Sitzung den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss gebilligt.
Dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
hat der Aufsichtsrat zugestimmit.

Die UniCredit S.p.A. (UniCredit) ist seit dem 17. November 2005
mehrheitlich und seit dem 15. September 2008 zu 100% am
Grundkapital der HVB beteiligt. Der Vorstand hat demnach gemai
§ 312 AktG auch fiir das Geschéftsjahr 2010 einen Bericht tiber die
Beziehungen der HVB zu verbundenen Unternehmen erstellt. Der
Bericht enthdlt folgende Schlusserkldrung des Vorstands:

,Wir erkldren, dass die UniCredit Bank AG nach den Umsténden, die
uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die in diesem Bericht
aufgefiinrten Rechtsgeschéfte vorgenommen sowie die in diesem
Bericht aufgefiinrten MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden,
bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhielt
sowie dadurch, dass MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden,
nicht benachteiligt wurde.”

Die KPMG hat diesen Bericht gepr(ift und mit folgendem Bestéti-

gungsvermerk versehen:

,Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und Beurteilung bestatigen

wir, dass

1.die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2.bei den im Bericht aufgeflinrten Rechtsgeschéften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile
ausgeglichen worden sind,

3.bei den im Bericht aufgeflihrten MaBnahmen keine Umsténde fir
eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand
sprechen.”

Der Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen und der diesbeziigliche Prifungsbericht der KPMG sind
dem Aufsichtsrat ebenfalls zugeleitet worden. Im Rahmen der Vor-
priifung hat sich der Priifungsausschuss und anschlieBend der Auf-
sichtsrat in der Bilanzsitzung intensiv mit diesen Unterlagen befasst.
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Der Aufsichtsrat hat die Angaben auf Plausibilitit und Konsistenz
gepriift und sich einzelne Rechtsgeschéfte der HVB mit der UniCredit
und deren verbundenen Unternehmen sowie sonstige kostenaus-
|6sende, von der UniCredit veranlasste MaBnahmen angesehen. Die
KPMG hat an der Besprechung des Aufsichtsrats und der vorberei-
tenden Sitzung des Priifungsausschusses teilgenommen und iiber
die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung berichtet. Der Vorsitzende
des Priifungsausschusses hat zudem tiber das Ergebnis der Priifung
durch diesen Ausschuss an den Gesamtaufsichtsrat berichtet. Der
Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung durch die KPMG nach
eingehender Erdrterung angeschlossen. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner eigenen Priifung des Berichts des Vorstands gemai
§ 312 AktG iiber die Beziehungen der HVB zu verbundenen Unter-
nehmen im Geschéftsjahr 2010, bei der sich keine Beanstandungen
ergeben haben, ist der Aufsichtsrat der Auffassung, dass Einwendun-
gen gegen die Schlusserklarung des Vorstands in diesem Bericht
nicht zu erheben sind.

Personalien

Am 31. Mai 2010 ist Herr Rolf Friedhofen (Chief Financial Officer)
einvernehmlich aus dem Vorstand ausgeschieden. Zu seinem Nach-
folger als Chief Financial Officer wurde mit Wirkung zum 1. November
2010 Herr Peter Hofbauer zum Mitglied des Vorstands bestellt. In der
Zeitvom 1. Juni 2010 bis 31. Oktober 2010 wurde das CFO-Ressort
vom Sprecher des Vorstands, Herrn Dr. Weimer, kommissarisch
verantwortet. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Friedhofen fiir seine
Tétigkeit im Vorstand der Bank.

Die bereits dargestellte neue Anwendbarkeit der Mitbestimmungsre-
geln des MgVG fiihrte zum einen dazu, dass die Amtszeit samtlicher
bisheriger 20 Aufsichtsratsmitglieder mit Ablauf der Hauptversamm-
lung vom 22. September 2010 endete. Zum anderen begann die
Amtszeit der neu gewdahlten Aufsichtsratsmitglieder mit Ablauf dieser
Hauptversammlung bis zur Beendigung der Hauptversammiung, die
liber die Entlastung flir das Geschaftsjahr 2014 beschlieBen wird.

Als Anteilseignervertreter wurden Herr Aldo Bulgarelli, Herr Sergio
Ermotti, Herr Dr. Lothar Meyer, Frau Marina Natale, Herr Dr. Wolfgang
SpriBler sowie Frau Dr. Susanne Weiss wieder in den Aufsichtsrat
gewahlt. Ausgeschieden aus dem Aufsichtsrat sind auf Seiten der
Anteilseignervertreter Herr Paolo Fiorentino, Herr Karl Guha, Herr
Roberto Nicastro sowie Herr Professor Dr. Dr. h. ¢. Hans-Werner Sinn.
Auf Seiten der Arbeitnehmervertreter wurden auf Grund vorausgegan-
gener Wahl nach den Regelungen des MgVG Frau Beate Dura-Kempf,
Herr Klaus Griinewald, Herr Peter Konig, Frau Jutta Streit und Herr
Jens-Uwe Wéchter wieder sowie Herr Klaus-Peter Prinz erstmals zu

Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahit. Aus dem Aufsichtsrat aus-
geschieden sind auf Seiten der Arbeitnehmervertreter Herr Gerhard
Bayreuther, Herr Giulio Gambino, Frau Beate Mensch, Herr Panagiotis
Sfeliniotis sowie Herr Michael VoB. In der konstituierenden Aufsichts-
ratssitzung im Anschluss an die Hauptversammlung wurden der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats, Herr Sergio Ermotti, der erste Stellvertreter
des Vorsitzenden, Herr Peter Konig, sowie der weitere Stellvertreter
des Vorsitzenden, Herr Dr. Wolfgang SpriBler, in ihren Amtern be-
stétigt.

Zu Beginn des Jahres 2011 ergaben sich weitere Anderungen in der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats. Zum 15. Januar 2011 hat Frau
Jutta Streit ihr Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An ihrer Stelle ist
Herr Werner Habich, der nach den Regelungen des MgVG zum Ersatz-
mitglied von Frau Streit gewéhlt worden war, fir die Restlaufzeit des
Mandats Mitglied des Aufsichtsrats geworden. AuBerdem hat Herr
Sergio Ermotti zum Ablauf des 1. Mérz 2011 den Aufsichtsratsvorsitz
sowie sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seiner Stelle wurde
mit Wirkung ab 2. Mérz 2011 fiir die Restlaufzeit des Mandats Herr
Federico Ghizzoni von einer auBerordentlichen Hauptversammiung
zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt und am 4. Mérz 2011 zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahit.

Der Aufsichtsrat dankt allen ausgeschiedenen Mitgliedern fir ihre
engagierte und verdienstvolle Mitarbeit in diesem Gremium. Dieser
Dank gilt in besonderem MaBe dem bisherigen Vorsitzenden des
Aufsichtsrats, Herrn Sergio Ermotti, der dem Aufsichtsrat seit August
2006, davon seit Februar 2009 als dessen Vorsitzender, angehdorte.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern sowie den Mitarbeitervertretungen fiir den hohen Einsatz im
vergangenen Jahr. Sie alle haben dazu beigetragen, dass sich das
Unternehmen in einem schwierigen und hoch volatilen Marktumfeld
im Geschaftsjahr 2010 sehr gut entwickeln konnte.

Minchen, den 15. Mérz 2011
Der Aufsichtsrat

Federico Ghizzoni
Vorsitzender
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Gute Corporate Governance bedeutet fiir die UniCredit Bank AG die
verantwortungsvolle Fiinrung von Unternehmen. Fiir die Erreichung
der Unternehmensziele und die nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswerts ist sie von zentraler Bedeutung. Sie stérkt so das
Vertrauen der Stakeholder in die UniCredit Bank AG.

Im nachfolgenden Corporate-Governance-Bericht berichten Vorstand
und Aufsichtsrat gemas Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (iber die Corporate Governance bei der UniCredit
Bank AG (im Folgenden ,HVB*" oder ,die Bank®).

Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und
arbeitet mit den tibrigen Organen der Gesellschaft und den Arbeit-
nehmervertretungen zum Wohle des Unternehmens eng zusammen.
Erist an das Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung
des nachhaltigen Unternehmenswerts verpflichtet. Im Rahmen seiner
Leitungsfunktion ist er zustandig fiir die Unternehmensplanung, die
strategische Ausrichtung und er sorgt fiir ein angemessenes Risiko-
management und Risikocontrolling.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung
flir die Geschéftsleitung. Sie arbeiten kollegial zusammen und unter-
richten sich gegenseitig iber wichtige Geschéaftsvorfélle und Ent-
wicklungen in ihren Ressorts. Die jeweiligen Ressortzustandigkeiten
im Vorstand der Bank und die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen
Angelegenheiten sind in einem Geschéftsverteilungsplan geregelt,
welcher Bestandteil der Geschaftsordnung des Vorstands ist. Die
Geschéftsordnung des Vorstands regelt dartiber hinaus die nahere
Ausgestaltung der Arbeit im Vorstand sowie die Voraussetzungen fir
Beschlussfassungen und die erforderlichen Beschlussmehrheiten.

Der Vorstand beschlieBt in der Regel in Sitzungen, die mindestens
zweimal im Monat stattfinden sollen. In der Regel finden Vorstand-
sitzungen wdchentlich statt. Jedes Mitglied kann die Einberufung

einer Sitzung unter Mitteilung des Beratungsgegenstandes verlangen.

Dartiber hinaus kdnnen Beschliisse auch auBerhalb von Sitzungen
gefasst werden. Der Vorstand ist zusténdig fiir die Aufstellung des
Jahresabschlusses der HVB und des Konzernabschlusses sowie fiir
die Erstellung der Quartalsberichte und des Halbjahresfinanzberichts.
Der Vorstand hat ferner fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestim-
mungen und der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und
wirkt auch auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin
(Compliance). Der Vorstand der Bank berichtet dem Aufsichtsrat

regelmaBig, zeitnah und umfassend iber alle relevanten Fragen der
Unternehmensplanung einschlieBlich der Abweichung von Planen
und der strategischen Weiterentwicklung, tiber den Gang der Ge-
schéfte und die Lage des Unternehmens einschlieBlich der Risikolage
sowie Uber wesentliche Fragen der Compliance.

Bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen im Unternehmen achtet
der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und strebt insbesondere eine
angemessene Berticksichtigung von Frauen an, z. B. durch den
Frauenbeirat und spezielle Frauen-Mentoring-Programme.

Der Vorstand der Bank besteht zurzeit aus sieben Mitgliedern. Die
Ressortzusténdigkeiten im Vorstand der HVB entsprechen der nach
Kundengruppen (Business Divisions) und nach Funktionen unterteilten
Organisationsstruktur der HVB. Neben dem Vorstandssprecher, dem
Chief Financial Officer (CFO), dem Chief Risk Officer (CRO) und dem
Chief Human Resources Management (HRM), der zugleich fiir das
Global Banking Services (GBS) und flir den Bereich Arbeit und Soziales
(bis 1. Juli 2010 Arbeitsdirektor nach dem MitbestG) zusténdig ist,
gehdren dem Vorstand die jeweiligen Leiter der Divisionen Privatkun-
den — Kleine und mittlere Unternehmen (PKMU, bis 2011: Privat- und
Geschéaftskunden), Privat Banking (PB) und Corporate & Investment
Banking (CIB) an. In der Zeit vom 1. Juni 2010 bis 31. Oktober 2010
bestand der Vorstand nur aus sechs Mitgliedern — in diesem Zeitraum
verantwortete der Vorstandssprecher zugleich kommissarisch das
CFO-Ressort.

Der Sprecher des Vorstands, Herr Dr. Weimer, ist zugleich als
Country Chairman Germany Mitglied im Executive Business
Committee der UniCredit S.p.A. Herr Wolfer ist als fiir die Division PB
zustandiges Vorstandsmitglied zugleich als Head of Private Banking
UniCredit S.p.A. Mitglied des Executive Business Committee der
UniCredit S.p.A., Herr Buschbeck (zustindiges Vorstandsmitglied

fur die Division PKMU) ist zugleich als Head of Family & Small and
Medium-Sized Enterprises Germany Mitglied des Executive Business
Committee der UniCredit S.p.A. Auch das flir die Division CIB zustan-
dige Vorstandsmitglied, Herr Diederichs, ist zugleich als Head of CIB
Network Germany Mitglied des Executive Business Committee der
UniCredit S.p.A. Die Mitglieder des Executive Business Committees
haben beratende Funktion auf Holding-Ebene und vertreten dort die
Interessen der HVB.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist detailliert im nachstehen-
den Vergtitungsbericht dargestellt.
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Aufsichtsrat

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Flihrung der
Geschéfte zu iberwachen und regelmaBig zu beraten. In Entschei-
dungen, die von grundlegender Bedeutung fiir die Bank sind, ist er
unmittelbar eingebunden. RegelméaBig wird der Aufsichtsrat vom Vor-
stand (iber die Geschéftspolitik sowie (iber grundsétzliche Fragen zur
Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage, zur Risikolage, zu Risikoma-
nagement und Risikocontrolling unterrichtet. Mindestens einmal
jahrlich wird ihm iiber die Unternehmensplanung berichtet. Der Auf-
sichtsrat bestellt und entldsst die Mitglieder des Vorstands. Der Auf-
sichtsrat setzt auf Vorschlag des Présidiums die Gesamtvergiitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder fest, beschlieBt das Vergiitungssystem
flir den Vorstand, einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente
und dberpriift es regelmaBig. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéfts-
ordnung gegeben, welche insbesondere die nahere Ausgestaltung der
Arbeit im Aufsichtsrat, die Bildung und Aufgaben von Ausschiissen
sowie die Aufgaben des Vorsitzenden festlegt. Dariber hinaus legt die
Geschaftsordnung fest, dass bestimmte Arten von Geschéften der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen. Einmal im Jahr berpriift der
Aufsichtsrat die Effizienz seiner Tatigkeit einschlieBlich der Zusam-
menarbeit mit dem Vorstand.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat.

Er hélt mit dem Vorstand, inshesondere mit dem Sprecher des Vor-
stands Kontakt und berét mit ihm die Strategie, die Geschaftsent-
wicklung und das Risikomanagement. Uber wichtige Ereignisse, die
flir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung
des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, wird er vom
Sprecher des Vorstands unverziiglich informiert. Geméas § 13 Abs. 2
der Satzung steht dem Vorsitzenden bei Abstimmungen im Aufsichts-
rat unter bestimmten Voraussetzungen ein Zweitstimmrecht zu.

Die Vergtitung der Aufsichtsratsmitglieder ist detailliert im nachste-
henden Vergiitungsbericht dargestellt.

Neue Vorschriften zur Mitbestimmung

auf den Aufsichtsrat anwendbar

Aufgrund der grenziiberschreitenden Verschmelzung der UniCredit
CAIB AG, Wien, auf die HVB am 1. Juli 2010 sind flr die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats nicht mehr die Vorschriften des Mitbestim-
mungsgesetzes (MitbestG), sondern die Mitbestimmungsvorschriften
des MgVG (Gesetz Uber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei
einer grenzliberschreitenden Verschmelzung) maBgeblich. Der

Vorstand hat das Statusverfahren tiber die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats gemaB §§ 97 ff. AktG durchgefiihrt. Der Aufsichtsrat
ist daher nach MaBgabe von §§ 95, 96 Abs. 1 AktGi.V.m. § 24
Abs. 1 Satz 2 MgVG zusammenzusetzen. Er muss somit paritdtisch
besetzt und die Anzahl der Mitglieder auBerdem durch drei teilbar
sein. Die Hauptversammlung der HVB hat auf dieser Grundlage am
29. Juli 2010 eine Satzungsénderung dahin gehend beschlossen,
dass die Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder nun 12 (vorher 20) be-
trégt, von denen sechs durch die Arbeitnehmer und sechs durch die
Anteilseigner gewahlt werden. In einer weiteren Hauptversammiung
am 22. September 2010 erfolgte die Neuwahl der Vertreter der
Anteilseigner; die Arbeitnehmervertreter waren bereits vorher nach
den neu geltenden Regeln des MgVG gewéhlt worden. GeméaB

§ 97 Abs. 2 Satz 3 AktG endete mit Ablauf der Hauptversammiung
vom 22. September 2010 die Amtszeit sdmtlicher frilher bestellter
bzw. gewéhlter Aufsichtsratsmitglieder. Die Amtszeit aller neuen
Aufsichtsratsmitglieder begann mit der Beendigung dieser Haupt-
versammlung und dauert bis zum Ende der Hauptversammlung, die
tber die Entlastung flr das Geschéftsjahr 2014 beschlieBen wird.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats erfolgt insbesondere auf
Grundlage der gesetzlichen Regelungen, dem Corporate Governance
Kodex, der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats und im Sinne von
Ziffer 5.4.1 des Kodex definierter Ziele flir seine Zusammensetzung.

GemaB § 36 Abs. 3 KWG miissen die Aufsichtsratsmitglieder zu-
verldssig sein und die zur Wahrnehmung der Kontrollfunktion sowie
zur Beurteilung und Uberwachung der Geschéfte erforderliche
Sachkunde besitzen.

Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats enthalt im Wesentlichen
folgende Regelungen zur Zusammensetzung: Dem Aufsichtsrat

sollen eine ausreichende Anzahl unabhéngiger Mitglieder angehdren.
Zudem dirfen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands
dem Aufsichtsrat angehdren. AuBerdem soll vermieden werden, dass
Aufsichtsratsmitglieder Organfunktionen oder Beratungsaufgaben

bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens austiben. Auch
sollen die Aufsichtsratsmitglieder darauf achten, dass ihnen flr die
Wahrnehmung ihrer Mandate gentigend Zeit zur Verfligung steht. Auf-
sichtsratsmitglieder sollten in der Regel nicht &lter als 70 Jahre sein.
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Ziele des Aufsichtsrats fiir seine Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 29. Juli 2010 im Sinne von
Ziffer 5.4.1 des Kodex insbesondere nachfolgende Ziele fiir seine Zu-
sammensetzung beschlossen:

— Der Aufsichtsrat der HVB soll so besetzt sein, dass eine effektive
Uberwachung und Beratung des Vorstands durch den Aufsichtsrat
sichergestellt ist.

Seine Mitglieder sollen insgesamt (iber die zur ordnungsgemaBen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Féhig-
keiten und fachlichen Erfahrungen verfligen, sodass alle fiir den
Aufsichtsrat der Bank erforderlichen Kompetenzen im Aufsichtsrat
vertreten sind. Die notwendigen allgemeinen Kenntnisse und Er-
fahrungen sollen dadurch im Hinblick auf die unternehmensspezifi-
sche Lage und Ausrichtung erganzt werden. Zu den allgemeinen
Kenntnissen, Uber die jedes Mitglied verfligen soll, gehdren insbe-
sondere theoretische Kenntnisse und praktische Erfahrungen auf
den folgenden Gebieten: rechtliche Grundlagen und Compliance,
Konzernrechnungslegung und Risikocontrolling.

Die zur Wahl vorgeschlagenen Kandidaten sollen durch ihre Inte-
gritat und Personlichkeit in der Lage sein, die Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds in einer international titigen Geschéaftshank
wahrzunehmen.

Die Aufsichtsratsmitglieder bilden sich im Hinblick auf die erfor-
derlichen Kenntnisse eigenverantwortlich, unter angemessener
Unterstiitzung der Bank, fort.

— Bei den Wahlvorschldgen soll zudem auf Vielfalt geachtet werden,
d.h. dem Aufsichtsrat soll ein angemessener Anteil an Frauen und
an Aufsichtsratsmitgliedern angehoren, die dber eine internationale
berufliche Erfahrung oder (iber einen internationalen kulturellen
Hintergrund verfligen.

Diesen Zielen entspricht bereits die derzeitige Zusammensetzung

des Aufsichtsrats der HVB. Auch kiinftig sollen diese Ziele bei der Zu-
sammensetzung des Aufsichtsrats verwirklicht werden. Der Aufsichts-
rat hat insbesondere mit Frau Marina Natale und Frau Dr. Susanne
Weiss als Anteilseignervertreterinnen sowie mit Frau Beate Dura-
Kempf als Arbeitnehmervertreterin — auch nach Ausscheiden von Frau
Jutta Streit zu Beginn des Jahres 2011 — eine Frauenquote von 25%.

Eine Liste der Aufsichtsratsmitglieder mit Angabe des ausgetibten
Berufs sowie eine Ubersicht tiber deren Mandate in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleichbaren Kontrollgremien
ist im Kapitel ,Corporate Governance” dieses Geschaftsberichts
sowie im Anhang zum Jahresabschluss der HVB verdffentlicht.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur Unterstltzung seiner Arbeit hat der Aufsichtsrat der Bank im
Geschaftsjahr 2010 drei bzw. seit 22. September 2010 dauerhaft
zwei Ausschiisse eingerichtet. Die Vorsitzenden der Ausschiisse
berichten im Plenum des Aufsichtsrats ausfuhrlich ber die Aus-
schussarbeit. Uber die konkrete Ausschussarbeit im vergangenen
Geschaftsjahr informiert der ,Bericht des Aufsichtsrats” dieses
Geschaftsberichts.

Zusammensetzung und Aufgaben der Ausschiisse stellen sich wie
folgt dar:

Présidium

Dem Présidium gehoren der Vorsitzende des Aufsichtsrats und
seine beiden Stellvertreter an. Es befasst sich insbesondere mit
der Planung der Vorstandsnachfolge, der Vorbereitung der
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats iiber die Struktur der Vor-
standsvergtitung und dber die Festsetzung der Gesamtbeziige des
einzelnen Vorstandsmitglieds.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss, der in der Regel fiinfmal pro Jahr tagt,
besteht aus fiinf bzw. seit dem 22. September 2010 regelmaBig
aus vier Mitgliedern. GemaB § 107 Abs. 4i.V.m. § 100 Abs. 5 AktG
gehdrt dem Priiffungsausschuss mindestens ein unabhéngiges Mit-
glied an, das (iber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungs-
legung oder Abschlusspriifung verfigt.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Herr Dr. Lothar Meyer,
verfiigt entsprechend Ziffer 5.3.2 des Kodex (iber besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsétzen und internen Kontrollverfahren. Dartiber hinaus ist er
auch unabhéngig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesell-
schaft, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete.
AuBerdem ist Herr Dr. Lothar Meyer nicht personenidentisch mit
dem Aufsichtsratsvorsitzenden, so dass auch die Anregung von
Ziffer 5.2 des Kodex erfillt wird.

Eine wesentliche Aufgabe des Priifungsausschuss ist die Vorberei-
tung der Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Feststellung

des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses,
die Vorpriifung des Berichts zu verbundenen Unternehmen sowie
die Erorterung der Halbjahresfinanz- und der Zwischenberichte. Der
Priifungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zum
Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammliung hinsichtlich
der Wahl des Abschlussprifers vor; in diesem Zusammenhang priift

220 2010 Geschéftsbericht - HypoVereinsbank



der Ausschuss auch die erforderliche Unabhangigkeit des Abschluss-
prifers. AuBerdem legt der Ausschuss Art und Umfang der nicht
prifungsbezogenen Leistungen des Priifers fest. Ferner obliegt dem
Priifungsausschuss die Erteilung des Priifungsauftrags fir den Jah-
res- und Konzernabschluss an den Abschlusspriifer auf Grund der
Beschlussfassung der Hauptversammlung, einschlieBlich der Fest-
legung von Priifungsschwerpunkten sowie des Honorars.

Weitere zentrale Aufgaben des Priifungsausschusses sind die Uber-
wachung der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems (IKS) und die
Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
(RMS). Dabei ist das RMS nicht nur auf die Friiherkennung bestands-
gefahrdender Risiken, sondern auf die Erkennung aller erheblichen
Risiken einschlieBlich ihrer Steuerung und Bewéltigung ausgerichtet.
Risikolage und Friiherkennung von Risiken sind fiir den Fortbestand
eines Unternehmens von grundlegender Bedeutung. Entsprechend
den ,Mindestanforderungen an das Risikomanagement” von Kredit-
instituten der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht werden
dem Priifungsausschuss quartalsweise Risikoberichte vorgelegt.
Dartiber hinaus werden unter Risikogesichtspunkten wesentliche
Informationen unverziiglich an den Priifungsausschuss weitergeleitet.
Die vom Vorstand festgelegte nachhaltige Geschéftsstrategie und
eine mit dieser konsistenten Risikostrategie sowie gegebenenfalls
erforderliche Anpassungen der Strategien werden dem Priifungsaus-
schuss als auch dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit
diesen erortert. Demnach erhalten Aufsichtsrat und Priifungsaus-
schuss regelméBige und detaillierte Berichte, insbesondere auch
lber die Risikostrategie sowie tber Kredit-, Markt- und operationelle
Risiken, aber auch (iber Liquiditits- und Reputationsrisiken.

Aufgabenschwerpunkt der Tatigkeit des Priifungsausschusses ist
ferner die Uberpriifung der Wirksamkeit des Internen Revisionssys-
tems (IRS). Hierbei beurteilt der Ausschuss die Angemessenheit
der Ressourcen, die Priifungsplanung und die Priifungsergebnisse.
Der Priifungsausschuss wird regelméBig tber die von der Internen
Revision festgestellten schwerwiegenden Mangel sowie tiber die
noch nicht behobenen wesentlichen Mangel und die diesbeziiglich
veranlassten MaBnahmen unterrichtet. Uber besonders schwerwie-
gende Mangel wird der Priifungsausschuss unverziiglich durch den
Vorstand in Kenntnis gesetzt. Im Ubrigen hat der Vorsitzende des
Priifungsausschusses unter Einbeziehung des Vorstands ein direktes
Auskunftsrecht gegeniiber dem Leiter der Internen Revision.

Ein weiterer Aufgabenschwerpunkt der Tatigkeit des Priifungsaus-
schusses ist die Uberpriifung der Wirksamkeit des vom Vorstand ein-
gerichteten Compliance-Systems. Der Priifungsausschuss informiert
sich regelmaBig in den Sitzungen iber gegebenenfalls auftretende
Compliance-Falle.

Vermittlungsausschuss (bis 22. September 2010)

Der gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG gebildete Vermittlungsausschuss,
dem je zwei Mitglieder der Anteilseignervertreter und der Arbeitneh-
mervertreter angehorten, hatte dem Aufsichtsrat fiir die Bestellung
oder die Abberufung von Vorstandsmitgliedern einen Vorschlag zu
unterbreiten, sofern bei der vorausgegangenen Beschlussfassung
des Aufsichtsrats die erforderliche Zweidrittelmehrheit nicht erreicht
worden ist. Fir ein Zusammentreten des gesetzlich vorgesehenen
Vermittlungsausschusses bestand im vergangenen Jahr keine Ver-
anlassung. Infolge der Verschmelzung der UniCredit CAIB AG, Wien
auf die HVB wurde der Ausschuss am 22. September 2010 aufge-
l6st, da sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrats nicht mehr
nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes richtet.

Ad-hoc-Arbeitskreis

Der Aufsichtsrat hat auBerdem seit dem Jahr 2008 einen ad-hoc-
Arbeitskreis eingesetzt, welcher sich mit den anhéngigen Klagever-
fahren der ehemaligen Aktiondre befasst. Zur Tatigkeit des ad-hoc-
Arbeitskreises wird im Bericht des Aufsichtsrats Stellung genommen.

Integrity Charter, Code of Conduct, Compliance

Samtliche Unternehmen der UniCredit Gruppe verbindet als gemein-
samer Werterahmen eine Integrity Charter, die durch die Einflihrung
eines Ombudsmann-Systems flankiert wird. Sie ist richtungsweisend
flir das Verhalten der Vorstande und Mitarbeiter am Arbeitsplatz und
enthalt Verhaltensnormen fir alle Mitarbeiter in den Unternehmen
der gesamten UniCredit Gruppe.

Ergdnzend hierzu bestent fiir die HVB ein Code of Conduct. Dieser
Verhaltenskodex fasst bestehende Regelungen und ethische Grund-
sétze zusammen und legt sie verbindlich fiir den Vorstand und alle
Mitarbeiter der Bank fest. Die Bank hat zum 1. Dezember 2010 eine
neue Compliance-Struktur geschaffen, die die Einhaltung der gesetz-
lichen und aufsichtsrechtlichen Regelungen Gberwacht. Die neue
Organisationsstruktur folgt der divisionalen Struktur der Vertriebsein-
heiten. Die Aufgabe des Bereichs Compliance der HVB besteht darin,
den Vorstand der HVB und deren Tochtergesellschaften in der Steue-
rung des Compliance Risikos zu unterstiitzen. Compliance berét das
Management und die Mitarbeiter hinsichtlich bestehender, vorge-
schlagener und in Einfiihrung befindlicher Gesetze, Bestimmungen,
Regeln, und in die Zustandigkeit von Compliance fallender Standards
im Hinblick auf bestehendes und neues Geschéft, Transaktionen,
Produkte (Neuproduktprozess) und Geschéftsstellen. Zwar fokussiert
Compliance dabei auf das Wertpapierhandelsgesetz und begleitende
Verordnungen, Vorschriften und Regeln, auch z. B. Brsenregeln,
sowie das Geldwaschegesetz und anzuwendende Finanzsanktionen.
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Daneben spielen aber auch Vorschriften aus dem Kreditwesengesetz
und andere Regeln, die mit dem Geschéft der Bank zu tun haben, wie
z.B. zur Korruptionspréavention oder kartellrechtliche Aspekte eine Rol-
le. Fir diese Themen bietet Compliance unterschiedliche Schulungen
an, die teilweise freiwillig sind, aber auch verpflichtend sein konnen.
Eine Risikoanalyse ist Basis des jahrlichen Compliance-Plans, der die
einzelnen MaBnahmen wie das Halten von Schulungen, das Erstellen
von Policies, aber auch den Uberwachungsplan enthélt. Eine weitere
zentrale Aufgabe von Compliance ist die Uberwachung, zum einen auf
taglicher Basis, wie z. B. die Uberwachung der Mitarbeitergeschafte,
aber auch der Handelsaktivititen der Bank, oder aber auch stich-
probenartig, wie z. B. bei Churning, Anlageprotokollen oder Marketing-
material. Compliance ist auch Ansprechpartner fiir die BaFin und die
Aufsichtsbehdrden der Lander, in denen die HVB vertreten ist, sowie
fiir die Handelstiberwachungsstellen der Borsen.

Vergiitungsausschuss

Der Vorstand der HVB hat geméas dem Rundschreiben 22/2009 der
BaFin vom 21. Dezember 2009 — Aufsichtsrechtliche Anforderungen
an die Vergtitungssysteme von Instituten — sowie der Institutsverg-
tungs-Verordnung vom 6. Oktober 2010 einen Verglitungsausschuss
eingerichtet. Der Ausschuss hat die Aufgabe, die Angemessenheit
der Vergiitungssysteme im Sinne dieser Vorgaben zu (iberwachen.
Dem Ausschuss gehdren Mitarbeiter aus den Bereichen Personal,
Finanzen, Risikocontrolling, Compliance, Handel/Markets sowie aus
den Marktbereichen und der Marktfolge an. Die interne Revision
istim Rahmen ihrer Aufgaben eingebunden. Der Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrats und des Sprecherausschusses sind kraft Amtes
Mitglieder. Die tbrigen Mitglieder werden durch den Vorstand der
Bank ernannt oder abberufen. Alle Mitglieder des Verglitungsaus-
schusses sind Arbeitnehmer oder Organe der Bank und erhalten flir
ihre Tatigkeit im Vergtitungsausschuss keine gesonderte Vergiitung.

Der Verglitungsausschuss berichtet mindestens einmal jahrlich an
den Vorstand sowie den Aufsichtsrat iiber die angemessene Ausge-
staltung der Vergiitungssysteme der Bank. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats hat gegentiber dem Verglitungsausschuss ein direktes
Auskunftsrecht.

Aktienoptionsprogramme und wertpapierorientierte
Anreizsysteme fiir Mitarbeiter

In der UniCredit Gruppe existieren zwei unterschiedliche aktienbasier-
te Programme:

Zum einen wurde flir nach bestimmten Kriterien ausgewahlte Fiih-
rungskréfte und Nachwuchskréfte sdmtlicher Gesellschaften der
UniCredit Gruppe ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (Long Term
Incentive Program) aufgelegt, das aktienbasierte Verglitungstrans-
aktionen mit Ausgleich durch Aktien der UniCredit S.p.A. umfasst
(Aktienoptionen sowie Performance Shares), wobei in 2010 weder
Aktienoptionen noch Performance Shares — mit Ausnahme der Aktien
aus der Kapitalerhdhung der UniCredit S.p.A. — neu gewéhrt wurden.

Zum anderen wurde fiir die Mitarbeiter ein Belegschaftsaktienpro-
gramm (Employee Share Ownership Plan) aufgelegt, im Rahmen
dessen die Mdglichkeit besteht, UniCredit-Aktien zu verglinstigten
Konditionen zu erwerben. Weitere Ausflihrungen zu diesen aktien-
basierten Programmen finden Sie in der Note 36 dieses Geschéfts-
berichts.

Aktiondre, Hauptversammliung

Seit der Eintragung des Squeeze-out am 15. September 2008 in das
Handelsregister werden die Rechte in der Hauptversammlung von der
einzigen Aktionarin UniCredit S.p.A. ausgelibt.

Aktienbesitz

Da die UniCredit S.p.A. alleinige Aktionarin der HVB ist, halt keines
der Mitglieder des Vorstands und/oder Aufsichtsrats einen individuel-
len Aktienbesitz an der UniCredit Bank AG.

Interessenskonflikte der Organmitglieder

Im Berichtsjahr hat ein Vorstandsmitglied den Aufsichtsrat dar(iber
unterrichtet, dass es an der Abstimmung im Vorstand hinsichtlich des
Erwerbs und der anschlieBenden Verschmelzung der UniCredit CAIB
auf die HVB wegen eines moglichen Interessekonflikts nicht teilneh-
men wird. Bei der entsprechenden Beschlussfassung des Aufsichts-
rats haben sich vier Aufsichtsratsmitglieder der Stimme enthalten.
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An der Beratung und anschlieBenden Beschlussfassung des Auf-
sichtsrats iber die Frage, wie mit den vom ehemaligen besonderen
Vertreter gegeniber frilheren Vorstandsmitgliedern erhobenen
Schadensersatzklagen im Zusammenhang mit dem Verkauf der Bank
Austria an die UniCredit S.p.A. zu verfahren ist, hat ein Aufsichtsrats-
mitglied zur Vermeidung eines maglichen Interessenskonflikts nicht
teilgenommen.

Weitere Ausflinrungen hierzu enthélt der Bericht des Aufsichtsrats.

Risikomanagement

Die Bank verfligt iiber ein umfassendes, ihre Tochtergesellschaften
einbeziehendes Risikomanagement, das sich insbesondere auf Stra-
tegien, Risikotragfahigkeit, Risikosteuerung und -controllingprozesse
erstreckt. Uberwachung und Koordination der wesentlichen Risiken
sind im Verantwortungsbereich des Chief Risk Officer angesiedelt,
der regelmaBig im Priifungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet.
Weitere Ausflinrungen hierzu enthélt das Kapitel ,Risk Report” des
Geschéftsberichts.

Kommunikation, Transparenz

Die HVB legt besonderen Wert auf eine regelméBige und zeitnahe
Kommunikation mit ihren Kunden, mit ihrer Aktionérin, ihren Mitar-
beitern und der Offentlichkeit. Durch Pressemeldungen und Berichte
wird (ber die Lage des Unternehmens informiert. Informationen, die
geeignet sind, den Borsen- und Marktpreis von Insiderpapieren im
Sinne von § 12 WpHG erheblich zu beeinflussen, werden als Ad-hoc-
Mitteilungen veroffentlicht und auch auf der Website der Gesellschaft
zur Verfiigung gestellt. Dariiber hinaus berichten im Rahmen der
Ergebniskommunikation und in regelmaBig durchgefiihrten Presse-
telefonkonferenzen der Vorstandssprecher und der Chief Financial
Officer der HVB (iber fiir das Unternehmen wichtige Themen sowie
liber aktuelle Geschéftszahlen. Die entsprechenden Termine werden
in einem Finanzkalender veroffentlicht. Dieser Finanzkalender sowie
sonstige von der HVB verdffentlichten Informationen, wie z. B. die
Satzung und Corporate Governance-Themen sind ebenso im Internet
abrufbar wie die letzten Konzernabschllisse und Zwischenberichte.
Die Veroffentlichungen erfolgen in deutscher und englischer Sprache.

Freiwillige Entsprechenserklarung
Vorstand und Aufsichtsrat haben am 17. Dezember 2010 eine
Freiwillige Entsprechenserklarung wie folgt abgegeben:

»Freiwillige Entsprechenserklarung 2010

zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die UniCredit Bank AG ist nicht verpflichtet, gemaB § 161 AktG eine
Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
abzugeben. Dennoch haben sich Vorstand und Aufsichtsrat der
UniCredit Bank AG entschlossen, den Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex auf freiwilliger Basis zu beriicksichtigen, soweit sich die
Regelungen des Kodex auf ein nicht-borsennotiertes Unternehmen
mit nur einer Aktiondrin Ubertragen lassen. Daher wird nachfolgend
eine freiwillige Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex abgegeben.

Vorstand und Aufsichtsrat der UniCredit Bank AG erkldren, dass

den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektro-
nischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
L,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
mit Ausnahme der unten stehenden Empfehlungen entsprochen wur-
de und warum die unten stehenden Empfehlungen nicht angewendet
wurden. Zu Grunde gelegt wird dabei fiir den Zeitraum vom 18. De-
zember 2009 (Datum der letzten Entsprechenserklarung) bis zum

1. Juli 2010 der Deutsche Corporate Governance Kodex in der Fas-
sung vom 18. Juni 2009. Fiir die Corporate-Governance-Praxis der
Gesellschaft seit dem 2. Juli 2010 bezieht sich die Erklarung auf die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 26. Mai 2010.

Die UniCredit Bank AG ist folgenden Empfehlungen

nicht gefolgt:

1.Nach Ziffer 3.8 soll flir den Aufsichtsrat ein Selbstbehalt in einer
D&0-Versicherung vereinbart werden.

Die bis zum 31. Januar 2010 geltende Versicherungspolice sah
noch keinen Selbstbehalt vor, da dies frither undblich war. Im
Hinblick auf die nun gesetzlich erforderliche Vereinbarung eines
Selbstbehalts fiir den Vorstand wurde ein solcher auch fir den
Aufsichtsrat im Rahmen der nun geltenden Versicherungspolice
ab dem 1. Februar 2010 eingefiihrt.
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2.Nach Ziffer 4.2.3 Satz 11 des Kodex soll darauf geachtet werden,
dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendi-
gung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschlieBlich
Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht tiber-
schreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrages verglten.

Neue Vorstandsvertrage sehen keine Abfindungsregelung mehr
vor. Bei einem Vorstandsvertrag wurde und bei einem anderen wird
diese Kodexempfehlung — abhéngig von der Dauer der Zugehdrig-
keit zur Bank — jedoch nicht erfiillt, weil es sich um Altvertrége
handelt, die einzuhalten sind.

3.Nach Ziffer 5.3.3 des Kodex soll der Aufsichtsrat einen Nominie-
rungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist und der dem Aufsichtsrat flir dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
vorschlagt.

Aufgrund der Struktur der Gesellschaft mit einem Allginaktionar
und der neuen GroBe des Aufsichtsrats halt der Aufsichtsrat die
Bildung eines Nominierungsausschusses flir entbehrlich.

4.Die UniCredit Bank AG ist darlber hinaus folgenden Empfehlungen
nicht gefolgt:

Ziffer 2.3.2 (Ubersendung von Hauptversammlungsunterlagen
in elektronischer Formy,

Ziffer 2.3.3 (Unterstlitzung der Aktiondre bei Briefwahl und
Stimmrechtsvertretung),

Ziffer 4.2.3 Satz 14 (Erlauterung Vergiitungssystem in der
Hauptversammlung),

Ziffer 5.4.3 Satz 1 (Wahlen zum Aufsichtsrat als Einzelwahl),
Ziffer 6.6 (Directors’ Dealings) und

Ziffer 6.7 (Veroffentlichung des Termins der Hauptversammiung
im Finanzkalender).

Diese Empfehlungen sind nach Sinn und Zweck nur auf bérsen-
notierte Aktiengesellschaften mit Streubesitz zu beziehen, nicht
aber auf eine nicht-borsennotierte Gesellschaft mit nur einer
Aktiondrin.

Vorstand und Aufsichtsrat der UniCredit Bank AG erklaren ferner,
dass den im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 26. Mai 2010
mit Ausnahme der oben genannten Abweichungen weiterhin ent-
sprochen wird.

Miinchen, den 17. Dezember 2010

Der Aufsichtsrat
Sergio Ermotti

Der Vorstand
Dr. Theodor Weimer
Peter Hofbauer*

Den im Corporate Governance Kodex enthaltenen zahlreichen
Anregungen (,Sollte- oder Kann-Vorschriften®) folgt die HVB mit
folgenden Ausnahmen:

— Ziffer 3.6: In mitbestimmten Aufsichtsréten sollten die Vertreter
der Aktionére und der Arbeitnehmer die Sitzungen des Aufsichts-
rats jeweils gesondert, gegebenenfalls mit Mitgliedern des Vor-
stands, vorbereiten. Im Jahr 2010 fanden anlassbezogen, aber
nicht regelmaBig, vorbereitende Sitzungen der Vertreter der Aktio-
nére wie auch der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat statt.

— Ziffer 5.4.6: Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder enthalt
keine auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogenen
Bestandteile. Ein maBgeblicher Teil unserer Aufsichtsratsmitglieder
ist gehalten, die Aufsichtsratsvergiitung abzuflihren, so dass das
einzelne Aufsichtsratsmitglied von einer entsprechenden Regelung
nicht profitieren wiirde.

Die UniCredit Bank AG ist dartiber hinaus folgenden Anregungen

nicht gefolgt, weil sich diese Anregungen nach Sinn und Zweck nur

auf borsennotierte Aktiengesellschaften mit Streubesitz, nicht aber

auf eine nicht-borsennotierte Gesellschaft mit nur einer Aktiondrin

beziehen:

— Ziffer 2.2.1 (Billigung des Systems der Verglitung der Vorstands-
mitglieder durch die Hauptversammlung),

— Ziffer 2.3.3 (Anwesenheit des Stimmrechtsvertreters in der
Hauptversammlung),

— Ziffer 2.3.4 (Ubertragung der Hauptversammlung iiber moderne
Kommunikationstechniken).
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Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergiitungsbericht stellt in einem ersten Teil das
Verglitungssystem fiir den Vorstand der UniCredit Bank AG (im Fol-
genden ,HVB* oder ,die Bank®) dar. In einem zweiten Teil wird die
Aufsichtsratsvergiitung im Einzelnen beschrieben und individualisiert,
aufgegliedert nach Vergitungsbestandteilen, ausgewiesen.

1. Struktur der Vorstandsvergiitung

fiir das Geschéftsjahr 2010

Aufgabe des Aufsichtsratsplenums der Bank ist es, die Struktur der
Vorstandsvergtitung auf Vorschlag des Aufsichtsratsprasidiums re-
gelmaBig zu Uberpriifen, zu beraten und festzulegen. Dariiber hinaus
entscheidet das Aufsichtsratsplenum — ebenfalls auf Vorschlag des
Présidiums — (iber die Festsetzung der Gesamtbez(ige der einzelnen
Vorstandsmitglieder.

Die direkte Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Bank besteht aus
drei Komponenten und umfasst feste und variable Bestandteile: Ein
Festgehalt, ein Incentive als variable Vergiitung mit erfolgshezogener
Komponente (Short Term Incentive) und einen Verglitungsbestandteil
mit langfristiger Anreizwirkung (Long Term Incentive).

Die variablen Komponenten sind an die Erreichung der vereinbarten
Ziele gekniipft. Durch eine wettbewerbsfahige erfolgsorientierte
Vergiitung und eine Verlagerung der Auszahlung in die mittelfristige
Zukunft sollen eine Bindung des Managements an das Unternehmen
erreicht und der nachhaltige Unternehmenserfolg gefordert werden.

Um die marktgerechte Vergtitung der Vorstandsmitglieder zu evaluie-
ren, hat ein externer Vergiitungsberater fiir das Berichtsjahr eine
Marktuntersuchung durchgefiihrt, welche insbesondere auch die
Vergiitung von Vorstandsmitgliedern in vergleichbaren Unternehmen
zum Inhalt hatte. Die Verg(tung der Vorstandsmitglieder der HVB
wurde unter Ber(icksichtigung dieser Analyse vom Aufsichtsrats-
plenum im November 2009 fiir das Berichtsjahr festgelegt.

1.1 Festgehalt
Das Festgehalt entspricht dem Niveau in vergleichbaren Finanz-
instituten. Es wird in 12 monatlichen Tranchen ausbezahlt.

1.2 Incentive (Short Term Incentive)

Im Jahr 2010 wurde beziiglich des Short Term Incentives die Ver-
gutungssystematik adjustiert. Sie tragt den gednderten wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen und den Anforderungen der Regulatoren
Rechnung und verstérkt die Bedeutung des nachhaltigen Unterneh-
menserfolgs. Der Short Term Incentive wird einerseits nachhaltig

an die Kernkapitalquote und die bereinigte Eigenkapitalrendite der
UniCredit Gruppe gekoppelt. Andererseits hingt die Hohe des Short
Term Incentives vom Erreichen bestimmter, mit den Vorstandsmit-
gliedern individuell vereinbarter Ziele ab. Die Auszahlung des Short
Term Incentives erfolgt zum Teil zeitverzogert im Laufe von insgesamt
drei Jahren.

Die Bedingungen fiir den nachhaltigen Konzernertrag werden in Form
von Kennziffern fiir eine Rentabilitats- und eine Nachhaltigkeitsgrenze
jahrlich neu festgelegt (,Group Gate"). Bei voller Erreichung/Uberschrei-
tung der festgelegten Kennziffern stehen 100% des Incentivebudgets
(Incentive opportunity) zur Verfliigung, bei Unterschreiten der festgeleg-
ten Rentabilititskennziffer/Nachhaltigkeitsgrenze sind es — je nach
Umfang der Unterschreitung — 75% bzw. 50% des Incentivebudgets.
Wenn der Gewinn nach Steuern kleiner 0 ist und/oder die UniCredit
Gruppe an einer bestimmten Anzahl von Tagen ihre Liquiditatsanforde-
rungen nicht mehr erflillen kann, wird kein Budget bereitgestellt (so
genannter Zero Factor). Generell besteht ebenfalls kein Anspruch auf
Auszahlung eines Short Term Incentives, wenn gegen Compliance-
bzw. Werterichtlinien verstoBen wurde.

Die mit den Vorstandsmitgliedern jeweils individuell vereinbarten
Ziele sind in Matrizes abgebildet und umfassen operationale Ziele
mit einer Gewichtung von 30% bzw. 50% und nachhaltige Ziele mit
einer Gewichtung von 70% bzw. 50%. Bei den nachhaltigen Zielen
werden Parameter wie z. B. Kundenzufriedenheit, Reputationsindex
und People-Survey-Ergebnisse etc. einbezogen.

Sofern ein Incentivebudget zur Verfiigung steht, wird hierauf die
Zielerreichung auf Grund der Matrix berechnet. Der sich daraus
ergebende Incentivebetrag wird nach folgenden Regeln ausgezahit:
— Betragshéhe bis € 100 000,—: Auszahlung in einer Summe;

— Betragshdhe ab € 100 000,—: Auszahlung von € 100000, sofort,
der verbliebene Betrag zu je ¥2 im zweiten und dritten Jahr, sofern
flir das jeweilige Jahr die nachhaltige Unternehmensertragskenn-
ziffer erreicht wird (unter den abstufenden Bedingungen wie oben
erwéhnt).
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— Betragshéhe ab € 165 000,—: Auszahlung von 60% im ersten Jahr,
die restlichen 40% zu je Y2 (also je 20%) im zweiten und dritten
Jahr, sofern fiir das jeweilige Jahr die nachhaltige Unternehmens-
ertragskennziffer erreicht wird (unter den abstufenden Bedingun-
gen wie oben erwahnt).

— Sofern es sich bei dem Vorstandsmitglied um einen SEVP (Senior
Executive Vice President, derzeit zwei Personen) handelt, erfolgt
in jeglicher Betragshohe die Auszahlung gemas der Regelung ab
€165000,-.

Die Regelungen zu den Auszahlungsvoraussetzungen sollen flr die
Betragshdéhen ab € 100 000,— und ab € 165 000,— dahin gehend
verdndert werden, dass die Auszahlung im zweiten und dritten Jahr
nur dann nicht erfolgt, sofern der so genannte ,Zero Factor” greift.
Diese Veranderung der Bedingungen ist vorbehaltlich eines ent-
sprechenden Beschlusses des Aufsichtsrats.

1.3 Vergiitungsbestandteil mit langfristiger

Anreizwirkung (Long Term Incentive)

Fiir das Jahr 2010 wurde bisher kein Long-Term-Incentive-Plan
aufgelegt. Vorbehaltlich eines entsprechenden Beschlusses des
Aufsichtsrats soll auch fiir das Geschéftsjahr 2010 ein Long-Term-
Incentive-Plan festgelegt werden.

1.4 Ergénzende Erlduterungen

Flinf Vorstandsmitglieder hatten im Jahr 2010 neben dem Dienst-
vertrag mit der HVB einen Konzernanstellungsvertrag mit der UniCredit
S.p.A. Eine Verglitung aus diesem Konzernanstellungsvertrag steht
dem jeweiligen Vorstandsmitglied in dem Umfang zu, wie es anteilig
Aufgaben fiir die UniCredit Gruppe wahrgenommen hat. Entsprechend

reduziert sich der Anspruch aus dem Dienstvertrag mit der HVB; es
erfolgt zwischen der HVB und der UniCredit S.p.A. eine anteilige
Verrechnung der Anspriiche. Insgesamt steht jedem Vorstandsmitglied
also nur eine Vergiitung in der Hohe zu, welche der Aufsichtsrat der
HVB fiir das Geschaftsjahr festgelegt hat.

Ein Vorstandsmitglied, das unterjahrig ernannt wurde, hatte im Jahr
2010 neben dem Dienstvertrag mit der HVB einen Anstellungsvertrag
mit der UniCredit Bank Austria AG. Hinsichtlich der Vergiitungen aus
den beiden Anstellungsvertragen wurde entsprechend der Vorge-
hensweise bei den Konzernanstellungsvertragen verfahren.

Vergltungen der Vorstandsmitglieder fiir Aufsichtsratsmandate bei
Konzernunternehmen sind an die Bank abzufiihren.

1.5 Beziige der Vorstandsmitglieder

fiir das Geschéftsjahr 2010

Fiir das Geschéftsjahr 2010 betrugen die Bezlige der Vorstands-
mitglieder insgesamt 6,0 Mio € (Vorjahr 6,0 Mio €).

Die Hauptversammlung vom 23. Mai 2006 hat von der so genannten
Opting-Out-Klausel des Gesetzes (iber die Offenlegung der Vor-
standsvergtitungen Gebrauch gemacht und beschlossen, dass in
den Jahres- und Konzernabschllissen der Gesellschaft fiir die Ge-
schéftsjahre 2006 bis 2010, ldngstens aber bis zum 22. Mai 2011,
die Offenlegung der Vergltung der Vorstandsmitglieder nicht indivi-
dualisiert erfolgt. AuBerdem ist die Bank infolge der Eintragung des
Squeeze-out-Beschlusses in das Handelsregister am 15. September
2008 nicht mehr borsennotiert. Die Beziige der Vorstandsmitglieder
werden daher nicht individualisiert angegeben.

(in Mio €)
KOMPONENTEN
ERFOLGSBEZOGENE MIT LANGFRISTIGER
FIXUM KOMPONENTEN ANREIZWIRKUNG' INSGESAMT

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Mitglieder des Vorstands der UniCredit Bank AG 3 3 2? 2? 13 14 6° 6°
Mitglieder des Aufsichtsrats der UniCredit Bank AG
fir Aufsichtsratstétigkeit 1 1 26 —5 — — 36 16
Friihere Mitglieder des Vorstands der UniCredit Bank AG
und deren Hinterbliebene 2 10
Ubergangsgeld fiir friihere Mitglieder des Vorstands 2

1 Geldwert der aktienbasierten Vergiitung.

2 Grundsétzlich werden die erfolgsbezogenen Komponenten fiir 2010 wie auch fiir 2009 anteilig Uiber zwei Jahre zeitversetzt vergitet, wobei die Auszahlung in den Folgejahren von der Erreichung definierter

Unternehmensziele abhéngt.

3 Zeitanteiliger Ausweis der Long-Term-Incentive-Pléne 2005 bis 2008. Fir 2010 wurde bisher kein Long-Term-Incentive-Plan aufgelegt.

4 Zeitanteiliger Ausweis der Long-Term-Incentive-Pldne 2005 bis 2008. Fiir 2009 wurde ein Long-Term-|

Incentive-Cash-Plan aufgelegt, dessen Vergiitung bei Zielerreichung in 2013 erfolgt.

5 Fir Organmitglieder wurden zusétzlich im Rahmen von Versicherungsleistungen aus einer Gruppen-Directors-and-Officers-Versicherung die darauf entfallenden Steuern sowie Anwaltskosten in Héhe
von 0,4 Mio € (2009 2,6 Mio €) verauslagt, die im Zusammenhang mit diversen anhéngigen Rechtsstreitigkeiten stehen.
6 Fiir das Geschaftsjahr 2009 wurde in 2010 die erfolgsbezogene Komponente in Hohe von 1,7 Mio € ausbezahlt. Fir das Geschéftsjahr 2010 kommt eine erfolgsbezogene Komponente in Hohe von

0,3 Mio € hinzu, sofern die Hauptversammlung wie vorgeschlagen tiber den Bilanzgewinn beschlieBt.
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Aktienbasierte Vergtitung im Einzelnen:

AN MITGLIEDER DES VORSTANDS DER UNICREDIT BANK AG

Optionen

Stock Options 2009

Stock Options 2010

Performance Shares

Performance Shares 2009

Performance Shares 2010

Ergénzende Information: Einem Vorstandsmitglied wurde im Geschéftsjahr 2010 am Ende der Vesting Periode 19063 Stiick Performance Shares

(Gegenwert zum Zeitpunkt der Zuteilung: 41 223,74 €) zugeteilt. Diese Performance Shares waren bereits im Geschaftsbericht 2006 mit der

kompletten Stiickzahl von 32 300 ausgewiesen.

1 Long Term Incentive: Fiir das Geschéftsjahr 2009 wurde kein Long-Term-Incentive-Plan, basierend auf Options und Performance Shares, aufgelegt, sondern ein Cash-basierter Plan.
2 Long Term Incentive: Fir das Geschéftsjahr 2010 wurde bisher kein Long-Term-Incentive-Plan aufgelegt.

1.6 Versorgungszusagen
Neben der direkten Vergtitung bestehen Versorgungszusagen.

Sieben Vorstandsmitglieder (davon ein Vorstandsmitglied unterjahrig
ausgeschieden, ein Vorstandsmitglied unterjéhrig eingetreten) nah-
men in 2010 an der fondsgebundenen Deferred Compensation (FDC)
teil, die auch Mitarbeitern der UniCredit Bank AG offensteht. Als
Beitrag werden bzw. wurden von der Bank 20% des Festgehalts und
des bezahlten Short Term Incentives zur Verfligung gestellt, bei vier
Vorstandsmitgliedern maximal 200 000,— € pro Geschaftsjahr, bei
zwei Vorstandsmitgliedern maximal 120 000,— € pro Geschaftsjahr,
flir ein Vorstandsmitglied 120 000,— € p.a. Fiir diesen Betrag wurde
mit den Vorstandsmitgliedern eine Gehaltsumwandlung vereinbart,
sodass das Vorstandsmitglied anstelle einer Auszahlung eine wert-
gleiche Versorgungszusage der Bank erhélt.

Die Beitrdge in die Versorgungszusagen der Vorstandsmitglieder (FDC)
werden von der Bank individuell einem Kapitalkonto gutgeschrieben
und in einem Fonds investiert. Die Bank garantiert eine Rendite von
2,75% p.a. Ein hoherer Ertrag wird zundchst zur Dotierung einer
Schwankungsreserve in Hohe von 10% des Sondervermdgens fiir FDC
verwendet. Ein iiberschieBender Ertrag wird dem Vorstandsmitglied
anteilig auf seinem Versorgungskonto gutgeschrieben. Bei Eintritt des
Versorgungsfalls wird das Kapitalguthaben in eine lebenslange Rente
umgerechnet. Dabei werden die dann anwendbaren Rechnungs-
grundlagen, insbesondere die Lebenserwartung zu diesem Zeitpunkt
zugrunde gelegt. Fir die Rente ist eine jahrliche Anpassung um 1%
zugesagt; damit ist die Anpassungsverpflichtung der Bank erflillt.
Alternativ kann das Kapital ausbezahlt werden, wenn das berechtigte
Vorstandsmitglied dies zwei Jahre vor Eintritt des Versorgungsfalls
beantragt.

Im Rahmen der Versorgungszusagen flr die Vorstandsmitglieder
wurden im Geschéftsjahr 2010 den Pensionsriickstellungen

89 100,— € zugefiihrt; hier handelt es sich um die in einem Fonds
investierten Mittel der Deferred Compensation. Ein Vorstandsmitglied
erhalt Zufiihrungen zu einem Gruppenpensionsfonds der UniCredit
Gruppe. Fir ein anderes Vorstandsmitglied wurden Beitrdge an eine
Pensionskasse entrichtet, die anteilig gegen die Zufiihrung in den
FDC verrechnet wurden.

Flir pensionierte Vorstandsmitglieder der HVB betrégt der Pensions-
rickstellungswert gemas internationaler Bilanzierung IFRS (inklusive
der ausgelagerten Verpflichtungen der HVB Trust Pensionsfonds AG)
120 Mio € (2009: 121 Mio €). Die Pensionsriickstellungen fir friihere
Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene nach § 285 HGB
per 31. Dezember 2010 in der HVB betragen 33 Mio € (2009:

23 Mio €). Die Bezlige der friiheren Mitglieder des Vorstands und
deren Hinterbliebene beliefen sich im Jahr 2010 nach Auslagerung
des groBten Teils der Pensionsverpflichtungen in die HVB Trust Pen-
sionsfonds AG auf 1,7 Mio € (2009: 9,8 Mio € inklusive der ausgela-
gerten Pensionsverpflichtungen auf die HVB Trust Pensionsfonds AG).

1.7 Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder kdnnen unter anderem ihr Dienstfahrzeug
auch privat nutzen. Die Bank entrichtete die Beitrdge flir eine Unfall-
versicherung mit 24-Stunden-Geltung und einer Deckungssumme
von 1200000, € im Todesfall sowie von 1400 000,— € bei vollstin-
diger Invaliditat. AuBerdem erhalten die Vorstandsmitglieder Sonder-
konditionen fiir Bankdienstleistungen wie die Mitarbeiter der Bank.
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1.8 Zusagen auf Ubergangsgeld

Zwei Vertrdge mit Vorstandsmitgliedern, von denen einer im Jahr
2010 ausgeschieden ist, enthalten folgende Regelungen zum Uber-
gangsgeld: Bei einer Nichtverldngerung des Vertrags, die vom Vor-
standsmitglied nicht zu vertreten ist, wird im Regelfall ein Ubergangs-
geld gezahlt, welches in Abhéngigkeit von der Dienstzeit mindestens
einem Jahresgehalt (Festgehalt und Incentive) héchstens jedoch drei
Jahresgehéltern entspricht; der Hochstbetrag von drei Jahresgehdl-
tern wird nach 20 Jahren Dienstzeit gezahlt. Das Ubergangsgeld ist
in jedem Fall begrenzt auf die bis zum Mindestrentenalter noch aus-
stehenden Jahresgehalter (Festgehalt und Incentive).

Die ab dem Jahr 2009 neu geschlossenen Vertrége von Vorstands-
mitgliedern enthalten weder eine Zusage auf Ubergangsgeld bei
Nichtverldngerung, noch eine Abfindungsregelung flr den Fall einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit.

Keiner der Vertrage enthalt eine Zusage flir Leistungen aus Anlass
einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit infolge eines
Kontrollwechsels (Change-of-Control-Klausel).

2. Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 15 der Satzung

der HVB geregelt. Die zurzeit geltende Satzungsregelung basiert auf
einem Beschluss der Hauptversammlung vom 22. September 2010;
die Regelungen gelten fiir das gesamte Geschéftsjahr 2010. Die Ver-
gutung ist in einen festen und einen variablen, dividendenabhéngigen
Bestandteil aufgeteilt. Hiernach erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rats eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahrs zahlbare Verglitung
von je 30000,— € und eine dividendenabhéngige Vergiitung von

400,— € flir je 0,01 € Dividende, soweit diese 0,12 € je Stlickaktie
ubersteigt, hochstens einen Betrag von 15000,— €. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhélt das Doppelte, die stellvertretenden Vorsitzen-
den das Eineinhalbfache der genannten Vergiitung. Ferner erhalt jedes
Mitglied des Priifungsausschusses zusatzlich eine feste, nach Ablauf
des Geschaftsjahrs zahlbare Vergiitung von jahrlich 27 500,— €. Der
Vorsitzende des Prifungsausschusses erhdlt das Doppelte dieser Ver-
gltung. Keine gesonderte Ausschussverglitung erhalten die Mitglieder
des Présidiums. AuBerdem erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats

und jedes Mitglied des Priifungsausschusses fiir die Teilnahme an
einer Sitzung des Aufsichtsrats bzw. des Priifungsausschusses ein
Sitzungsgeld in Hohe von 250,— €. Dariiber hinaus erhalten die Auf-
sichtsratsmitglieder Ersatz aller angemessenen Auslagen sowie

Ersatz der gegebenenfalls auf ihre Aufsichtsratstatigkeit entfallenden
Umsatzsteuer. Soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats dem Manage-
ment Committee der UniCredit S.p.A. angehdren, filhren diese ihre
Aufsichtsratsverglitung an die UniCredit S.p.A. ab, da die Wahrneh-
mung von Aufsichtsratsmandaten bei Tochtergesellschaften zu den
typischen Managementaufgaben gehort.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéahrend eines Teils des Geschafts-
jahrs dem Aufsichtsrat angehdren, erhalten eine zeitanteilige Ver-
gltung.

Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats steht ein Biiro mit Sekretariat
zur Verfligung. An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Jahr
2010 Aufwandsentschadigungen in Hohe von insgesamt 48 491,80 €
gezahlt. Vergltungen fir personlich erbrachte Leistungen sind im
Geschaftsjahr 2010 nicht angefallen.
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Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Fiir das Geschéftsjahr 2010 stellt sich die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wie folgt dar: (in€)
INSGESAMT
(OHNE UMSATZSTEUER)
ggf. nach Abzug
) ) ZWISCHENSUMME  von 30% Aufsichtsrats-
FESTE VERGUTUNGFUR ~ VARIABLE (OHNE steuer und 5,5%
VERGUTUNG  AUSSCHUSSTATIGKEIT ~ VERGUTUNG* UMSATZSTEUER) Solidaritétszuschlag
Sergio Ermotti, Vorsitzender 60000,00 30000,00 90000,00 61515,00°
Peter Kdnig, stellv. Vorsitzender 45000,00 27500,00 22500,00 95000,00 95000,00
Dr. Wolfgang SpriBler, stellv. Vorsitzender 45000,00 22500,00 67500,00 67500,00
Gerhard Bayreuther 21780,82 19965,75 10890,41 52 636,98 52 636,98
Aldo Bulgarelli 30000,00 27500,00 15000,00 72500,00 49553,75°
Beate Dura-Kempf 30000,00 15000,00 45000,00 45000,00
Paolo Fiorentino’ 21780,82 10890,41 32671,23 22330,79°
Giulio Gambino 21780,82 10890,41 32671,23 32671,23
Klaus Griinewald 30000,00 15000,00 45000,00 45000,00
Karl Guha' 21780,82 10890,41 32671,23 22330,79°
Beate Mensch' 21780,82 10890,41 32671,23 32671,23
Dr. Lothar Meyer 30000,00 55000,00 15000,00 100000,00 100000,00
Marina Natale 30000,00 27500,00 15000,00 72500,00 49553,75°
Roberto Nicastro' 21780,82 10890,41 32671,23 22330,79°
Klaus-Peter Prinz? 8219,18 4109,59 12328,77 12328,77
Panagiotis Sfeliniotis’ 21780,82 10890,41 32671,23 32671,23
Professor Dr. Dr. h. c. Hans-Werner Sinn' 21780,82 10890,41 32671,23 32671,23
Jutta Streit 30000,00 15000,00 45000,00 45000,00
Michael VoB' 21780,82 10890,41 32671,23 32671,23
Jens-Uwe Wéchter 30000,00 15000,00 45000,00 45000,00
Dr. Susanne Weiss 30000,00 15000,00 45000,00 45000,00
Summe 594 246,56 157465,75 297123,28 1048835,59 943436,77°
1 Mitglied bis 22. 9. 2010.
2 Mitglied seit 22. 9. 2010.
3 Nach Abzug von 30% Aufsichtsratssteuer und 5,5% Solidaritdtszuschlag.
4 Vorbehaltlich der Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns.
Minchen, den 15. Marz 2011
Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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Weitere Informationen

Finanzkalender

Termine 2011

Verdffentlichung des Jahresabschlusses 2010

Erscheinungstermin: 23. Marz 2011

Zwischenbericht zum 31. Mdrz 2011

Erscheinungstermin: 12. Mai 2011

Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2011

Erscheinungstermin: 4. August 2011

Zwischenbericht zum 30. September 2011

Erscheinungstermin: 10. November 2011

Ansprechpartner

Wenn Sie Fragen zum Geschéftsbericht oder zu unseren
Zwischenberichten haben, wenden Sie sich bitte an
unseren Bereich Media Relations:

Telefon 089 378-25744

Telefax 089 378-25699

Wichtige Unternehmensnachrichten kdnnen

Sie unmittelbar nach Veréffentlichung unter
www.hvb.de abrufen.

Internet

Sie kdnnen unsere Geschafts- und Zwischenberichte
(Konzern) auf unserer Website abrufen:
www.hvb.de/geschaeftsbericht und
www.hvb.de/zwischenbericht.

Veréffentlichungen

Geschéftsbericht (deutsch/englisch)
Zwischenberichte (deutsch/englisch)

zum 1., 2. und 3. Quartal

Nachhaltigkeitsprofil 2010

Sie konnen PDFs aller Berichte im Internet abrufen
unter

www.hvb.de/geschaeftsbericht oder
/zwischenbericht oder

/nachhaltigkeitsbericht.

Bestellungen

Wenn Sie weitere Exemplare des Geschéftsberichts
oder eine der hier angegebenen Publikationen beziehen
mdchten, wenden Sie sich bitte an:

HVB Group

Service Berichtswesen

Telefon 089 85709286

Telefax 089 85709287.
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Quartalstbersicht

(in Mio €)

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

ERFOLGSZAHLEN 2010 2010 2010 2010
Zinstberschuss 1025 1072 1010 1141
Provisionsuberschuss 373 308 286 345
Handelsergebnis 440 16 293 10
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrége 65 52 57 65
OPERATIVE ERTRAGE 1903 1448 1646 1561
Verwaltungsaufwand —-859 -892 - 862 —-820
OPERATIVES ERGEBNIS 1044 556 784 741
Zufiihrungen zu Riickstellungen -5 -12 -8 —-417
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte — — — —
Aufwendungen fiir Restrukturierungen — — — -37
Kreditrisikovorsorge -372 -137 —-155 32
Finanzanlageergebnis 27 -5 —-31 -123
ERGEBNIS VOR STEUERN 694 402 590 196
Ertragsteuern —234 -142 -17 393
KONZERNJAHRESUBERSCHUSS DER HVB GROUP 460 260 419 589
auf den Anteilseigner der UniCredit Bank AG entfallend 468 272 379 584
auf Anteile in Fremdbesitz entfallend -8 -12 40 5
Ergebnis je Aktie in € 0,58 0,34 0,47 0,73
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Mehrjahresubersicht

HVB Group (in Mio €)
ERFOLGSZAHLEN 2010 2009 2008 2007 2006
Uberschuss aus originarem Zinsgeschaft 4100 4476 4059 3753 3148
Dividenden und ahnliche Ertrdge aus Kapitalinvestitionen 148 52 200 376 251

Zinsiiberschuss 4248 4528 4259 4129 3399
Provisionstiberschuss 1312 1187 1453 1721 1753
Handelsergebnis 759 1074 —1882 473 730
Saldo sonstige Aufwendungen/Ertrage 239 141 147 169 32

Zinsunabhéngige Ertrage 2310 2402 -282 2363 2515
OPERATIVE ERTRAGE 6558 6930 3977 6492 5914
Personalaufwand —1756 -1822 —1961 —-2067 -2216
Andere Verwaltungsaufwendungen —-1459 -1418 —1281 -1250 -1166
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -218 —222 —253 - 259 —-313

Verwaltungsaufwand -3433 -3462 -3495 -3576 -3695
OPERATIVES ERGEBNIS 3125 3468 482 2916 2219
Zufiihrungen zu Riickstellungen —442 —-151 -6 - 161 —-164
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte — — — — —
Aufwendungen flir Restrukturierungen —-37 -170 - 26 13 -60
Kreditrisikovorsorge —-632 —-1601 - 760 —-536 —-933
Finanzanlageergebnis -132 —280 —285 730 709
Andere nicht operative Aufwendungen — — — — -153
ERGEBNIS VOR STEUERN 1882 1266 - 595 2962 1618
Ertragsteuern -154 —382 -54 -794 125
KONZERNJAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG DER HVB GROUP 1728 884 - 649 2168 1743

auf Anteile in Fremdbesitz entfallend 25 65 22 118 103

auf die Anteilseigner der UniCredit Bank AG entfallend 1703 819 -671 2050 1640
Cost-Income-Ratio in % (gemessen an den operativen Ertrdgen) 52,3 50,0 87,9 55,1 62,5
Ergebnis je Aktie in € (bereinigt)’ — 1,18 -0,80 2,03 1,50
Ergebnis je Aktie in € 2,12 1,02 -0,84 2,60 2,18
KONZERNJAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG DER HVB GROUP,
auf die Anteilseigner der UniCredit Bank AG entfallend 1703 819 -671 2050 1640
Konzernjahresiiberschuss der aufgegebenen Geschaftsbereiche — — — 3698 3457
Fremdanteile am Konzernjahresiiberschuss der aufgegebenen Geschéftsbereiche — — — — -677
KONZERNJAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG DER HVB GROUP
inklusive aufgegebener Geschéftsbereiche, auf die Anteilseigner
der UniCredit Bank AG entfallend 1703 819 -671 5748 4420

1 2009 und 2008 bereinigt um Aufwendungen fiir Restrukturierungen.
2007 bereinigt um den Effekt aus der Verzinsung des Kaufpreises bezliglich der VerduBerung aufgegebener Geschéftsbereiche, um die VerduBerungsgewinne Indexchange,
Miinchener Riick und FMS Bank, um Aufwendungen fiir Restrukturierungen sowie um Steuerbelastungen im Rahmen der Unternehmensteuerreform.
2006 bereinigt um die VerduBerungsgewinne Activest Gesellschaften und Miinchener Riick sowie um die Bewertungsaufwendungen fiir den angekindigten Verkauf eines
nicht strategischen Immobilienportfolios, Aufwendungen fiir Restrukturierungen, Methodenénderung Kreditrisikovorsorge und andere nicht operative Aufwendungen.
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HVB Group'

2010 2009 2008 2007 2006
Bilanzzahlen (in Mrd €)
Bilanzsumme 371,9 363,4 458,6 4221 343,6
Bilanzielles Eigenkapital 23,7 23,6 23,0 24,0 21,9
Bankaufsichtsrechtliche Kennzahlen nach Basel Il nach Basel Il nach Basel Il nach KWG nach KWG
Kernkapital (Tier 1-Kapital) in Mrd € 20,6 20,4 21,2 23,6% 21,6°
Risikoaktiva in Mrd € (inklusive Aquivalente
flir das Marktrisiko bzw. operationelle Risiko) 124,5 1151 148,2 145,5 144,9
Kernkapitalquote (Tier 1 Ratio) in %
(berechnet auf der Basis von Risikoaktiva inklusive
Aquivalente fiir das Marktrisiko bzw. operationelle Risiko) 16,6 17,8 14,3 16,22 14,9°
Mitarbeiter 19146* 188744 24638 24784 25738
Geschéftsstellen 927 852 852 846 788

1 Ohne aufgegebene Geschéftsbereiche.

2 Pro-forma: Auf der Basis festgestellter Jahresabschliisse inklusive der durch die Hauptversammlung am 30. Juli 2008

beschlossenen Riicklagenzufiihrung in Hohe von 3,7 Mrd €.

3 Pro-forma: inklusive Eigenkapitalzufluss aus der VerauBerung aufgegebener Geschaftsbereiche.

4 Auf Vollzeitkrafte umgerechnet.
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Highlights

UniCredit ist in 22 europaischen Landern
mit Gber 162000 Mitarbeitern und rund
9600 Geschaftsstellen operativ tatig.

UniCredit kann sich auf eine starke
europaische Identitat, ein ausgedehntes
internationales Netzwerk und eine breite
Kundenbasis stitzen.

Auf Grund des strategischen Schwerpunkts
in West- und Osteuropa verfiigt unsere

Bankengruppe in diesen Regionen tber
einen der hochsten Marktanteile.

MITARBEITER'

tber 162 000

GESCHAFTSSTELLEN?

tber 9 600

SIE FINDEN UNS IN

ASERBAIDSCHAN
BOSNIEN UND HERZEGOWINA
BULGARIEN
DEUTSCHLAND
ESTLAND
[TALIEN
KASACHSTAN
KIRGISISTAN
KROATIEN
LETTLAND
LITAUEN
OSTERREICH
POLEN
RUMANIEN
RUSSLAND
SERBIEN
SLOWAKEI
SLOWENIEN
TSCHECHISCHE REPUBLIK
TURKEI

UKRAINE
UNGARN

1 Stand: 31. Dezember 2010. FTE = Full Time Equivalent: Beschdftigte
zeitanteilig in Personenjahren gezahlt. Quotenkonsolidierte Gesellschaften,
z.B. Kog Financial Services, werden mit allen Mitarbeitern (FTE) einbezogen.

2 Quotenkonsolidierte Gesellschaften, z. B. Kog Financial Services, werden mit
allen Filialen einbezogen.
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GESCHAFTSSTELLEN

NACH LANDERN? MITARBEITER NACH LANDERN' (%)
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Fokus

DEUTSCHLAND, ITALIEN UND OSTERREICH

Fiir UniCredit sind Deutschland, Italien und Osterreich strategisch
wichtige Méarkte. Auf diese drei Lander entféllt mehr als ein Drittel der
Wirtschaftsleistung in der Europdischen Union. Gemeinsam bilden sie

eine der reichsten Regionen in ganz Europa.

In jedem der drei Lander liegt das pro Kopf erwirtschaftete
Bruttoinlandsprodukt (BIP) tiber dem durchschnittlichen Wert fiir die
EU insgesamt. Deutschland nimmt hinsichtlich BIP pro Kopf unter den
vier groBten Volkswirtschaften in der EU die Spitzenposition ein.

In unseren drei Kernlandern in Westeuropa verfiigen wir iber ein
besonders engmaschiges Netzwerk mit 838 Geschaftsstellen in
Deutschland, 318 in Osterreich und 4510 in Italien. Bemerkenswert
ist auBerdem die enge wirtschaftliche Verflechtung dieser drei Lander
mit den Wachstumsregionen Zentral- und Osteuropas (CEE).

Nach dem beispiellosen Konjunkturabschwung im Jahr 2009
verzeichnete unsere Kernregion im Geschéftsjahr 2010 ausnahmslos
ein positives Wirtschaftswachstum. Tats&chlich wurden die
Wachstumsaussichten in dieser Region von der eskalierenden
Staatsschuldenkrise in Griechenland und ihren gravierenden
Auswirkungen auf die Wirtschaft in anderen européischen Landern
wie Irland, Spanien und Portugal nicht wesentlich begintréchtigt.
Denn diese drei Kernlander, in denen UniCredit operativ tétig ist,
haben in den letzten Jahren vor Einsetzen der Staatsschuldenkrise
von einem strukturell ausgewogeneren Wachstumsmodell profitiert,
das eine geringe Verschuldung des privaten Sektors sowie einen
sorgféltigen Umgang mit den 6ffentlichen Finanzen einschlieBt.

Fiir den Zeitraum 2011 bis 2015 prognostizieren wir ein reales
Wirtschaftswachstum von durchschnittlich 1,8 Prozent fiir
Deutschland, 1,6 Prozent fiir Osterreich und 1,1 Prozent fiir Italien,
hohere Raten als im vorangegangenen Fiinfjahreszeitraum.

Guinstig wirkt sich auch der Anstieg der Inlandsnachfrage aus,
die zunehmend zu einem wichtigen Motor fiir die wirtschaftliche
Entwicklung in dieser Region wird. Im Ergebnis erwarten

wir deshalb ein nachhaltigeres und somit weniger exportlastiges
Wachstumsmuster.

BRUTTOINLANDSPRODUKT
PRO KOPF' MARKTANTEILE? (%)
osterreicH [ 144.0 osterreicH [ 156
DEUTSCHLAND [ 12908 DEUTSCHLAND il 3,0
TALEN [ 1086 mALEN [ 139

1 Nominales BIP pro Kopf zum 31. Dezember 2010 (EU27=100). Schétzwerte zum nominalen BIP pro Kopf innerhalb EU27 zum 31. Dezember 2010 (letzte Aktualisierung: 10. Mérz 2011).

2 Marktanteil am Gesamtkreditgeschaft zum 31. Dezember 2010.
Quelle: Eurostat und UniCredit Research.
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ZENTRAL- UND OSTEUROPA

UniCredit ist Marktfuhrer in Zentral- und Osteuropa (CEE) und dort mit
einem Netzwerk aus rund 3.900 Geschaftsstellen vertreten.

Wir sind in insgesamt 19 CEE-L&ndern operativ tétig, was unsere breite
regionale Marktposition unterstreicht. In 12 dieser Lander rangieren wir
unter den Top Five der flihrenden Finanzinstitute.* Der Anteil der CEE-
Region an den Ertrégen unserer Gruppe betragt derzeit 17,7 Prozent.

In dieser dynamischen Region verfligt UniCredit diber langjahrige
Erfahrung. Nahezu die Hélfte aller unserer Mitarbeiter sind in Zentral-
und Osteuropa tatig. Wir sind daher gut aufgestellt, um den Prozess
der 6konomischen Konvergenz zu begleiten, der den Lebensstandard in

diesen Landern bereits erhdht und das Wirtschaftsumfeld verbessert hat.

Die effektive Nutzung von Best Practices, bedeutende Skaleneffekte,
der Zugang zu internationalen Mérkten sowie zuletzt auch die hohe
Markenbekanntheit unserer Gruppe verschaffen unseren CEE-Einheiten
vor Ort erhebliche Wettbewerbsvorteile. Darliber hinaus ist unser breit
diversifiziertes Produkt- und Serviceportfolio der wichtigste Treiber

fur unser modulares Wachstum in dieser Region. Dies erhoht die
Marktdurchdringung fiir unsere globalen Produktfabriken.

Nach einem herausfordernden Geschéftsjahr 2009 verdichteten

sich im Geschéftsjahr 2010 die Hinweise auf eine stabile Erholung

der Volkswirtschaften in Zentral- und Osteuropa. Grund hierftir war

die gestiegene Auslandsnachfrage; aber auch die Inlandsnachfrage

ist teilweise auf den Wachstumspfad zurlickgekehrt. Unter den
EU-Mitgliedern erwies sich Polen als besonders wachstumsstark. In
der Tat blieb Polen im Jahr 2009 als einziges EU-Mitglied von einer
Rezession verschont und verzeichnete im Jahr 2010 einen Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts von fast vier Prozent.

Die Tiirkei, der fiinftgroBte Schwellenmarkt weltweit, war 2010 die
wachstumsstarkste Volkswirtschaft in Europa mit einem Plus von mehr
als sieben Prozent.

Russland profitierte vom hheren Olpreis und einer entspannten
Haushaltslage. Die russische Regierung konnte daher Programme

zur Belebung des privaten Konsums auflegen und férderte in der
zweiten Jahreshalfte gezielt Investitionen aus dem Ausland. Lediglich
Ruménien und Kroatien blieben auch 2010 in einer Rezession verhaftet.
Allerdings wirkten die eingeleiteten Reformen sowie der fiskalische
Konsolidierungskurs ausgleichend auf das schwierige Wirtschaftsumfeld.

3 Marktanteil am Bilanzvolumen zum 31. Dezember 2010.
Keine verfiigbaren Informationen (iber die Marktanteile in Aserbaidschan und Kirgisistan.
* Stand: September 2010.

4 Proforma-Zahlen von Ukrsotsbank und UniCredit Bank Ukraine.
Quelle: UniCredit Research, UniCredit CEE Strategic Analysis.
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Geschaftsmodell

UNSER GESCHAFTSMODELL FUSST AUF VIER GRUNDPFEILERN:

Kundenorientierung

Unsere Kunden stehen im
Mittelpunkt unserer Aktivitdten
in den Divisionen Privatkunden —
Kleine und mittlere Unternehmen,
Comorate & Investment

Banking, Private Banking sowie
Central and Eastermn Europe
(CEE). Mithilfe einer breiten
Palette an hoch spezialisierten
Produkten und Serviceleistungen
unterstiitzen die Divisionen alle
Kundensegmente mit klaren und
nachvollziehbaren Losungen

und maximieren auf diesem
Weg sowohl die langfristige
Wertschdpfung als auch die
Kundenzufriedenheit.

Multilokaler Ansatz

UniCredit vereint ein
engmaschiges internationales
Vertriebsnetz mit lokaler
Verwurzelung und engen
Kundenbeziehungen. Hierzu
nutzen wir die globalen Produkt-
und Servicelinien wie z.B.
Leasing und Factoring sowie
das spezialisierte Know-how der
Experten, die an den lokalen
Mérkten fir uns tétig sind.

Organisationsstruktur

Globale Produktlinien

Jede Produkilinie verantwortet
die zentralisierte Entwicklung
eines vollstandigen Portfolios aus
Finanzprodukten und Services,
die den unterschiedlichen
Kundenbediirfnissen angepasst
sind. Diese Produktlinien
schaffen einen Mehrwert flir

die Kundensegmente in allen
Landern und Regionen, indem
sie auch die besonderen
Fahigkeiten sowie die Expertise
der Produktfabriken (z.B. Fineco
Bank) gezielt in Anspruch
nehmen.

Globale Servicelinien

Die globalen Servicelinien

von UniCredit unterstiitzen

die Vertriebseinheiten und
Produktfabriken mit speziellen
Dienstleistungen fiir die
Divisionen und Produktfabriken
wie Informations- und
Kommunikationstechnologie,
Back Office, Personalverwaltung,
Forderungseinzug,
Beschaffungswesen und
Immobilien.

In der Organisationsstruktur spiegeln sich das divisionale Geschaftsmodell und die geografische Reichweite der Gruppe wider.
Die UniCredit hat sich einer starken Kundenorientierung verpflichtet und setzt daher auf spezialisierte Divisionen:

e Drei Divisionen, Privatkunden — KMUs, Corporate & Investment Banking, Private Banking, verantworten sdmtliche Aktivititen in den ihnen
zugeordneten Kundensegmenten. Hierzu gehdren der Marketingbereich, die Entwicklung von Servicemodellen und Produkten sowie die
Koordination und Steuerung von speziellen Geschaftszweigen.

* Die flir Zentral- und Osteuropa zusténdige CEE Division harmonisiert die Aktivititen in den 19 Landern, in denen UniCredit operativ tétig ist, und
biindelt diese in einer von allen getragenen Gesamtvision.

In Einklang mit unserem multilokalen Ansatz haben wir fiir einzelne Lander neue Leitungsfunktionen geschaffen: Fiir unsere vier wichtigsten Mérkte
Deutschland, Osterreich, Italien und Polen ist jeweils der Country Chairman, fir die sechs divisionalisierten CEE-Lander der Country CEO zusténdig.
lhre besondere Aufgabe besteht darin, die strategische Vision unserer Bankengruppe durch die ldnderspezifische Perspektive zu unterlegen und

zum Erfolg zu flihren.

Uberdies vertrauen wir auf ein breites Instrumentarium aus Support- und Kontrolifunktionen, die wir als Kompetenzlinien (Competence Lines)
bezeichnen und mit deren Hilfe wir die Aktivitdten der Gruppe koordinieren und kontrollieren sowie die verbundenen Risiken steuern. Unter die
genannten Kompetenzlinien fallen die Bereiche Planung, Finanzen & Verwaltung, Risikomanagement, Legal & Compliance, Interne Revision, Human
Resources, Organisation, Identitdt & Kommunikation.
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o

Unser Leitbild

Wir, die Menschen in der UniCredit,
verpflichten uns, Wert flr unsere Kunden
zu schaffen.

Als eine flhrende europaische Bank
bringen wir uns in den Regionen ein, in
denen wir tatig sind, und schaffen ein
Unternehmen, in dem wir gerne arbeiten.

Wir wollen Bestleistungen erbringen und
einfach und unkompliziert im Umgang
sein.

Auf dieser Basis schaffen wir auch fir
unsere Aktionare nachhaltig Wert.
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®
MIX
Papier aus verantwor-

tungsvollen Quellen

FSC® C014340

Das Papier, aus dem dieser Geschéftsbericht besteht, ist nach den Kriterien des Forest Stewardship Councils (FSC) zertifiziert worden.
Der FSC hat strikte soziodkologische MaBstabe fiir die Waldbewirtschaftung vorgeschrieben.
Sie betreffen unkontrollierte Abholzung, die sonstige Belastung der Umwelt und dienen auch dem Schutz der Menschenrechte.
Alle Produkte mit FSC-Siegel durchlaufen mehrere Stufen des Handels und der Verarbeitung.
Somit werden auch Papierverarbeiter wie Druckereien nach den Regeln des FSC zertifiziert.
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