Stiftungsvermoden
und Satzund.

Wer bei der Stiftungsgrindung Redelunden zur Ver-
modensanlage und Ricklagenbildung vernachlassigt,
hat es spater schwer. Schlimmstenfalls fehlt der Stif-
tung jeder Handlungsspielraum. Mustersatzungen der
zustandiden Stiftungsaufsichtsbehorde enthalten zwar
eine Vermaogensklausel, sie kann aber fUr einen zeit-
lich unbegrenzten Vermdogenserhalt unter Umstanden
nicht ausreichen. Und nachtragliche Anpassungen der
Satzung lasst die Aufsichtsbehdrde nur selten zu.

Wie nun kénnen Stiftungsgrinder in der Satzung den
Passus ,Stiftungsvermogen® richtig und vorausschau-
end regeln? Eine Checkliste gibt Aufschluss, was zu
beachten ist.

Checkliste: Kernfragen zum
Stiftungsvermagen.

Vermdgenserhalt:

Ist reale Erhaltung anzustreben oder reicht die
nominale aus? Woran und Uber welche Zeitspan-
ne ist der Kapitalerhalt zu messen?

Verbrauchselemente:
Darf das Vermdden dganz oder teilweise, voriber-
gehend oder enddiltig verbraucht werden?

Nachhaltigkeit:

Sollen ethische, soziale, 6kologische Kriterien
berticksichtigt werden — dedebenenfalls auch
zulasten von Rendite und Risiko? Darf die Anlage
gezielt zur Unterstitzung der Zweckerreichung
eingesetzt werden?
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Umschichtungen:

Sollen Vermdégensumschichtungen uneinge-
schrankt oder eingeschrankt zulassig sein? Sind
sie an bestimmte Voraussetzungen gebunden?

Umschichtungsgewinne:

Sollen Umschichtungsgewinne und -verluste in
eine RUcklage eingestellt werden? Darf eine posi-
tive Ricklage zugunsten der Zweckerfillung auf-
gelost werden? Unter welchen Voraussetzungen?

Rucklagenbildung:
Welche Arten von Ricklagen sind zulassig und
wozu sollen sie eingesetzt werden?

Stiftungsordanisation:

Welche Organe mit welchen Aufdaben in Finanz-
management und Controlling soll die Stiftung
haben? Wer hat welche Kompetenzen bei der
Vermdogensanlage? Werden Organmitglieder auch
nach Finanzkompetenz bestellt und ersetzt?

Zustiftungen:
Dirfen sie angenommen werden? Dirfen sie
abgelehnt werden?

Fundraising:

Enthdlt die Satzung ungewollt abschreckende
Regelungen fir potenzielle Zustifter? Soll ein
Honoratiorengremium maoglich sein?

Anlagerichtlinie:
Ermadchtigung/Verpflichtung zum Erlass einer
Anlagerichtlinie.



